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PARA: Maria Claudia Parias Duran
Direccion General

DE: Néstor Fernando Avella Avella
Asesor Control Interno

ASUNTO: Informe de seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP,
segundo cuatrimestre de 2026.

Cordial saludo,

Dando cumplimiento a las actividades proyectadas en el Plan Anual de Auditoria de la vigencia
2026, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y en ejercicio de
las facultades legales otorgadas por la Ley 87 de 1993 y en cumplimiento de la Ley 2195 de
2022, que modifica la Ley 1474 de 2011 y del Decreto 648 de 2017 en los roles que deben
desempeniar las oficinas de control interno o quien haga sus veces, me permito remitir el
seguimiento realizado al Programa de Transparencia y Etica Publica correspondiente al
segundo cuatrimestre de la vigencia y al mapa de riesgos de corrupcion y fiscales con fecha de
corte al 31 de agosto del 2026.

Asi mismo el area de Control Interno publicara los resultados en el boton de transparencia de la
pagina web del Instituto, los cuales podran consultar con el fin de tener en cuenta las
recomendaciones consignadas para revision de las acciones pendientes para el seguimiento
de cierre de afo.

Cordial saludo,
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INTRODUCCION

Dando cumplimiento de lo establecido en la estrategia del Programa de
Transparencia y Etica Publica - PTEP con cddigo DIR-PR-01, versién 4 de la
presente vigencia (2026), se adelanta la presentacion de los resultados, producto
del segundo seguimiento de la tercera linea del Instituto Distrital de las Artes a las
actividades formuladas por parte de los diferentes responsables, de conformidad
con la normatividad vigente en materia de transparencia y lucha contra la
corrupcion, asi como de las recomendaciones respecto a la identificacion de riesgos
de corrupcion y riesgos fiscales, controles y plan de manejo de estos para el aino
2026 (consignados en la plataforma Pandora en el primer cuatrimestre).

1.

TiTULO DEL INFORME

Informe de seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)
y Mapa de Riesgos de Corrupcidon y Fiscal (MRCF) segundo cuatrimestre,
vigencia 2026.

UNIDAD DEL SEGUIMIENTO

Actividades formuladas en el Programa de Transparencia y Etica Publica
(PTEP) para el segundo cuatrimestre de la vigencia, asi como los riesgos,
controles y planes de accion del Mapa de Riesgos de Corrupcion y Fiscal
(MRCF) del Instituto Distrital de las Artes - IDARTES.

AUDITORES
Jizeth Hael Gonzalez Ramirez - Contratista Control Interno

OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO

Presentar el grado de avance en la ejecucion y/o cumplimiento de las acciones
formuladas por los diferentes responsables en el Programa de Transparencia y
Etica Publica - PTEP y Mapa de Riesgos de Corrupcién y Fiscales - MRCF del
segundo cuatrimestre de la vigencia 2026.

ALCANCE DEL SEGUIMIENTO

Comprende la evaluacién de los avances para el corte programado que abarca
el periodo del 1 de mayo al 31 de agosto de 2026, respecto a la ejecucion de
las acciones formuladas en el marco del Programa de Transparencia y Etica
Publica - PTEP (28 de enero de 2026) y Mapa de Riesgos de Corrupcion y
Fiscales - MRCF (diciembre de 2025).

NORMATIVIDAD

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestion publica.”
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e Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.”

e Ley 2013 de 2019 “por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento
de los principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion de
las declaraciones de bienes, renta y el registro de los conflictos de interés.”

e Ley 2016 de 2020 “Por la cual se adopta el codigo de integridad del Servicio
Publico Colombiano y se dictan otras disposiciones.”

e Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras
disposiciones”

e Decreto 1083 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica”

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015.”

e Decreto 1122 de 2024 “Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley
1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo
relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica.”

o Decreto Distrital 640 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
del Sector Gestion Publica.”

7. METODOLOGIA
Para la ejecucion del seguimiento programado en el segundo cuatrimestre de la
vigencia 2026 a las actividades del Programa de Transparencia y Etica Publica
- PTEP, asi como de los riesgos de corrupcion y fiscales del Instituto Distrital de
las Artes, se adelantaron las siguientes actividades:

e Atencidon al reporte requerido por la segunda linea a los diferentes
responsables del desarrollo de las actividades mediante
Radicado:20261200565623 del 18 de agosto de 2026.

e Articulacidn para la evaluacion de las actividades formuladas en el
Programa de Transparencia y Etica Publica de la vigencia 2026, para lo
cual se hizo uso de la matriz consolidada por la segunda linea en el Drive
Institucional
(https://drive.google.com/drive/folders/1DydaQMFeec7hnJXxM9tnY1bs

58Vn5Mp~?usp=drive_link).

e Seguimiento de tercera linea a las (76) actividades formuladas para el
segundo cuatrimestre de la vigencia, distribuidas en los nueve (9)



https://drive.google.com/drive/folders/1DydaQMFeec7hnJXxM9tnY1bs_58Vn5Mp?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1DydaQMFeec7hnJXxM9tnY1bs_58Vn5Mp?usp=drive_link

Caodigo: EI-F-25

EVALUACION INDEPENDIENTE

Fecha: 06/07/2026

Aé.é:glc.)g%\T&A;‘o;B FORMATO Version: 3
TR s INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO Pagina: 6 de 37

componentes del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) y
remision de la consolidacion correspondiente al asesor de Control Interno
para revision y socializacion de resultados.

e Evaluacion de los (15) riesgos identificados en el aplicativo Pandora, de
los cuales, doce (12) corresponden a riesgos de corrupcion y tres (3) a
riesgos fiscales para la vigencia 2026. Para la revision se hizo uso de la
plataforma Pandora, remitiendo el analisis correspondiente a los lideres
de proceso (finalizado el seguimiento).

8. DESARROLLO

8.1. Estado del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)
De la evaluacion realizada a las (76) actividades en el segundo cuatrimestre
de la vigencia 2026 formuladas en el Programa de Transparencia y Etica
Publica - PTEP, conto con un avance del 56% de ejecucion de los nueve (9)
componentes como se presenta en la siguiente imagen.

llustracion 1 Avance PTEP segundo cuatrimestre

77%
69%

53%
49%
49%
I J I

Componente 1:
Mecanismos Componente 2:
para la Rendicion de C’\o/‘mpon_eme 3: Componente 4
- ecanismos
Trir;scpez;roegc‘;a y  cuentas para Mejorar la Racionalizacion Componente 5:
Informacion Atencion al de Tramites Apertura de  Componente 6
Ciudadano informacién y Participacione ~ Componente 7
Datos Abiertos Innovacion en Promocion de Componente 8
la Gestion laintegridad y Gestion del Componente 9:
Publica la ética publica Riesgo de Medidas de
Corrupcién debida
diligencia y
prevencion de
lavado de
activos

71%

46%

28%

Respecto a los resultados presentados se identificé que los componentes
con mayor avance de las actividades establecidas se centraron en los
siguientes:

e Componente 6: Participacion e Innovacion en la Gestion Publica con
el 77% de ejecucion al corte de seguimiento.
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Componente 7: Promocidén de la integridad y la ética publica con el
avance del 71% de desarrollo.

Componente 3: Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano
con la ejecucion del 69%.

De igual manera se registré que los siguientes componentes presentaron
porcentajes iguales o inferiores al 50% de desarrollo:

Componente 2: Rendicidn de cuentas con el 49% de ejecucién de la
totalidad del Programa.

Componente 4: Racionalizacion de Tramites con ejecucion del 21% de
ejecucion.

Componente 5: Apertura de informacion y Datos Abiertos con el 49%
de actividades.

Componente 8: Gestidn del Riesgo de Corrupcion con el 46% de lo
proyectado.

Componente 9: Medidas de debida diligencia y prevencion de lavado
de activos con el 28% de lo formulado para la vigencia.

8.2. Estado por Componente/subcomponente del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP)
Resultado de la evaluacion efectuada en el segundo cuatrimestre de la
vigencia 2026 se presentan los promedios del avance por cada componente
y subcomponente.

a)

Tabla 1 Estado componente 1 PTEP
Promedio
Componente Subcomponente avance

Lineamientos de Transparencia Activa 46%
.| Lineamientos de  Transparencia o
Componente 1: Pasiva 72%

Mecanismos para la
Transparencia y Acceso a
la Informacion

En el componente 1. Se registré que el subcomponente con mayor nivel

de ejecucion es “Lineamientos de Transparencia Pasiva® con el 72%,

mientras que la “Elaboracion de Instrumentos de Gestidon de la
informacion” presenta un desempefio del 40%.

Elaboracion de Instrumentos de
Gestion de la informacion

Monitoreo del Acceso a la informacion
publica

40%

57%

b)

En el componente 2. Se presenta que la “Informacion de calidad y en

lenguaje comprensible” registra una ejecucion del 84% y la “Articulacion
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institucional a los nodos de Rendicion de Cuentas” cuenta con rezago a
la fecha de corte al no darse cumplimiento en tiempos a lo proyectado.

Tabla 2 Estado componente 2 PTEP
Promedio
Componente Subcomponente avance

Informacién de calidad y en lenguaje 84%
comprensible
Dialogo de QOblt_a via con la ciudadania 259,
. . y SuUs organizaciones

Sf;?:snente 2-Rendicion de Evaluacion y retroalimentacion a la 80%
gestion institucional
Rendicién de Cuentas focalizada 80%
Articulacion institucional a los nodos 0%
de Rendicion de Cuentas °

c) En el componente 3. Se identificd para el corte de seguimiento que el
subcomponente “Talento Humano” se ejecutd en el tiempo proyectado
con ejecucion del 100% de las actividades.

Tabla 3 Estado componente 3 PTEP
Promedio
Componente Subcomponente avance

Estructura administrativa y 37%
Direccionamiento Estratégico
Fortalecimiento de los canales de 85%
. . ‘. ()
Componente 3: Mecanismos | atencion
para Mejorar la Atencion al | Talento Humano 100%
Ciudadano Relacionamiento con el ciudadano 75%
Andlisis de la informacion de las
denuncias de corrupcion (enfoque de 75%
género)

d) En el componente 4. Se registra con calificacion del 0% la “Estrategia
de racionalizacién de tramites”, teniendo en cuenta que la fecha de
ejecucion se registra para el tercer trimestre de la vigencia.

Tabla 4 Estado componente 4 PTEP

Promedio

Subcomponente
avance

Componente

Estrategia de racionalizacion de
tramites
Consulta ciudadana para la mejora de

experiencias de los usuarios

Componente 4:
Racionalizacién de Tramites

32%

e) En el componente 5. Se presenta una calificacion del 0% en el
subcomponente “Entrega de informacion en lenguaje sencillo que dé



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
CULTURA RECREACION Y DEPORTE

Instituto Distrital de las Artes

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO

. ydigo: EI-F-2
EVALUACION INDEPENDIENTE Codigo 5
Fecha: 06/07/2026
FORMATO Version: 3

Pagina: 9 de 37

cuenta de la gestion institucional” teniendo en cuenta que a la fecha no
se ha dado inicio a la ejecucion de las acciones programadas.

Tabla 5 Estado componente 5 PTEP
Promedio
Componente Subcomponente avance

Componente 5: Apertura de
informacion y Datos Abiertos

Apertura de datos para los ciudadanos
y grupos de interés

61%

Entrega de informacién en lenguaje
sencillo que dé cuenta de la gestion
institucional

0%

de la informacion

institucional y de

Apertura
presupuestal
resultados

57%

Estandarizacion de datos abiertos
para intercambio de informacion

50%

f) En el componente 6. Se identifico el mayor porcentaje de ejecucion de
las actividades formuladas de los subcomponentes, destacando los de
“‘Ciudadania en la toma de decisiones publicas” y “Iniciativas de
innovacion por articulacion institucional”.

Componente

Componente 6:
Participaciéon e Innovacion
en la Gestién Publica

Tabla 6 Estado componente 6 PTEP

Subcomponente

Promedio

avance

Ciudadania en la toma de decisiones o
c 80%
publicas
Iniciativas de innovacién  por o
) L 80%
articulacion institucional
Redes de innovacion publica 73%

g) En el componente 7. Se identificé que el subcomponente “Participacion
en las estrategias distritales de Integridad” alcanzo el 100% de la
ejecucion con corte al segundo cuatrimestre, y, el subcomponente
“Programas de Gestion de Integridad” con el 42% de avance requiere la
finalizacion de lo programado.

Tabla 7 Estado componente 7 PTEP
Promedio
Componente Subcomponente avance

Componente 7: Promocion
de la integridad y la ética
publica

Programas de Gestién de Integridad 42%
Promocion de la integridad en las Q)
L . . 89%
instituciones y grupos de interés

Participacion en las estrategias 100%
distritales de Integridad °
_Ges’upn preventiva de conflicto de 80%
interés
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Componente

Subcomponente

Promedio

Gestion  practicas Anti  soborno,
Antifraude

avance
66%

h) En el componente 8. Se registra que tres (3) de los cinco (5)
proyectados cuentan con porcentajes bajos de ejecucion de lo
programado para la vigencia. Asi mismo se registra que “Consulta y
divulgacion” alcanzo el 100% de cumplimiento de lo formulado.

Tabla 8 Estado componente 8 PTEP
Promedio
Componente Subcomponente avance

Componente 8: Gestion del
Riesgo de Corrupcion

Eghtma de Administracion de 80%
iesgos

Construccion del Mapa de Riesgos

de Corrupcion (incluidos los riesgos 30%
de lavado de activos)

Consulta y divulgacién 100%
Monitoreo y Revisién 33%
Seguimiento 33%

i) En el componente 9. Los subcomponentes registran un porcentaje bajo
de ejecucion, de los cuales el mas bajo registra la “Construccién del plan
de trabajo para adaptar y/o desarrollar la debida diligencia” con el 20%
de avance al segundo cuatrimestre de la vigencia.

Tabla 9 Estado componente 9 PTEP

Promedio

Componente

Componente 9: Medidas de
debida diligencia y
prevencion de lavado de
activos

Subcomponente

avance

Adecuacién institucional para cumplir o
. " . 30%

con la debida diligencia

Construccién del plan de trabajo para

adaptar y/o desarrollar la debida 20%

diligencia

Gestion de la debida diligencia 33%

8.3. Avance de ejecucion de las acciones por area responsable del PTEP.
Resultado del seguimiento a las (76) actividades proyectadas del Programa
de Transparencia y Etica Publica (PTEP) del segundo cuatrimestre de la
vigencia 2026, se identifico que el area con mayor porcentaje de avance es
Control Interno Disciplinario (75%), seguida del area de Talento Humano
(71%) y SAF — Presupuesto (63%). Lo mencionado se refleja en la siguiente

tabla.
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Tabla 10 Avance por area responsable

% avance
Control Interno Disciplinario 2 75%
Talento Humano 8 71%
SAF - Presupuesto 1 63%
Comunicaciones 2 1 62%
SAF - R_elaciongmiento 3 13 o | 1 59%

Ciudadania

Oficina Asesora Planeacion | 8 11 114|417 1 50%
SAF - Contabilidad 1 50%
SAF - Gestion Documental 1 50%
Subdireccion Juridica 1 1 2 49%
Control Interno 1 33%

8.4. Actividades “Incumplidas” o sin terminar en el plazo determinado.
Como resultado del segundo seguimiento realizado a las acciones del
programa, se identificaron discrepancias entre los reportes de primera linea,
el monitoreo de segunda linea y el seguimiento de tercera linea a la fecha
de terminacion de las actividades relacionadas en las siguientes tablas.

a) Componente 2 - Rendicion de cuentas. Se identificaron ocho (8)
actividades que, a la fecha de seguimiento, no se ejecutaron conforme
a lo proyectado en el programa. Por lo anterior, resulta fundamental
revisar las recomendaciones formuladas para cada actividad y precisar
el calculo del porcentaje de avance, de modo que al cierre de la vigencia
se cuente con los soportes requeridos para evidenciar el cumplimiento
de los compromisos concertados.

Tabla 11 Actividades componente 2.

Componente 2: Rendicion de cuentas

Subcomponente

%

accesibilidad AA.

Actividad Cod. Actividades
| procesos avance

Se hace entrega del documento "GEC-F-

06_V_CRITERIOSACCESIBILIDADWEBA-
AA" para la vigencia 2026, en el cual se registra
Ajustar la pagina web de una implementacion del 86,9% de los criterios
Informacién de IaJ entidadpdg acuerdo a del sitio web, por lo que se viene adelantando
calidad v en los criterios de la Norma el registro de la informacion relacionada. Sin
len ug'e técnica 5854 ara 15 86% |embargo, el documento no cuenta con fecha de
comp?enéible garantizar el r’wivelp de seguimiento, ni radicado ni socializacion que

dé cuenta que se adelantdé en las fechas
establecidas por lo que al no contar con
coherencia entre lo formulado y lo soportado,
se califica la actividad como Incumplida -
teniendo en cuenta la fecha de terminacion-.
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Componente 2: Rendicion de cuentas
o,
ST Actividad cod. | % Actividades
procesos avance
Se remite la base de datos del "Reporte
mensual de contenidos publicados 2025 -
2026" en la cual se identifica que a la fecha se
cuenta con 894 piezas -las cuales no cuentan
Publicar en la pagina con relacién de informacion por portal con
Informacion de bag piezas publicadas, de igual manera se
. web de la entidad, ' o ) .
calidad y en - . o identifica el documento denominado "Link de
. noticias que permitan a| 16 81% . . i
lenguaje la ci . acceso a las noticias" en el cual se identifican
) a ciudadania conocer el L . .
comprensible uehacer de la entidad cuatro (4) noticias, por lo que no se evidencia
q relacion entre los dos (2) documentos
entregados. Por lo anterior se recomienda que
se remitan los soportes requeridos que dan
cuenta de la ejecucion de la actividad
proyectada para la vigencia.
Generar dos espacios No se remite por parte del area reporte de
Dialogo de doble de socializacién F:je la avances ni soportes relacionados con el
via con la . o cumplimiento de lo formulado, por lo que se
. . propuesta de Estrategia| 17 0% . ,
ciudadania y sus de Rendicion de recomienda adelantar la entrega respectiva de
organizaciones . la informacion para la evaluacion
Cuentas actualizada :
correspondiente.
Se remite por parte del responsable el
documento "INFORME DE RESULTADOS -
AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE
CUENTAS VIGENCIA 2025" con Radicado
Evaluacion Realizar evaluaciones a 20261200289993 y fecha del 19-04-2026, el
retroalimentac¥én los ejercicios de cual no refleja la estructura que se requiere
a la gestion rendicion de cuentas| 24 80% |desde el Manual Unico de Rendicion de
instit%cional realizados en la vigencia Cuentas -con sus diferentes herramientas- por
2025 lo que se requiere revisar y ajustar en los
futuros documentos que den cuenta de los
resultados de las rendiciones efectuadas por la
entidad. Sin embargo, se efectua la actividad
formulada.
Se remite por parte del responsable el
Realizar  analisis vy documento "INFORME DE RESULTADOS -
evaluaciones a los AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE
gjercicios de rendicion CUENTAS VIGENCIA 2025" con Radicado
Evaluacion de cuentas para 20261200289993 y fecha del 19-04-2026, el
retroalimentac¥én responder a cual no refleja la estructura que se requiere
a la gestion recomendaciones ul 25 80% |desde el Manual Unico de Rendicion de
instit%cional objeciones realizadas en Cuentas -con sus diferentes herramientas- por
las audiencias de lo que se requiere revisar y ajustar en los
rendicion de cuentas futuros documentos que den cuenta de los
realizadas en la vigencia resultados de las rendiciones efectuadas por la
2025 entidad. Sin embargo, se efectua la actividad
formulada.
Evaluacion Publicar los resultados Se remite por parte del responsable el
Y |de la rendicion de| 26 80% |documento "INFORME DE RESULTADOS -

retroalimentacion

cuentas clasificando por

AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE
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Componente 2: Rendicion de cuentas
o
ST Actividad cod. | % Actividades
procesos avance
a la gestion categorias, las CUENTAS VIGENCIA 2025" con Radicado
institucional observaciones y 20261200289993 y fecha del 19-04-2026, el
comentarios de los cual no refleja la estructura que se requiere
ciudadanos, los grupos desde el Manual Unico de Rendicion de
de valor y organismos de Cuentas -con sus diferentes herramientas- por
control. lo que se requiere revisar y ajustar en los
futuros documentos que den cuenta de los
resultados de las rendiciones efectuadas por la
entidad. Sin embargo, se efectua la actividad
formulada.
Se remite como soporte la ESTRATEGIA
RENDICION DE CUENTAS -GPAR-DSIG-01-
V.3 con fecha del 22/07/2026 en la cual se
relaciona "Dialogos y rendicion de cuentas
Incorporar rendicion de focalizados" asi como una relacion de los
Rendicion de | cuentas focalizadas Ejercicios de didlogo social realizados en 2025;
Cuentas dentro de la estrategia| 27 80% |sin embargo, para la vigencia 2026 el
focalizada de rendicion de cuentas cronograma no es especifico respecto a las
de la Entidad actividades que se ejecutaran a lo largo de la
vigencia, asi como la asistencia a las jornadas
de los Nodos del Sistema Nacional de
Rendicion de Cuentas y las focalizadas que se
realizan a lo largo del afio.
Se remite por parte del responsable un total de
once (11) documentos de respuestas a las
preguntas de la jornada de rendicién de
Articulacion Generar la participacion cuentas del Instituto, lo cual no corresponde a
institucional a los | y entregar respuestas de invitacion a los Nodos del Sistema Nacional de
nodos de rendicion de cuentas por| 28 0% |Rendicion de Cuentas, de manera que se
Rendicion de |los nodos solicitantes evidencie la asistencia identificada de sectores
Cuentas cuando se requiera con problematicas o territorios comunes, por lo
que se requiere que la primera linea revise y
ajuste la actividad con el acompafiamiento de
la segunda linea.
b) Componente 3 - Mecanismos para Mejorar la Atencién al Ciudadano.

Se identificaron dos (2) actividades con rezagos en la ejecucion de lo
proyectado con respecto al segundo cuatrimestre de la vigencia. Por lo
que es importante que se tengan en cuenta las recomendaciones
consignadas en el seguimiento con el fin de efectuar los ajustes que se
consideren necesarios con el acompafamiento de la segunda linea del

Instituto.
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Tabla 12 Actividades componente 3.
Componente 3: Mecanismos para Mejorar la Atencidn al Ciudadano
()
ST Actividad cod. |7 Actividades
| procesos avance
Actualizar y publicar la Teniendo en cuenta que la actividad indica la
estrategia de servicios actualizacion y publicacion de la estrategia de
del Instituto Distrital de servicio del Instituto con tiempo de ejecucién
Estructura las Artes, de acuerdo con del 1 de junio de 2026 al 31 de diciembre de
administrativa y |lo estipulado en los ejes 35 0% 2026, por lo que no es posible evidenciar el
Direccionamiento |de lenguaje claro vy desarrollo de lo proyectado para la presente
Estratégico enfoque diferencial en el vigencia. Se recomienda tanto a los
Modelo Distrital de responsables como a la segunda linea para
Relacionamiento Integral que se realice la verificacion de las acciones
con la Ciudadania que se programan a lo largo de las vigencias.
Si bien se adelanta la entrega del video de
Atencién al Ciudadano Il en la plataforma
Socializar en  redes YouTube i
. ; " https://www.youtube.com/watch?v=xdh2JOA
sociales informacion Pcn0- como parte de | iones formulad
Fortalecimiento |sobre los canales de cp parte ge 1as acclones formuladas
de los canales de | atencién de la Entidad 38 709 |S'nquese ewdencp la reIaC|or_1 de canales de
e . ' atencién de la Entidad, horarios y sedes de
atencién horarios y sedes de tencié la ciudadania. por lo que se
atencion para la atencion para 1a cl » por q
ciudadania. .reqwerell,a ejecucion de la act|V|dad. con la
informacion relacionada en la accion del
programa consolidado para la presente
vigencia.
c) Componente 6 - Participacion e Innovacion en la Gestion Publica.
Para el segundo seguimiento de la vigencia se identific6 una (1)
actividad que no cuenta con la formulacion adecuada, soportes idoneos
y reporte que permitan concluir la adecuada ejecucion, por lo que es
importante que se revisen las recomendaciones consignadas para
realizar los ajustes a que haya lugar.
Tabla 13 Actividades componente 6.
Componente 6: Participacion e Innovacion en la Gestion Publica
0,
ST Actividad cod.| % Actividades
| procesos avance
Se remite por parte del proceso documentacion
relacionada con la consolidacién del plan de
gestion del conocimiento que datan de enero de
Actualizar el plan de 2026, sin embargo, la accién cuenta con fecha
Iniciativas de | gestién del conocimiento de inicio febrero de 2026, asi mismo, no se
innovacion por |en donde se incluyan 63 80% presenta la socializacién del plan de accién -
articulacién acciones de innovacién que no presenta modificacion dentro del
institucional por articulacién periodo de ejecucién-. Por lo anterior se
institucional recomienda al responsable remitir la

informacion correspondiente para la evaluacion
respectiva. Dado lo indicado no es posible
determinar la ejecucion de lo formulado.
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d) Componente 7 - Programas de Gestion de Integridad. Se
identificaron dos (2) actividades que no fueron ejecutadas en el periodo
proyectado, y que a la fecha cuenta con pendientes, que deben ser
revisados y darles cumplimiento (extemporaneo).

Tabla 14 Actividades componente 7.

Componente 7: Promocioén de la integridad y la ética publica

Subcomponente
| procesos

Actividad

Cad.

%
avance

Actividades

Programas de
Gestion de
Integridad

Conformacién del
equipo de Gestores de
Integridad

66

50%

Se mantiene el porcentaje de avance reportado
por el proceso responsable, teniendo en cuenta
que si bien fue presentado un documento de
constitucién de gestores de integridad, el
documento se presenta con fecha anterior a la
formulacion del programa de transparencia y
ética publica de la vigencia 2026, por lo que es
importante que se validen las correcciones a que
haya lugar, de manera que el soporte remitido
sea coherente con lo proyectado. Asi mismo, se
recomienda a la segunda linea efectuar el
acompafiamiento de la modificacion ya sea del
acto administrativo o de la actividad de manera
que se cuente con la informacién adecuada para
evaluacion.

Programas de
Gestion de
Integridad

Socializar el
de prevencion de
conflicto de interés,
actos de corrupcion e
incumplimiento al codigo
de integridad

protocolo

68

50%

Teniendo en cuenta que se programan sesiones
trimestrales (4 para la vigencia 2026), se han
adelantado dos (2) sesiones con corte a agosto
de 2026 tanto a contratistas como a funcionarios
respecto a "Procedimiento y Protocolo de
Prevenciéon de Posibles Conflictos de Interés,
Actos de Corrupcion y Faltas al Cdodigo de
Integridad”, por lo que se deberan finalizar las
jornadas de socializacion en lo restante de la
vigencia.

Componente 8 — Gestion del Riesgo de Corrupcion. Se registraron
cuatro (4) actividades con soportes faltantes respecto a lo formulado,
de manera que pueda evidenciarse la ejecucién de conformidad con lo
proyectado a lo largo de la vigencia, para ello es importante que se
atiendan las recomendaciones dadas por la segunda y tercera linea.

Tabla 15 Actividades componente 8.

Componente 8: Gestion del Riesgo de Corrupcién

Subcomponente /

%

Actividad Cod. Actividades
procesos avance
Politica de Actualizar. publicar Se remite por parte del proceso copia de los
Administracién de » P Y| 76 80% | correos, politica consolidada y acta del V Comité

Riesgos

socializar una Politica

Institucional de Coordinaciéon de Control Interno
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Componente 8: Gestion del Riesgo de Corrupcién

0,
UL ) Actividad cod.| Actividades
procesos avance
de Administracion del del 14 de agosto de 2026 mediante la cual se dio
Riesgo aprobacion al documento; sin embargo, a la
fecha no se cuenta con la publicacién en el
Sistema Integrado de Gestion del Instituto.
Teniendo en cuenta lo indicado la actividad se
califica como "Incumplida" y debera finalizarse
previo a la terminacion de la vigencia.
Se relaciona un 80% de avance sobre la
actividad; sin embargo, no se evidencia el
soporte de la "estrategia definiendo roles vy
responsabilidades de la implementacion del
Determinar la SIGRP" por Io_ que e_I acto _administrativo y la
Construccion del estructura de Politica de administracion de riesgos no se define
Mapa de Riesgos responsabilidades en si como estrategia, en el entendido que una
de Corrupcioén estratéqicas 78 20% estrategia es un plan de accién orientado a corto,
(incluidos los o eratisas ara Ig mediano y largo plazo con un enfoque preciso.
riesgos de lavado irﬁplementacign de Teniendo en cuenta lo anterior se recomienda al
de activos) SIGRIP area verificar las acciones, meta o producto y
fechas de ejecucion de manera que la ejecucion
de lo formulado se relacione y pueda evaluarse
de manera adecuada. Dado lo indicado la
actividad se califica como "Incumplida" y debera
finalizarse previo a la terminacién de la vigencia.
Se remite por parte del proceso copia del acta del
14 de agosto de 2026 -Borrador- correspondiente
al Comité Institucional de Coordinacion de
Presentar al Comité Control I_nFerno,_ en la cu_al se aprobo Ig Politic_a
las propuestas de de admmlstracu_)r_\ del riesgo del Inst|tu_to; sin
Construccion del |riesgos  con  sus embargo, la actly’ldad se encuentra relacionada
Mapa de Riesgos | valoraciones de con la presentacion de la propuesta del mapa de
de Corrupcion probabilidad e riesgos y controles asomadqs, _ lo cual no se
(incluidos los impacto, asi como los 79 80% | observa ni en del documento [nfilcadp, asi como
riesgos de lavado controle's para los tamp.o’co en el acta~ del Comité Institucional de
de activos) riesgos residuales Gestion y Desempefio del’10 de febrero de_2026.
bajos moderados Dado que a la fecha el area de Planea.\cllt’)n se
altos y catastroficos ’ encuentra en un _proceso de revision y
' actualizacion de los riesgos de los procesos, no
es posible determinar la finalizacion de la
actividad, es importante verificar los soportes
allegados, asi como el andlisis de las lineas.
Realizar monitoreo un Se relaciona un avance del 66% rgspecto ala
monitoreo entrgga de _Ios informes dg seguimiento a la
cuatrimestral  a  los gestion de,rlesgos de la entldaq por parte de la
Monitoreo y riesgos de gestion segunda linea de defensa; sin embargo,_ los
Revision fiscal corrupcién, 82 33% sopo_rtes entregadps cqrresp_onden a! primer
segur,idad de Ia; cuatnrpe_stre de la vigencia socializado via correo
informacion  de  la electrénico con fecha _del 12 de mayo de 2926,
entidad. por lo que se recomienda a la primera linea

realizar la entrega de la informacion
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Componente 8: Gestion del Riesgo de Corrupcién

Subcomponente /
procesos

Actividad

Cad.

%

avance

Actividades

correspondiente al corte de seguimiento y a la
segunda linea, adelantar el monitoreo de los
soportes allegados por los responsables, de
manera que se consigne la informacion que
corresponde.

f) Componente 9 — Medidas de debida diligencia y prevencién de
lavado de activos. Se identifica una (1) actividad cuyos soportes no
dan cuenta de la ejecucion de la actividad programada, por lo que es
importante que se adelanten las actividades de conformidad con lo
proyectado en el programa.

Tabla 16 Actividades componente 9.

Componente 9: Medidas de debida diligencia y prevencion de lavado de activos

Subcomponente /

%

Actividad Cod. Actividades
procesos avance

Se remiten tres (3) documentos
relacionados con el plan de trabajo de
implementacién del Modelo de gestidén
Apoyar la elaboracién de juridica anticorrupcion, diagnéstico de
la propuesta de acciones identificacion de riesgos de integridad
requeridas para adaptar publica y resolucién de adopcién de la
Construccion del ylo desa_rrollar SIGRIP en Politica de administraqién del riesgo, los
plan de trabajo para la Entidad frente al cuales se pueden relacionar con productos
proceso de  Gestion q de las formuladas mesas de seguimiento.

adaptar y/o Juridi 85 20% .
desarrollar la debida uridica-Contractual Sin embargo, dado que no se aportan los
diligencia conforme a su alcance y documentos que den cuenta que se

a las disposiciones dadas

en la materia en
coordinacion  con la
OAPTI

adelantaron las mesas de seguimiento a la
estrategia SIGRIP se recomienda revisar la
formulacion de las actividades y su
correlacién con los indicadores, productos /
metas, de manera que el tanto el reporte
como la evaluacién de los soportes sea
adecuada.

Por lo anterior es necesario que los responsables revisen las diferencias
mencionadas e implementen las acciones correctivas pertinentes para el
ultimo periodo de reporte, de manera que se dé cabal cumplimiento a lo
proyectado en el Programa de Transparencia y Etica Publica.

8.5. Actividades con diferencias en el reporte y avance en el cumplimiento
del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)
Como resultado del seguimiento adelantado por la tercera linea de defensa,
se relaciona a continuacion el listado de las actividades por componente
gue cuentan con diferencias frente a la calificacion del monitoreo efectuado
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de segunda linea, de manera que se efectue por parte del area (primera
linea) la revision de las recomendaciones consignadas y se adelanten los
ajustes y modificaciones a que haya lugar.
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Tabla 17 Componente 1 - Diferencias seguimiento

Componente 1: Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion Primera Linea ‘ Segunda Linea Tercera Linea de Defensa
o %
Sugg:::po Cod. Actividades p:yloe:itsc(:o Responsable rnﬁz:’:: FF?::‘:T Cumplf)miento Fecha Estado Fecha f::;;t):’l Observacion
Se remiten tres (3) evidencias de
reunion "Escenario de Tramites y
Servicios - seguimiento a la
Realizar la verificacion informacién  publicada sobre los
Lineamient y actualizar SAF- Gestion tramites y servicios durante el mes de
os de mensualmente el Portal Once de En mayo de 2026 en el nuevo Portal de
T 3 de Servicios de Bogota | actas de | Relacionamient | 1/01/26 1/12/2026 66.6% 07/09/2026 7 e 15/09/26 | 63% | Servicios de Bogota administrado por
ransparen . . ejecucion ; .
cia Activa correspondlgr?te ala gestion o con Ia’ la Secretarlg General Alcazldlg Mayor
oferta de servicios de la Ciudadania de Bogota. Mesa Técnica de
Entidad Relacionamiento”, con fechas:
25/05/2026, 30/06/2026 y 31/07/2026
dando continuidad a la actividad
formulada.
Se evidencia que la actividad se
encuentra proyectada de manera
inadecuada, al indicarse seguimientos
semestrales en un periodo de tiempo
del 01-09-2026 al 01-11-2026, por lo
que no es coherente la informacion de
Dos la actividad formulada. Ante lo
informes indicado se requiere la revision y
Li . Presentar informe aprobado | Oficina Asesora ajuste. Por otro lado, se evidencia la
ineamient 2 A : .
os de seme;tral del sy de PIaneac!on - consplldamon dg . informacion
Transparen 4 seguimiento a los publicado | y Tecnologias 2/02/26 30/9/2026 100% 03/09/2026 | Finalizado | 15/09/26 50% | relacionada con los indicadores -corte
. . indicadores de gestion senla dela junio de 2026-, de la siguiente
cia Activa ) P L . .y .
de la Entidad pagina Informacion manera: Seguimiento de Indicadores
web de la de Gestion de Resultado Efectividad
Entidad (efecto/impacto), Producto y
Resultados  finales,  Seguimiento
Indicadores de Gestion de
Desempefio Eficacia y Calidad y el
Informe Monitoreo Indicadores de
Gestion con radicado
20261200544203.
Lineamient Realizar seguimiento | Matriz de - Se evidencia que la actividad se
os de semestral al Plan de seguimie Oficina Asesfc?ra En encuentra proyectada de manera
Trans 8 trabaio del . t de Planeacion 1/07/26 | 31/12/2026 60% 03/09/2026 n 0 15/09/26 50% |. d da. alindi imient
paren rabajo del menu nto . ejecucion inadecuada, al indicarse seguimientos
. ] . y Tecnologias . .
cia Pasiva Participa y los botones | semestral semestrales en un periodo de tiempo
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Componente 1: Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion

Primera Linea ‘

Segunda Linea

Tercera Linea de Defensa

%

Subcompo . . . Meta o Fecha Fecha % . L .
nente Cod. Actividades producto Responsable Inicial Final Cumplimiento Fecha Estado Fecha f::;;t):’l Observacion
Conoce, Propone y dela del 01-07-2026 al 28-08-2026, por lo
Prioriza Informacion que no es coherente la informacion.
Ante lo indicado se requiere la revision
y ajuste. Por otro lado, se evidencia la
matriz de Plan de ftrabajo +
seguimiento Menu Participa con
seguimiento de 19 actividades, de las
cuales 11 se encuentran con estado
Cumplida.
Se evidencia que la actividad se
Dos encuentra proyectada de manera
. Elaborar y radicar los informes inadecuada, al indicarse seguimientos
Elaboracion . . .
de informes de de semestrales en un periodo de tiempo
seguimiento semestral | seguimie del 30-06-2026 al 28-08-2026, por lo
Instrumento del Sistema Integrado ntoala SAF- Gestion En que no es coherente la informacion
s de 11 - . 30/06/26 30/11/26 100% 04/08/2026 n 0 15/09/26 50% L . e
o de Conservacion SIC | implemen Documental ejecucion Ante lo indicado se requiere la revision
Gestion de . " . . )
a de conformidad con la | tacién del y ajuste. Por otro lado, se evidencia el
informacion Resolucion 1781 del 31 SIC informe Radicado: 20264600414063
de octubre de 2019 radicado con Fecha 11-06-2026 como soporte
en Orfeo de avance de las actividades
proyectadas.
Publicacién mensual de
los informes de gestion Se adelanta la verificacion de los
. . Elaborar - .
de peticiones, quejas, once soportes entregados evidenciando la
. reclamos, sugerencias | . i publicacion de siete (7) informes de
Monitoreo . informes SAF- Gestion " .
y denuncias de la atencion correspondientes a enero,
del Acceso Entidad- PQRSD de de la de En febrero, marzo, abril, mayo, junio
ala 14 gestion | Relacionamient | 1/01/26 31/12/26 66.6% 07/09/2026 n 0 15/09/26 63% |.° ’ ’ , Mayo, J y
. . acuerdo con los ejecucion julio de 2026 en la pagina web de la
informacién de oconla ; .
ublica reportes de la PQRSD Ciudadania entidad, por lo que el calculo
P Secretaria General - de la corresponde al 63% de la totalidad de
Subdireccion de Entidad los informes proyectados para la

Calidad del Servicio
Bogota te escucha

presente vigencia.
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Tabla 18 Componente 2 - Diferencias seguimiento

Componente 2: Rendicion de cuentas Primera Linea Segunda Linea Tercera Linea de Defensa
S Cu:/r:pli Actividades EB® Responsable fiechd EIiE L Fecha Estado Fecha Cu:{;pli Observacion
nente miento producto Inicial Final Cumplimiento b
Actualizar
trimestralmente el o
. . Actualizaci
inventario de . . "
. . 6n Se remite el Formato de
informacién . . L
. trimestral - programaciéon y seguimiento a las
asociada al plan Oficina Asesora : L "
P del reporte i acciones de participacion ciudadana
institucional de de de Planeacion En ara la vigencia, sin embargo, no se
18 participacion para tividad y Tecnologias | 12/04/26 | 31/12/2026 70% 03/09/2026 . i 15/09/26 0% P t 9 I’d'I' barg ’t d
enerar los actividade de la ejecucion cuenta con el diligenciamiento de
g s de " este, por lo cual no es posible
monitoreos y alertas L Informacion : . -
) participaci determinar el nivel de cumplimiento de
asociadas a la . -
- 6n la actividad programada.
planeacion de la .
VA ciudadana
participacion
ciudadana
» Dos Se remite como soporte la copia del
Dialogo de . .
; . espacios - correo con la programacién de la
doble via Generar espacios ..~ . | Oficina Asesora s .
ey, participativ i Rendicion de cuentas focalizadas
con la de rendicion de 0s de Planeacion 2026 - 1l con intencion de rendicion en
ciudadania 19 cuentas y dialogos A y Tecnologias | 01/09/26 | 30/112026 30% 03/09/2026 | Sin iniciar | 15/09/26 0% . .
. . dirigidos a septiembre y noviembre de 2026, por
y sus ciudadanos virtuales dela
P . la " lo cual no se han adelantado las
organizacio 0 mixtos . . Informacion .
nes ciudadani jornadas y por ende, no se cuenta con
a los soportes correspondientes.
Generar espacio
para mencionar en Dos
las diferentes audiencias Se remite como soporte la copia del
audiencias de de correo con la programacién de la
rendicién de rendiciéon | Oficina Asesora Rendicion de cuentas focalizadas
cuentas, cudles son de de Planeacion 2026 - 1l con intencion de rendicion en
20 las peticiones cuentas y Tecnologias 1/09/26 | 30/112026 50% 03/09/2026 | Sin iniciar | 15/09/26 0% septiembre y noviembre de 2026; sin
recurrentes de los | realizadas dela embargo, se recomienda que se
ciudadanos, segun que Informacion contemplen las tematicas de PQRS
el tema incluya el como se formula en la actividad del
correspondiente y tema de programa.
dar respuesta a PQRSD
dichas peticiones
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Componente 2: Rendicion de cuentas

%

Primera Linea

Segunda Linea

Tercera Linea de Defensa

%

0,
Su:g:::po Cumpli Actividades :\":)(i:zc(:o Responsable ::neiz?az: FFei::'nzla Cum If’miento Fecha Estado Fecha | Cumpli Observacion
miento P P miento
Se remite por parte del responsable
un total de once (11) documentos de
respuestas a las preguntas de la
. . Generar la Participaci jornada de rendicién de cuentas del
Articulacion S . - .
institucional participacion y 6n en los | Oficina Asesfora .Ins.tltut.o, lo cual no correspo‘nde a
a los nodos entregar respuestas nodos ( de Planeacion invitaciéon a los Nodos del Sistema
de 28 de rendicion de cuando la | y Tecnologias | 02/01/26 | 15/12/2026 100% 03/09/2026 | Sin iniciar | 15/09/26 0% Nacional de Rendicién de Cuentas, de
i cuentas por los Entidad dela manera que se evidencie la asistencia
Rendicion i " . -
nodos solicitantes sea Informacion identificada de  sectores  con
de Cuentas . . " o
cuando se requiera | requerida) problematicas o territorios comunes,
por lo que se requiere que la primera
linea revise y ajuste la actividad con el
acompafnamiento de la segunda linea.
Tabla 19 Componente 3 - Diferencias seguimiento
Componente 3: Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano Primera Linea Segunda Linea Tercera Linea de Defensa
Subcompo e Meta o Fecha Fecha % “
nente Cumpli Actividades roducto Responsable Inicial Final Cumplimiento Fecha Estado Fecha | Cumpli Observacion
miento P P miento
Se remiten cuatro (4) matrices de
Excel con informacion de la gestiéon de
comunicaciones como bitacora, cifras
de disefiadores, seguimiento a las
. comunicaciones -datan 208
Elaborar piezas S . . -
Estructura ) . Publicacio ejecuciones- y trafico, con lo cual no
S . informativas . ) .
administrati . nde 13. i es posible determinar la cantidad de
va relacionadas con las 500 piezas Area de En ublicacion de las piezas exactas a la
Di y 29 actividades o oYU piez Comunicacione | 13/01/26 31/12/26 60% 04/09/2026 . i 15/09/26 20% |P p :
irecciona roaramas de informativa s ejecucion fecha, por lo que se reitera la
miento prog senla recomendacion de realizar entrega de
o consulta de la . . . . .
Estratégico vigencia la informacién precisa como soporte

ciudadania.

del cumplimiento de lo formulado. Lo
anterior dado que si bien se refleja la
cantidad de publicaciones por los
diferentes colaboradores del area no
se identifica en las matrices que las
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Componente 3: Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano Primera Linea Segunda Linea Tercera Linea de Defensa
S Cu:/; li Actividades ER Responsable fechd el i Fecha Estado Fecha Cu:{r: li Observacion
nente imp producto P Inicial Final Cumplimiento imp
miento miento
tematicas se relacionen con los
programas de consulta de Ila
ciudadania.
Se adelanta la verificacion de los
Realizar seguimiento soportes entregados evidenciando la
frente a los tiempos Once SAF- Gestion publIC.a’CIOI’I de siete .(7) informes de
de respuestas de las | . atencion correspondientes a enero,
PQRSD recibidas en informes de En febrero, marzo, abril, mayo, junio
44 . de gestion | Relacionamient | 1/01/26 31/12/26 67% 07/09/2026 . i 15/09/26 63% |.°. ’ ’ , Mayo, J y
la Entidad y elaborar de o con la ejecucion julio de 2026 en la pagina web de la
un informe mensual sticiones Ciudadania entidad, por lo que el calculo
de gestion de P corresponde al 63% de la totalidad de
peticiones. los informes proyectados para la
presente vigencia.
Se realiza la verificacion del enlace
Elaboracién entregado en el cual se publican los
A y Elaborar SAF- Gestion informes de Experiencia y satisfaccion
publicacion mensual d Ciudad d d
‘ del informe ~ once de En iudadana de enero a agosto de
Relacionam 45 S informes | Relacionamient | 1/01/26 31/12/26 67% 07/09/2026 ] Ao 15/09/26 72% | 2026, asi como el informe de
. experiencia y ejecucion : iy . .
iento con el ) . de oconla satisfaccién correspondiente al primer
. satisfaccion . . : )
ciudadano . encuestas Ciudadania semestre de la vigencia. Efectuado el
ciudadana - A
célculo se adelanté el 72% con corte a
31 de agosto de 2026.
Elaboracién y
publicacion mensual Se adelanta la verificacion de los
del informe de soportes entregados evidenciando la
. atengones Elaborar SAF- Gestion publIC.a’CIOI’I de siete .(7) informes de
inmediatas con once de atencion correspondientes a enero,
46 informacion informes | Relacionamient | 1/01/26 | 31/12/26 67% 07/09/2026 | . EN | 15/09/26 | 63% | fePrero, marzo, abril, mayo, junio y
demografica, de o con la ejecucion julio de 2026 en la pagina web de la
geolocalizacion, atenciones Ciudadania entidad, por lo que el calculo
temas frecuentes y corresponde al 63% de la totalidad de
la dindmica de los los informes proyectados para la
canales de atencion presente vigencia.
de la Entidad
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Tabla 20 Componente 4 - Diferencias seguimiento

Componente 4: Racionalizacion de Tramites

%

%

Primera Linea

Segunda Linea

Tercera Linea

%

Subcompo | Cum _ Fecha Fecha % . L .
- plimi Fecha Cumplimi | Responsable Inicial Final Cumplimiento Fecha Estado Fecha Cl.lmpll Observacion
ento miento
ento
Elaborar y publicar
11 informes sobre Se adelanta la verificacion de los
las dinamicas de soportes entregados evidenciando la
Consulta . A ) )
: atencion a la L publicacion de siete (7) informes de
ciudadana . . Once SAF- Gestién " .
ciudadania con . atencion correspondientes a enero,
para la datos informes de En febrero, marzo, abril, mayo, junio
mejora de 52 P elaborado | Relacionamient | 1/01/26 31/12/26 67% 07/09/2026 . L 15/09/26 63% |. . ! i , Mayo, | y
L demograficos y de ejecucion julio de 2026 en la pagina web de la
experiencia - sy oconla - .
s de los geolocgh;amon y publicados Ciudadania entidad, por lo que el .calculo
. de medicion de la corresponde al 63% de la totalidad de
usuarios . ., A
satisfaccion que los informes proyectados para la
realiza la Entidad presente vigencia.
para la mejora
Tabla 21 Componente 5 - Diferencias seguimiento
Componente 5: Apertura de informacion y Datos Abiertos Primera Linea Segunda Linea Tercera Linea de Defensa
Subcompo Meta o Fecha Fecha % it
nente Cod.. Actividades producto Responsable Inicial Final Cumplimiento Fecha Estado Fecha g::;;t):’l Observacion
Como se indicé en el seguimiento
anterior la fecha de inicio de la
actividad data de julio de 2026 por lo
B que se deberan aportar los soportes
ases de :
. datos de la que corresponlw(jen a! perlqdo
Apertura de Realizar la . .. - programado, verificada la informacion
R informacié | Oficina Asesora . e
datos para publicacion de n de Planeacion del portal se identifican documentos
los informacion de . B o - o cuya ultima actualizacion referencia el
ciudadanos 55 valor en el portal registrada | y Tecnologias 1/07/26 31/12/26 100% 03/09/2026 | Finalizado | 15/09/26 33% 2022 como por ejemplo, Red de
. en el dela - - . .
y grupos de de datos abiertos ortal de Informacion Bibliotecas Académicas, Librerias
interés de Bogota pdatos Lecturas, NIDOS, Arte en la Primera
abiertos Infancia, Espacios Independientes,

Equipamiento  Cultural IDARTES,
Centro de Formacién y Creacion
CREA, Colectivos Informales y
Colectivos Formales por lo que en el




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
CULTURA RECREACION Y DEPORTE

EVALUACION INDEPENDIENTE

Caodigo: EI-F-25

Fecha: 06/07/2026

Instituto Distrital de las Artes

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO

FORMATO

Version: 3

Pagina: 25 de 37

Componente 5: Apertura de informacion y Datos Abiertos Primera Linea Segunda Linea Tercera Linea de Defensa
Subcompo Meta o Fecha Fecha % E
Cod.. Actividades Responsable L . . A Fecha Estado Fecha | Cumpli Observacion
nente producto Inicial Final Cumplimiento B
marco de la actividad se debe revisar
la totalidad de la informacion.
Mantener
actualizado el Link
de transparencia
con la informacion - s
de los estados Se verlfllca I{i publicacion de los
financieros Cuatro estados financieros con corte a marzo
correspondiente al | publicacio y Jumci ded 2?26’d IOIS cfualrc]es (sie
item IV nes SAF- Gestis . epcuer)'ranD e;n ro de las fec tas 4e
58 Planeacion, trimestrale - =estion 40406 | 31/12/26 67% 04/09/2026 | . BN | 15/09/26 | 50% | Siecucion. Dado que son cuatro (4)
resupuesto s de los de Contabilidad ejecucion informes c.iurant‘g la vigencia, se
infgrmes numéral estados calcula la ejecucion en 50%. Se debe
5 E'e’cucién financieros adelantar la publicacion de los
= informes restantes en el tiempo
Apertura de presupuestal y proyectado
la estados '
inf " financieros, literal
in :;mac'lec;r: b) Estados
presupu Financieros
al
institucional Mantener
actualizado el Link
dye de transparencia
con la informacion
resultados . 2
de ejecucion o
resupuestal nee - .
cog'es ondienté al publicacio Se verifica el enlace de transparencia
|'tpem v nes de los en el cual se publican los Informes de
60 Planeacion, reportes | SAF-Sestion | 101126 | 10101727 72% 04/00/2026 | . SR | 1500126 | 63% |Slecucion presupuestal gastos de
resupuesto de e Presupuesto ejecucion enero a julio de 2026, por lo que se
infgrmes numéral ejecucion calcula el 63% de ejecucion respecto
5 Eje’cucién presupues a los once (11) informes formulados.
presupuestal y tal
estados
financieros, literal
a) Ejecucion
presupuestal.
Estandariza Efectuar las Dos Oficina Asesora o En o Para el presente corte se presentan
cién de 61 actividades actividade | de Planeacion 1/04/26 3112726 70% 03/09/2026 ejecucion 15/09/26 S dos (2) documentos en editable "Acta
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Componente 5: Apertura de informacion y Datos Abiertos

Primera Linea

Segunda Linea

Tercera Linea de Defensa

%
0,
SR Cod.. Actividades LB O Responsable Fe.cha Fe_cha A’ . Fecha Estado Fecha | Cumpli Observacion
nente producto Inicial Final Cumplimiento ferie
datos orientadas a la s y Tecnologias de abordaje" sin fecha, sin asunto, sin
abiertos vinculacion de los | realizadas dela firma y con comentarios, por lo que se
para servicios de para la Informacion recomienda finalizar la
intercambio carpeta ciudadana | vinculacio documentacién de las reuniones con
de y servicios de nde el fin de soportar las actividades de
informacion interoperabilidad carpeta vinculacion de la carpeta ciudadana y
ciudadana servicios de interoperabilidad de la
y servicios entidad previo al término de la fecha
de establecida -31/12/2026-.
interopera
bilidad
Tabla 22 Componente 7 - Diferencias seguimiento
Componente 7: Promocion de la integridad y la ética publica Primera linea Segunda Linea Tercera Linea de Defensa
Fecha %
Subcompo . .. Meta o Fecha % . L .
nente Cod.. Actividades producto Responsable inicial programad Cumplimiento Fecha Estado Fecha Cl.lmpll Observacion
a miento
Dado que la actividad se registra
trimestral, es decir (4 durante la
vigencia) durante la fecha de corte del
seguimiento se  observan las
Acta de evidencias de reunion respecto al
Entrega de . L2 . ) .
. e Realizar reunion avance de la estrategia de integridad
informacion o . R ?
. capacitacion al trimestral y y socializacién de la estrategia de
en lenguaje ipo d lista d SAF- Gestio integridad; sin emb t
sencillo que equipo de ista de - Gestion En integridad; sin embargo, en estas no
. 67 gestores de asistencia del Talento 1/03/26 20/12/26 50% 07/09/2026 ] Ao 15/09/26 25% | se observa la socializacion del cédigo
dé cuenta . . . ejecucion . ;
de la mtegrlda}d sobre el | Material Humano de .|r?tegr|dad como se formula en la
It cédigo de de actividad. Por lo que es importante
gestion . . . . )
A integridad. capacitaci que se adelanten dichas jornadas,
institucional . o
6n dando cumplimiento a lo proyectado.
De igual manera, es importante que se
documente la actividad -en caso de
que se desarrolle durante las
reuniones con los gestores- con el fin
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Componente 7: Promocion de la integridad y la ética publica

Primera linea

Segunda Linea

Tercera Linea de Defensa

Fecha %
Subcompo . .. Meta o Fecha % . L .
nente Cod.. Actividades producto Responsable inicial prog;amad Cumplimiento Fecha Estado Fecha f;t:;;t):’l Observacion
de que los soportes den cuenta de lo
que se ejecuta.
cinrgt?ﬁiijsa Se remite por parte del area la
S socializacion de piezas como:
. Conozca mas sobre medidas de
. relacionad i . . .
Construir cinco as con la prevencion de conflicto de interés del
. piezas - 21/05/2026, 07/05/2026, 20/08/2026 y
Gestion L gestion
. comunicativas . L 27/08/2026, por lo que a la fecha se
preventiva relacionadas con preventiva | SAF- Gestion encuentra pendiente la emision de la
de 74 la gestién de del Talento 1/02/26 20/12/26 100% 07/09/2026 | Finalizado | 15/09/26 80% quinta piezz proyectada, razén por la
copfllctg de preventiva de copfhct9 Humano cual no es posible determinar que a la
interés ) de interés .
conflicto de fecha se encuentra cumplida la
interés. Y actividad. Se recomienda realizar la
socializad A .
as por publicacion de la pieza faltante en el
cor?eo periodo que resta -previo al término de
i la vigencia-.
electronico
Tabla 23 Componente 8 - Diferencias seguimiento
Componente 8: Gestion del Riesgo de Corrupcion Primera Linea ‘ Segunda Linea Tercera Linea
%
Subcompo . .. Meta o Fecha Fecha % . L .
nente Cod.. Actividades producto Responsable Inicial Final Cumplimiento Fecha Estado Fecha f;t:;;t):’l Observacion
. Si bien se cuenta con una herramienta
. Realizar mesas de
Construccio trabaio para con la que se busca efectuar un
n del Mapa jo p . diagnédstico de la identificacion del
. determinar la Riesgos - . . .
de Riesgos . . = Oficina Asesora SIGRIP, no es posible evidenciar la
d necesidad de identificad . ) . .
e actualizar o 0s 0 de Planeacion En ejecuciéon de las mesas de trabajo
Corrupcion 77 . o . y Tecnologias 1/06/26 30/09/26 30% 03/09/2026 ] Ao 15/09/26 20% | proyectadas para la vigencia, por lo
) : identificar los actualizad ejecucion . .
(incluidos . dela que se hace necesario que se efectue
. riesgos de osenla ” -
los riesgos L . Informacion la revisién de lo formulado por parte
corrupcion del entidad . . s
de lavado del area, asi como del analisis de
) SIGRIP en la . .
de activos) Entidad segunda linea de manera que sea afin
a lo que se espera alcanzar.
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Componente 8: Gestion del Riesgo de Corrupcion

Subcompo . .. Meta o Fecha Fecha
nente Cod.. Actividades producto Responsable Inicial Final
Realizar una Acta de
sensibilizacion a ” Oficina Asesora
) : reunion .
los funcionarios y resentaci de Planeacién
80 contratistas de la | P P y Tecnologias 1/04/26 18/12/26
entidad en . Y de la
- listados de .
relacién con el asistencia Informacion
SIGRIP

Primera Linea ‘

Segunda Linea

Tercera Linea

%

%

A Fecha Estado Fecha | Cumpli Observacion
Cumplimiento .
Se indica por parte de la primera linea
que la actividad se encuentra
0% 03/09/2026 | Sininiciar | 15/09/26 | 0% |Programada . para el ftercer
cuatrimestre, por Ilo que se

recomienda ejecutar lo proyectado en
los tiempos establecidos.
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8.6. Estado Riesgos de Corrupcion (MRC)

Para el segundo seguimiento adelantado al Mapa de Riesgos de Corrupcion
del Instituto se tomd6 como insumo el registro en el aplicativo Pandora en el
cual se identifican doce (12) riesgos de tipologia Corrupcion, en el cual se
registraron las recomendaciones que permiten adelantar los ajustes
requeridos a la identificacion de riesgos, controles y establecimiento de
actividades en el Plan de Accion.

Proceso

Tabla 24 Estado riesgos de corrupcion 2026

Descripcion del riesgo

Riesgos de Corrupcion

Tercera Linea de Defensa

GESTION DE
CIRCULACION DE
LAS PRACTICAS

ARTISTICAS

Posibilidad de  afectacion
reputacional, por recibir dadivas
con el fin de favorecer en la
asignacion de espacios publicos
para el aprovechamiento
economico de artistas - PAES

Se mantiene la recomendacién de revisar la redaccion del riesgo, asi como del
establecimiento de controles teniendo en cuenta que de junio a la fecha de
seguimiento el formato no ha sido implementado, de igual manera no se
evidencian herramientas donde cualquier ciudadano o artista pueda ver en tiempo
real qué espacios estan ocupados, quiénes los tienen asignados y cuales estan
disponibles (cuando aplique), eliminando posibles solicitudes de dadivas, asi
mismo, una vez se ponga en marcha la pagina web y desarrollos derivados se
sugiere analizar el cambio de plan de accién a control y reflejar en el plan de
accion nuevas actividades encaminadas a robustecer los controles que mitigan la
materializacion del riesgo formulado por el proceso. Es importante que se
considere la totalidad de atributos del control para la correcta documentacion.

De acuerdo con el resultado del seguimiento Importante ajustar aquellos aspectos
relacionados con la redaccion, la implementacion de los formatos relacionados, la
puesta en marcha del plan de accién que permita fortalecer los controles
establecidos.

Posibilidad de afectacion
reputacional por recibir dadivas
con el fin de direccionar el

Se mantiene la recomendacion de revisar y ajustar la redaccion del riesgo,
identificando con claridad sus vulnerabilidades especificas; por ejemplo: la
interpretacion subjetiva de exenciones y excepciones, la falta de automatizacion
en las férmulas de cobro o la ausencia de trazabilidad en las modificaciones
manuales de las liquidaciones.
robustecer el

Asimismo, es fundamental proceso mediante seguimientos

GESTION PARA EL caleulo para generar menor periddicos y aleatorios a la gestion de los permisos, asegurando que las
valor de acuerdo con la L . . . . .
FOMENTO A LAS S - actividades se ejecuten bajo los parametros requeridos. En consecuencia, el plan
2 conveniencia del solicitante, con = . . - .
PRACTICAS . de accién debera contemplar aquellas acciones adicionales orientadas a
P fundamento en las exenciones y ; - . e
ARTISTICAS . fortalecer los controles existentes para mitigar eficazmente la materializacién del
excepciones, enmarcadas en el | .
. o riesgo.
Permiso Unificado de
Filmaciones Audiovisuales . . L . ~
Es importante realizar revisién del riesgo de acuerdo con lo sefalado en el
PUFA e S . .y
seguimiento, asi mismo es recomendable realizar el fortalecimiento del control
definido, ya que si bien se evidencia un recalculo y los soportes del mismo, es
necesario que el control sea mas robusto y tenga la respectiva validacién de un
superior.
Posibilidad de afectacion | Se identifica e;l formato de "SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RECAUDOS -
. economica por realizar | SUBDIRECCION DE LAS ARTES - GERENCIA DE ARTES AUDIOVISUALES";
GESTION DE liquidaciones o pagos con| sin embargo, este no cuenta con responsables de adelantar el cruce de cuentas,

CIRCULACION DE
LAS PRACTICAS
ARTISTICAS

beneficios a personas naturales
o juridicas diferentes a los
establecidos, provenientes del
recaudo gestionado en los
equipamientos a cargo de la

asi como tampoco se identifica la fecha de realizacion del ejercicio.
Adicionalmente, se mantiene la recomendacion de revisar el Plan de Accion de
Mitigacion de Riesgo teniendo en cuenta que la remision de un procedimiento no
robustece el control identificado, asi como tampoco se enfoca en la construccion
de nuevos controles que mitiguen la materializacion del riesgo. Por lo que se
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Riesgos de Corrupcion

Proceso Descripcion del riesgo Tercera Linea de Defensa
Gerencia de Artes | sugiere seguir la siguiente metodologia: 1. Analizar el propdsito del proceso:
Audiovisuales. Delimitar claramente qué busca lograr en su ciclo misional. 2. Identificaciéon de
amenazas y causas raiz: Analizar qué factores (fraude, corrupcion, dadivas u
omisidn de requisitos) pueden impedir el desarrollo transparente y eficiente del
proceso. 3. Estructuracién y despliegue de controles: Definir controles que
mitiguen de manera directa la materializacion del riesgo y eviten impactos
negativos como afectacién reputacional y/o econémica para la entidad.
Frente al resultado del seguimiento es recomendable revisar la identificacion de
los responsables, fortalecer las acciones que se definan en el plan de accion
atendiendo lo sefialado.
Se mantiene la recomendacién de revisar y redactar el riesgo bajo los
lineamientos de la politica de administracion de riesgos. Asimismo, se debe
Posibilidad de afectacion ajustar la formulacion de los controles, considerando que su finalidad no es solo
reputacional debido a la propender a la mitigacion, sino que sean verificables para evaluar su efectividad.
Influencia interna o externa en
la independencia e De igual manera, se reitera que el propdsito del plan de accion es robustecer los
GESTION CONTROL imparcialidad del funcionario controles existentes o crearlos cuando no existan; por lo tanto, es fundamental
DISCIPLINARIO instructor, por presion indebida | enfocar las acciones en la implementacién de herramientas que garanticen
INTERNO en la toma de decisiones trazabilidad en los sistemas y en la expedicion de protocolos que blinden las
disciplinarias con el fin de decisiones del funcionario instructor.
favorecer o perjudicar a
funcionarios o contratistas Atender las recomendaciones del seguimiento en cuanto a la redaccion del riesgo
investigados en la OCDI. para incluir los elementos frente al impacto y causas inmediatas, asi mismo
analizar la verificabilidad en la aplicacién de controles y las acciones del plan de
accion, ya que las mismas deben fortalecer el control propuesto.
Se mantiene la recomendacion de revisar el riesgo bajo los lineamientos del
SIGRIP. Asimismo, se requiere replantear la suficiencia y pertinencia de los
controles  actuales frente a la  mitigacion real del riesgo:
Posibilidad de recibir o solicitar| Respecto al Control N°1: Es necesario precisar los mecanismos de verificacion
cualquier dadiva o beneficio a| operativa sobre el formato de consulta y préstamo. Se debe definir formalmente
nombre propio o de terceros | una periodicidad para realizar cruces fisicos ("punteo” de expedientes), auditorias
para realizar la sustraccion,| alinventarioy el registro sistematico de observaciones e inconsistencias sobre los
falsificacion, duplicidad y| préstamos.
eliminacion documental, por| Respecto al Control N°2: Se evidencia una debilidad en el disefio del control, ya
GESTION parte ' de funcionarios. o| queel Informg de: A\(ance del Slistema Integrado de Coqser\{acién (SIC) apunta a
DOCUMENTAL contratistas de la Er!tldad, la preservacion tecnlca} y materla}l del archivo, pero no significa que constltyya un
adulterando los atributos | control idéneo para mitigar presiones u otras conductas para alterar, falsificar o
propios de la informacion | eliminar documentos.
(autenticidad, integridad,
inalterabilidad, fiabilidad, | Por lo anterior, se invita al proceso a redisefiar los controles y el plan de accion
disponibilidad, preservacion y| enfocandolos en blindar y endurecer los controles de acceso (fisico y electronico)
conservacion) para beneficio| a los expedientes, y garantizar la inalterabilidad y trazabilidad absoluta de los
propio o de terceros. archivos (tanto en soportes fisicos como digitales).
Teniendo en cuenta los cambios de lineamientos es importante la revision integral
del riesgo, asi como tener en cuenta lo sefialado en relacién con la analisis de los
controles existentes con el fin de fortalecer la gestién del riesgo del proceso.
Posibilidad afectacion de Se mantiene la recomendacién de ajuste de la redaccion del riesgo identificado,
GESTION DE imagen por no dar tramite a asi mismo frente al control y plan de accidon se recomienda analizar:
RELACIONAMIENTO | una denuncia para favorecer a | Control: Separar la actividad del proceso con el control, ya que el control empieza
CON LA un funcionario o contratista, cuando se hace la verificacién de que los términos se estén cumpliendo y se
CIUDADANIA cuando haya alguna PQRSD emiten las alertas. Adicionalmente, ;Qué pasa si la unidad de gestion ignora la
en contra del servidor publico. alerta y el derecho de peticion se vence? El control menciona que se emiten
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Riesgos de Corrupcion

Proceso

Descripcion del riesgo

Tercera Linea de Defensa

alertas, pero no especifica un responsable de escalamiento o manejo (ejemplo:
trasladar las PQRS vencidas a C. Interno Disciplinario).
Frente a las acciones del plan de accion es importante revisar la implementacion
de herramientas de gestién de alertas tempranas, tableros de control, ruta de
escalamiento por niveles y andlisis de causa raiz ante la reiteraciéon de PQRS
vencidas que permitan robustecer los controles que mitigan la materializacién de
los riesgos identificados.

Es importante adelantar la revision integran del riesgo y tener en cuenta las
recomendaciones sefialadas que permitan fortalecer la gestién del riesgo del
proceso.

GESTION
INTEGRAL DE
ESPACIOS
CULTURALES

Posibilidad de afectacion de
imagen por lucro indebido en el
manejo irregular del tramite de
cortesias, para beneficio de
terceros.

Respecto al control documentado es importante que se referencie ¢cual es el
procedimiento del cual se deriva el formato en el cual se lleva el registro de la
entrega de cortesias, complementando la informaciéon del responsable, ;Qué
sucede ante la eventual evidencia de desviaciones del control?, asi como la
periodicidad.

Respecto al plan de accién de mitigacion, es importante que se efectue el registro
de la verificacion que adelantan sobre las boletas, es decir, de xx cantidad de
boletas disponibles se adelanté la entrega de xx con el fin de establecer si la
actividad se adelanté dentro de los parametros y periodicidad establecida.

Adicionalmente, se mantienen las recomendaciones de estructurar la
identificacion de los riesgos y controles como fue indicado en el primer
cuatrimestre de la vigencia. -- Para adelantar la revision y ajuste correspondiente
de primera linea con el acompafamiento de la segunda linea.

GESTION DE
FORMACION EN
LAS PRACTICAS

ARTISTICAS

Posibilidad de que el funcionario
publico encargado de |la
estructuracién del proceso de
contratacion o de la evaluacion
técnica de las propuestas (o
quien define la necesidad y el
alcance) de adquisicion de
bienes e insumos requeridos
para los procesos de formacion
artistica, tenga un vinculo
personal, familiar o econémico
no revelado con el proponente
que sera seleccionado. Esto
lleva a un direccionamiento del
proceso para favorecer a ese
proponente.

Se mantiene la recomendacioén de revisar y redisefiar el riesgo identificado para
dar estricto cumplimiento a los lineamientos de la Politica de Administracion del
Riesgo (SIGRIP). Asimismo, es imperativo ajustar los controles formulados,
garantizando que su ejecucion sea competencia directa y operativa del area
contractual (o del proceso evaluado).

Para ello, se sugiere estructurar el analisis bajo la siguiente metodologia: 1.
Andlisis del propdsito del proceso: Delimitar claramente qué busca lograr el
proceso en su ciclo misional. 2. Identificacion de amenazas y causas raiz: Analizar
qué factores (fraude, corrupcioén, dadivas u omision de requisitos) pueden impedir
el desarrollo transparente y eficiente del proceso. 3. Estructuracion y despliegue
de controles: Definir controles que mitiguen de manera directa la materializacion
del riesgo y eviten impactos negativos como afectacion reputacional para la
entidad.

En este sentido, es fundamental que el proceso analice: ; Qué aspectos o brechas
pueden impedir que la gestibn operativa se desarrolle con absoluta
transparencia?, ;Como se puede controlar que dichas desviaciones o actos de
corrupcion no impacten la estabilidad financiera y la reputacion institucional?, y
asi mismo, en el plan de accion: ¢ Qué actividades especificas se deben incorporar
para robustecer los controles existentes y cerrar las brechas de oportunidad al
fraude? -- Primero es importante ajustar la estructura a los lineamientos del
SIGRIP. Asi mismo es importante ajustar la redaccion del riesgo hacia aquellas
actividades que puedan afectar el cumplimiento del objetivo del proceso, asi como
el establecimiento de controles relacionados y planes de acciéon que permitan
complementar las actividades ya cubiertas con el control.

GESTION DE
BIENES Y
SERVICIOS

Posibilidad de recibir dadivas
y/o beneficios para realizar un
uso inadecuado de los bienes

Es importante que se adelante la revision de la estructura completa del riesgo,
controles (mitigaciéon) y plan de accién (robustecer controles) respecto a las
actividades que puedan amenazar el desarrollo del objetivo del area. Si bien se
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publicos asignados a los
funcionarios de la entidad para
beneficio propio o de un tercero.

cuenta con una serie de formatos, es importante que se fortalezca con revisiones
de periddicas del reingreso de los elementos, actualizacion de los inventarios con
periodicidad inferior a un afio, establecimiento de politicas o condiciones de uso
exclusivo para fines institucionales, prohibiendo expresamente el uso personal o
a favor de terceros, con firma de aceptacion por parte del funcionario o
colaborador que adelanta el retiro del elemento. Asi mismo frente al plan de accion
es imprescindible analizar la implementacion de herramientas de automatizacién
del movimiento de los elementos (ubicacién, responsable, uso, fechas de salida y
entrada, estado, entre otros), difusiéon masiva de contenido orientado al cuidado
de lo publico y el correcto uso de los elementos asignados, revisiones a corto
periodo sobre el estado y asignacién de los elementos, que robustezca los
controles y mitigue asi mismo la materializacion del riesgo identificado.

De acuerdo con lo evidenciado en el seguimiento al igual que en los demas
riesgos es importante adelantar una revisién integral a la luz de los lineamientos
del SIGRIP, asi mismo es importante revisar las recomendaciones que deben
atenderse para el fortalecimiento de los controles. Por ultimo, es recomendable
analizar las acciones formuladas en los planes de accion atendiendo la
recomendacién de acciones que permitan fortalecer el control o controles
implementados.

GESTION JURIDICA

Posibilidad de  afectacion
econbémica debido a la
posibilidad de direccionamiento
de criterios de evaluacién que
favorezcan a un particular sin
observancia de los principios de
igualdad y seleccion objetiva

Se mantiene la recomendacion de revisar tanto el riesgo como los controles, dado
que si bien se cuenta con publicacion de las evaluaciones realizadas, la
estructuracion del control no identifica la documentacion relacionada con el
registro de posibles inconsistencias (actas de reunion, correo, oficio, entre otros),
de igual manera respecto al plan de control se recomienda verificar la
consolidacion de Monitoreo de Indicadores de Concentracion de Proponentes
(estadisticas), asignacion de evaluadores con experiencia técnica de manera
aleatoria y que no hagan parte del area que requiere adelantar el proceso -en lo
posible-, es decir, que puedan pertenecer a una bolsa que pueda utilizarse segun
sea el caso.

Frente al resultado del seguimiento se recomienda realizar una revision integral
del riesgo y de los controles establecidos con el fin de que los mismos estén
articulados y permitan la mitigacion del riesgo, conforme a los ajustes es necesario
ajustar el plan de accién correspondiente.

GESTION JURIDICA

Posibilidad de favorecimiento a
intereses privados o)
particulares en la expedicion de
Actos administrativos

Se mantiene la recomendacion de modificar el riesgo y sus controles conforme a
los lineamientos de la Politica de Administracion del Riesgo. Lo anterior, debido a
que el cuadro de control por si solo no constituye una herramienta eficaz de
mitigacion; actualmente carece de un responsable claro de revision y de un
registro de trazabilidad en el sistema (como Orfeo) que permita evaluar los
tiempos utilizados en la expedicion de los actos administrativos. Por otro lado,
para robustecer el plan de accion, se sugiere integrar los siguientes elementos:
1. La declaraciéon obligatoria de conflictos de interés por parte del funcionario
designado para revisar y expedir el acto. 2. Una lista de chequeo para verificar el
cumplimiento de los requisitos minimos. 3. La estandarizacién del documento bajo
la estructura formal minima de un acto administrativo o una guia o instructivo que
regule de manera integral el proceso de elaboracién, revision, expedicion y
comunicacion.

Es necesario atender las recomendaciones en relacion con la revision integral de
riesgo, fortalecer los controles que permitan una mitigacion efectiva del riesgo, asi
mismo es importante tener en cuenta que el plan de accién que se formule permite
fortalecer los controles definidos y en algunos casos la evaluacion de implementar
controles adicionales.
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Proceso Descripcion del riesgo Tercera Linea de Defensa
Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a
nombre propio o de terceros
para modificar, ocultar o[ Sibien se viene adelantando el registro de la ejecucion de los controles se debe
EVALUACION eliminar  observaciones de| adelantar la modificacion del riesgo, asi como la inclusiéon de los controles y
INDEPENDIENTE |informes de auditoria o] actividades del Plan de Accion, acorde con las fechas establecidas en el plan de

seguimientos con | mejoramiento de la segunda linea de defensa.
incumplimientos
procedimentales o legales por

parte del auditado.

Adicionalmente es importante integrar los riesgos bajo un enfoque unico.
Los riesgos de corrupcion y fiscales se gestionan aun como tipologias
separadas y los lineamientos vigentes orientan hacia una gestion integral.
Lo cual debera atenderse bajo los lineamientos de la Guia de administracion
del riesgo, asi como la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en
Entidades Publicas, versién 7 del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP).

8.7. Estado Riesgos Fiscales (MRF)

Se evidenci6 el registro de tres (3) riesgos de tipologia fiscal, los cuales

durante el ultimo cuatrimestre no fueron modificados siguiendo las

recomendaciones efectuadas por la tercera linea, por lo que para la

presente evaluacion, se reiteran las siguientes recomendaciones.

Tabla 25 Estado riesgos fiscales - 2026
Riesgos Fiscales
Proceso Descripcion del riesgo Tercera Linea de Defensa

Se requiere que se adelante la revision de los lineamientos establecidos para la
administracion del riesgo. Lo anterior dado que respecto al riesgo es importante
verificar si se requiere incluir retrasos en los reportes, falta de competencia o
capacitacion del supervisor, o vacios de interpretacion en la matriz de gastos,
teniendo en cuenta los responsables de la ejecucion de los controles. Ahora,
frente a los controles se identifican inconsistencias en la periodicidad
identificada al describirse mensual, pero a la vez "De acuerdo con los convenios
que se generen". Conviene unificarlo para que quede claro (ej. "Mensual

Posibilidad de afectacion a los
recursos publicos por

GESTION DE
FORMACION EN
LAS PRACTICAS

ARTISTICAS

inconsistencias en la supervision
y liquidacién de convenios de
asociacion, cuando no se aplican
de manera rigurosa los
instrumentos de supervision
integral. Esta situacion puede
generar pagos injustificados.

durante la ejecucion del convenio"), no se identifica un flujo de correccion, asi
como tampoco el plazo que tiene el supervisor/ejecutor para corregir, ni quién
verifica que la correccion efectivamente se haya realizado de manera
satisfactoria.

Por otro lado, los controles dependen exclusivamente de los "profesionales de
la Subdirecciéon de Formacion Artistica". Para mitigar el riesgo de colusién o
error humano, seria Util afiadir una validacion superior (ej. que la matriz mensual
y la ficha de liquidacion tengan el visto bueno del lider/coordinador/subdirector
del area).

Adicional a lo sefalado y recomendado, en el seguimiento es importante
analizar si el riesgo identificado esta asociado con el proceso de Formacion o
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con el proceso de Gestion Contractual, ya que esto no afecta directamente el
objetivo del proceso de formacion.

GESTION DE
FORMACION EN
LAS PRACTICAS

ARTISTICAS

Posibilidad de efecto dafioso
sobre los recursos publicos
administrados por el ordenador
del gasto de la Subdireccion de
Formacion Artistica, debido a
una elaboraciéon defectuosa y/o
un seguimiento insuficiente o
tardio de los
contratos de arrendamiento

Se mantiene la recomendacion de revisar y ajustar lo correspondiente en el
marco de los lineamientos de administracién del riesgo, por ejemplo: respecto
al riesgo es importante separar la causa raiz para que el mapa de riesgos
realmente conecte el problema con el plan de tratamiento, ya que se identifican
dos situaciones en momentos diferentes: “..debido a una elaboracién
defectuosa y/o un seguimiento insuficiente..." y en consecuencia identificar los
controles. Ahora, frente a los controles se identifican inconsistencias en la
periodicidad identificada al describirse mensual, pero a la vez semestral, de
igual manera se indica que "se solicitaran las correcciones", pero falta afiadir un
plazo especifico y el soporte de que la documentacién quedé subsanada o
ajustada antes de avanzar con el tramite contractual. Al igual que en el plan de
accion es importante robustecer la existencia de al menos un indicador de
cumplimiento.

Adicional a lo sefialado y recomendado en el seguimiento es importante analizar
si el riesgo identificado esta asociado con el proceso de Formacion o con el
proceso de Gestién Contractual, ya que esto no afecta directamente el objetivo
del proceso de formacion.

GESTION DE
INFRAESTRUCTURA
FiSICA

Posibilidad de efecto dafioso
sobre recursos publicos por
incorrecta inversion de anticipos
en contratos del area, debido a
debilidades en los instrumentos
de seguimiento en la supervision
de contratos.

Se mantiene la recomendacion de revisar y ajustar el riesgo teniendo en cuenta
los lineamientos de la Politica de administracion del riesgo y demas documentos
emitidos en el mismo sentido. Asi mismo, es importante que se adelante la
revision de los controles y del plan de accién siguiendo esta metodologia:
1.Analizar el propdsito del proceso: Delimitar claramente qué busca lograr en
su ciclo misional. 2.Identificar amenazas y causas raiz: Analizar qué factores
pueden impedir el desarrollo transparente y eficiente del proceso. 3.Estructurar
y desplegar controles: Definir barreras que mitiguen de manera directa la
materializacion del riesgo y eviten impactos negativos como afectacion
reputacional ylo econdmica para la entidad.

Lo anterior se indica debido a que lo formulado presenta brechas frente al riesgo
identificado. Actualmente, el control opera de forma posterior (se activa después
de que el contratista emite su informe), y si dicho informe se centra
exclusivamente en el avance fisico o técnico de la obra o servicio, el riesgo fiscal
del anticipo queda sin una mitigacién adecuada. El manejo del anticipo es un
asunto estrictamente financiero y contable, aspecto que debe reflejarse de
manera coherente tanto en la redaccion del riesgo como en el disefio de sus
controles.

Es importante tener en cuenta las recomendaciones resultado del seguimiento
con el fin de fortalecer la definicion del riesgo, los controles asociados y el plan
de accién correspondiente.

9. OBSERVACIONES
No se identificaron observaciones que deban contar con tratamiento en el Plan
de Mejoramiento Institucional, teniendo en cuenta la naturaleza del informe.

10. CONCLUSIONES
Se cumplié el objetivo del seguimiento al evaluar el avance de las 76 actividades
del PTEP y de los 15 riesgos del MRCF ((12) de corrupcion y (3) fiscales) para
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el periodo del 1 de mayo al 31 de agosto de 2026. EI PTEP registra un avance
general del 56 %, lo que indica una ejecucion parcial y la necesidad de acelerar
las acciones en el ultimo cuatrimestre. Sin embargo, es necesario que se tengan
en cuenta las siguientes conclusiones y recomendaciones para efectuar las
mejoras a que haya lugar en el ejercicio.

Se registraron avances consolidados en los componentes de Participacion
e Innovacion en la Gestion Publica (77%), Promocion de la Integridad y la
Etica Publica (71%) y Mecanismos para Mejorar la Atencién al Ciudadano
(69%). Por el contrario, se identificaron rezagos significativos en
Racionalizacion de Tramites (21%) y Debida Diligencia y Prevencion de
Lavado de Activos (28%). Asimismo, se evidencian rezagos moderados en
Gestion del Riesgo de Corrupcion (46%), Rendicion de Cuentas (49%) y
Apertura de Informacién y Datos Abiertos (49%), los cuales requieren la
adopcion de medidas correctivas prioritarias.

Se identificaron debilidades en la estructuracion de las actividades,
derivadas de la falta de coherencia y correspondencia entre las metas, la
periodicidad programada y los productos entregables. Por ejemplo, se
programan seguimientos «semestrales» en ventanas de pocos meses -
actividades 4, 8, 11-.

Se reportan como cumplidas actividades por parte de la segunda linea que
aun no inician su periodo de ejecucion -teniendo en cuenta las fechas de
ejecucion establecidas-. Esto dificulta la medicion del cumplimiento y
genera calificaciones distintas entre lineas.

Se identificaron diferencias entre el reporte de la primera linea, el monitoreo
de la segunda y el seguimiento de la tercera. Algunos ejemplos son las
actividades 55 (100% frente a 33 %), 4, 8 y 11 (100% frente a 50%), 18
(70% frente a 0%) y 28 (100% frente a 0%). Por lo que es recomendable
fortalecer el autocontrol y la verificacion de soportes de la primera linea
deben, asi mismo es importante que desde la segunda linea se remitan
alertas preventivas durante la ejecucién de las actividades formuladas, para
mitigar su incumplimiento.

Debilidades en los soportes presentados, ya que no permiten verificar la
ejecucion. Se encontraron documentos sin fecha, sin radicado, sin firma o
en borrador, informacién desactualizada en el portal de datos abiertos
(algunos conjuntos con ultima actualizacion en 2022) y evidencias que no
corresponden a lo formulado, lo afecta la trazabilidad y la confiabilidad del
reporte.
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En relacion con los riesgos es importante atender las recomendaciones del
seguimiento anterior, ya que persisten debilidades en la redaccion del riesgo
y de sus causas -raiz e inmediata-, en el disefio de los controles
(responsable, periodicidad, desviaciones y evidencia) y en el plan de accion,
que debe enfocarse a complementar los controles referenciados.

Se requiere el ajuste de las actividades con inconsistencias en metas,
productos, periodos o indicadores (actividades 4, 8, 11, 35, 66, 78, 85, entre
otras). Estos ajustes deben hacerse con acompafamiento de la segunda
linea, mediante el procedimiento de modificaciéon establecido y con la
debida trazabilidad.

11.RECOMENDACIONES

Priorizar un plan de choque para el ultimo cuatrimestre en los componentes
4,9, 8,2y 5 con el fin de dar cumplimiento a lo proyectado. Se sugiere
realizar una actualizacion del plan en el que se defina responsables, fechas
intermedias y seguimiento con periodicidad previa al término de la vigencia,
y presentarlo en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Unificar los criterios de reporte haciendo uso de un instructivo o guia, al
igual que para la verificacion de soportes minimos (fecha, radicado,
responsable, relacion directa con la meta) y una mesa de conciliacion previa
al reporte oficial (cuando hay lugar a ello).

Ejecutar antes del 31 de diciembre las actividades con soportes pendientes:
publicar la politica de administracién del riesgo en el Sistema Integrado de
Gestion, emitir la quinta pieza sobre conflictos de interés, completar las
sesiones de socializacion del protocolo de conflictos de interés y las
capacitaciones a los gestores de integridad.

Implementar a nivel institucional los lineamientos definidos en el marco del
SIGRIP usando la informacion recopilada en la actualizacion de los
documentos de administracidon del riesgo, en el que se establecen roles y
responsabilidades (con objetivos, plazos, mas alla del acto administrativo),
su alcance y apetito de riesgo, la funcién de cumplimiento y los lineamientos
de debida diligencia.

Redisefiar los riesgos y controles siguiendo las recomendaciones
establecidas en el seguimiento anterior frente a las causas, consecuencias
y vulnerabilidades especificas, y disefar controles verificables
(responsable, periodicidad, evidencia, tratamiento de desviaciones y
escalamiento), asi como tener en cuenta que los planes de accion deben
crear o robustecer controles.
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e Ejecutar la sensibilizacion institucional sobre SIGRIP (actividad 80) antes
del cierre de la vigencia, con acta y listados de asistencia, y garantizar la
formacion de los lideres de proceso y gestores de riesgo en la nueva
metodologia a adoptar en el Instituto.

aplicativo vigente del Instituto.

Producto de la evaluacion Si () No (X) se requirié la formulacién de acciones de mejora en el
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