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1. IDENTIFICACION

Entidad 0222 - Instituto Distrital de las Artes

Provecto 8006 Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica, comunicativa y la gestion institucional para la cualificacion de capacidades y mejoramiento
y de los servicios dirigidos a la ciudadania en Bogota D.C

Version 18 del 13 de abril  de 2026

Cdédigo BPIN 2024110010085

Banco 01 - BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)

Estado Inscrito el 07 de junio  de 2024 - Registrado 11 de junio  de 2024

Tipo de Proyecto Servicios

Etapa de Proyecto Inversion Ejecucion

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION EN LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Plan de Desarrollo 17-Bogota Camina Segura

Nivel 1 5-Bogota confia en su gobierno

Nivel 2 33-Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

Politica Pablica Politica Publica de Participacion Incidente,Politica Publica de transparencia, integridad y no tolerancia con la corrupcién en Bogota
POT No Aplica

3. PARTICIPACION CIUDADANA

Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

Consecutivo Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

En el marco para la implementaciéon de la estrategia de participacion para la formulacién y adopcion del Plan de Desarrollo Econémico,
Social, Ambiental y de Obras Publicas de Bogotd D.C. 2024-2027 Bogotd Camina Segura, la SDP gener6 la estrategia "Pégate al Plan", con
esta, desde el mes de enero de la presente anualidad se iniciaron acciones dirigidas a la participacion ciudadana en que se han priorizado
encuentros, didlogos, pedagogias y otros espacios, en las fases: Sentires Ciudadanos, Acuerdos Comunes, Acuerdos de Ciudad,

Reconocimiento de la Accion Colectiva; Con el desarrollo de estas actividades se logré generar espacios de participacion ciudadana y
recolectar la informacion que permita incidencia en la planeacion de la ciudad y con ello, la planeacion estratégica de la entidad, que a
partir de los proyectos se materialice los compromisos de la administracion en el plan de gobierno, convertido en PDD que recoge los
sentires, las aspiraciones y todos los acuerdos de ciudad.
4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
Antecedentes

Existe una deficiencia en la infraestructura tecnoldgica, recursos fisicos, comunicacionales y en la gestion que afecta la mejora de las capacidades del talento humano del Idartes,
limitando asi los servicios ofrecidos a la ciudadania. En bisqueda de fortalecer la gestién institucional se han identificado la necesidad de fortalecer los siguientes componentes:
Talento humano: se identifica que es necesario desarrollar y mejorar las condiciones que favorezcan el avance integral del Talento Humano del Instituto Distrital de las Artes -
Idartes, con el propésito de elevar los niveles de cualificacion, satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad en la prestacion del servicio. Servicios basicos: Se requiere gestionar
de una forma mas eficiente servicios como seguridad, aseo, cafeteria y servicios publicos, esenciales para asegurar la operacién de las diferentes sedes y escenarios a cargo de la
Entidad.Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion: Se hace necesario fortalecer la comprensiéon de los roles para cada lider de los componentes, en el marco del modelo conforme
a la normativa vigente, incluyendo la elaboracién y gestion de planes institucionales que permitan mejorar la planeaciéon operativa y el fortalecimiento institucional.Tecnologias de
la informacién: Idartes busca un impacto significativo en el desarrollo de sus actividades misionales y la calidad de la prestacion de servicio, por lo cual es clave aumentar la
capacidad tecnolégica con el fin hacer eficiente el uso de tecnologia y evitar la afectacion en la calidad del servicio.Comunicaciones: Se requiere fortalecer el impacto de los
servicios prestados por la entidad a los ciudadanos, con el fin de posicionar el arte como una préctica cotidiana entre los bogotanos, mediante la gesti6n, planeacién e
implementacién estratégica de las comunicaciones, bajo los lineamientos emitidos por la direccion general, los ejes tematicos y las lineas estratégicas.El objetivo del proyecto de
inversiéon es transformar la gesti6n administrativa del Instituto Distrital de las Artes - Idartes, con el fin de integrar de manera mas efectiva el arte en la vida cotidiana de los
habitantes. Para lograrlo, se propone la implementacién de un conjunto de medidas que aborden los desafios actuales en capacidad tecnolégica, cualificacion del personal y
gestion administrativa. En primer lugar, se busca consolidar la infraestructura tecnolégica del Idartes garantizando la disponibilidad y eficiencia de los sistemas de informaciéon y
comunicacién. Esto incluye la mejora de la capacidad tecnolégica para satisfacer las necesidades de todas las dependencias, sedes y partes interesadas, asi como la promocién de
un mayor compromiso por parte del personal en el uso y aprovechamiento de estas tecnologias.En segundo lugar, se pretende fortalecer el talento humano del Idartes
identificando de manera precisa las necesidades de formacién y desarrollo de competencias de los funcionarios. Esto se llevara a cabo a través de la implementacion de un Plan
Estratégico de Talento Humano (PETH) que proporcione los espacios necesarios para fortalecer habilidades y competencias, reduciendo asi los reprocesos administrativos y
mejorando la gestion de procesos estratégicos.Ademas, se busca gestionar de manera eficiente los servicios bésicos esenciales para el funcionamiento de las sedes y escenarios
del Idartes como seguridad, aseo, cafeteria y servicios publicos. Esto garantizard operaciones eficientes y proporcionard un entorno adecuado para el desarrollo de actividades
culturales. En dltima instancia, se aspira a fortalecer el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) del Idartes promoviendo el liderazgo del talento humano bajo principios
de integridad y legalidad. Esto se logrard mediante la implementacién de planes institucionales que mejoren la planeacion operativa y el fortalecimiento institucional en todas sus
dimensio

Situacion Actual

El Instituto Distrital de las Artes - Idartes, es una entidad publica de Bogot4, creada para promover, gestionar y fomentar las artes en la ciudad. Desde su fundacién, el Idartes ha
desempefiado un papel crucial en el desarrollo y fortalecimiento del sector cultural, trabajando para hacer del arte una parte integral de la vida cotidiana de los bogotanos.

Para cumplir con su misi6n, el Idartes ha desarrollado diversos planes estratégicos. Estos planes establecen objetivos y metas claras, abarcando diferentes sectores
socioecon6micos Y territoriales.

La planificacion estratégica es fundamental para coordinar los esfuerzos y recursos de la entidad, asegurando la implementacién efectiva de sus programas y proyectos.

Uno de los principales desafios que ha enfrentado el Idartes es la limitada capacidad tecnolégica, la necesidad de cualificar y fortalecer su talento humano, identificar y satisfacer
las necesidades de funcionamiento de las sedes y equipamientos culturales a cargo, generar mejoras en la implementacién, articulacion y actualizacion de procesos,
procedimientos y planes de accién a cargo de las diferentes areas de la entidad y generar un impacto eficiente y articulado de los recursos que se destinan a la comunicacion
interna y externa.

Descripcion del Universo

El Instituto Distrital de las Artes - Idartes, como entidad publica de Bogotd, se ha consolidado como un actor que permita Garantizar el pleno ejercicio y disfrute de los derechos
culturales por parte de la ciudadania, acercando las practicas artisticas y la vivencia de sus diferentes dimensiones a la vida cotidiana de las personas; mediante la ejecucion de
las politicas publicas, proyectos, planes y programas. Para lograrlo, el Idartes se ha estructurado en diversas areas que abarcan tanto aspectos administrativos como misionales,
orientados a satisfacer las necesidades tanto de la comunidad artistica como del publico en general. Sin embargo, la entidad necesita fortalecer sus procesos administrativos con
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el fin de garantizar a la ciudadania los servicios en el marco de su misonalidad.
Para superar este desafio, el Idartes busca implementar un sistema de gestion integrado que abarque areas clave como recursos humanos, presupuestales, logisticos y proyectos.

Cuantificaciéon del Universo 8034649 Persona(s)

Localizacion del Univeso Distrital

Arbol de Problemas 8006-0222-Arboldeproblemas8006.pdf(Archivo Adjunto)
Fecha de Incorporacién 24/09/2024

Unidad de Planeacién Zonal (UPZ)
Barrio

Unidad de Planeamiento Rural (UPR)
Vereda

Unidad de Planeamiento Local (UPL) No aplica

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto de inversién busca transformar la gestion administrativa del Instituto Distrital de las Artes ¢ Idartes, con el fin de integrar de manera mas efectiva el arte en la vida
cotidiana de los habitantes.

En busqueda de fortalecer la gestién institucional se ha identificado la necesidad de fortalecer los siguientes componentes:

Talento humano: se pretende fortalecer el talento humano del Idartes identificando de manera precisa las necesidades de formacién y desarrollo de competencias del personal,
reduciendo asi los reprocesos administrativos y mejorando la gestion de procesos estratégicos.

Servicios basicos: Se requiere gestionar de manera eficiente los servicios béasicos esenciales como seguridad, aseo, cafeteria y servicios publicos para asegurar la operacion de las
diferentes sedes y escenarios a cargo de la Entidad.

Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion: Se requiere fortalecer el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion del Idartes promoviendo el liderazgo bajo principios de integridad y
legalidad. Esto se lograra mediante la implementacion de planes institucionales que mejoren la planeacion operativa y el fortalecimiento institucional en todas sus dimensiones.

Tecnologias de la informacién: Busca consolidar la infraestructura tecnolégica del Idartes garantizando la disponibilidad y eficiencia de los sistemas de informacién vy
comunicacion. Esto incluye la mejora de la capacidad tecnolégica para satisfacer las necesidades de todas las dependencias, sedes y partes interesadas, asi como, la promocién
de un mayor compromiso por parte del personal en el uso y aprovechamiento de estas tecnologias.

Estrategia de comunicaciones: Busca fortalecer la gestién de las artes en la ciudad, y la apropiaciéon de las acciones del Idartes por los ciudadanos, para posicionar el arte como
una practica cotidiana entre la ciudadania, mediante la gestion, planeacién e implementacién estratégica de las comunicaciones, bajo los lineamientos emitidos por la direccién
general, los ejes tematicos y las lineas estratégicas.null

6. CADENA DE VALOR

Objetivo General

Fortalecer la infraestructura tecnolégica, comunicativa y la gesti6n institucional que permitan el fortalecimiento de las capacidades del talento humano con el fin de mejorar la
prestacion del servicio a la ciudadania

Objetivos Especificos

Fortalecer la Implementacién de las actividades de seguimiento determinadas en las dimensiones del modelo integrado de gestién

Codigo Metas Plan de Desarollo

2204 Fortalecer la gestion institucional de, 6, Entidad(es), distritales del sector Cultura Recreacién y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnolégicos
un talento humano més cualificado y consciente de su papel como servidores publicos, que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599023 (V0624) - Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
1 Desarrollar el 100 Porciento dejglas (SIS delmejaragenlagoesticngy Vigente
planeacion institucional
Objetivos Especificos
Fortalecer la implementacion de la estrategia de comunicaciones de la Entidad.
Céodigo Metas Plan de Desarollo
2204 Fortalecer la gestion institucional de, 6, Entidad(es), distritales del sector Cultura Recreacién y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnoldgicos
un talento humano més cualificado y consciente de su papel como servidores publicos, que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599018 (V0624) - Documentos de lineamientos técnicos 100
Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
5 Alcanzar el 100 Porciento e Ia‘ |mp|ementaCIon . CeJilaje=tiateyiagyae Vigente
comunicaciones de la Entidad.
Objetivos Especificos
Fortalecer la cualificacién y apropiacién de los roles del talento humano del Instituto generando un eficiente cumplimiento en la gestién administrativa y misional de la Entidad.
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Codigo

2294

Metas Plan de Desarollo

Fortalecer la gestion institucional de, 6, Entidad(es), distritales del sector Cultura Recreacién y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnoldgicos
un talento humano més cualificado y consciente de su papel como servidores publicos, que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599031 (V0624) - Servicio de asistencia técnica 100

Actividades

No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
de seguimiento y verificacion a las

2 Realizar el 100 Porciento SEEEEES estab}le_c jdas en los Vigente

componentes  estratégicos a cargo de
talento humano

Objetivos Especificos

Mejorar la oportuna gestién para la prestacion de los servicios basicos generados por la operacion para el optimo funcionamiento de la entidad en cumplimiento de la gesti6n

Codigo

2294

Metas Plan de Desarollo

Fortalecer la gestion institucional de, 6, Entidad(es), distritales del sector Cultura Recreacién y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnoldgicos
un talento humano maés cualificado y consciente de su papel como servidores publicos, que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599016 (V0624) - Sedes mantenidas 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
: e oo™ | vigene

Objetivos Especificos

Fortalecer la continuidad de los servicios de tecnologia, gestionando los componentes estratégicos de TI.

Céodigo
2294

Metas Plan de Desarollo

Fortalecer la gestion institucional de, 6, Entidad(es), distritales del sector Cultura Recreacién y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnolégicos
un talento humano més cualificado y consciente de su papel como servidores publicos, que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599007 (V0624) - Servicios tecnolégicos 100
Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
4 Implementar el 100 Porciento ?eino:gsiascgt;nlgfzgfeor:t:\Zciéﬂ? B g=w 63 Vigente

7. FUENTES DE FINANCIACION

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Fuente de financiacion

2023

2024

2025

2026

2027

Recursos Distrito

$0,00

$9.202,47

$24.237,42

$27.571,00

$31.535,89

Totales

$0,00

$9.202,47

$24.237,42

$27.571,00

$31.535,89

8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA

Actividad

Insumo

2023

2024

2025

2026

2027

4599023 (V0624) -

Desarrollar el 100
Porciento de las
acciones de mejora en la
gestién y planeacion
institucional

Fortalecimiento
institucional

$0,00

$1.159,29

$ 8.200,65

$7.361,79

$13.002,38

4599031 (V0624) -

Realizar el 100 Porciento
de seguimiento y
verificacion a las
actividades establecidas
en los componentes
estratégicos a cargo de
talento humano

Fortalecimiento de las

capacidades del
Recurso Humano

$0,00

$293,7§

$1.469,52

$1.286,83

$ 378,84

4599016 (V0624) -

Mantener el 100
Porciento de la provisién
de servicios y
aseguramiento de las
sedes y escenarios a
cargo del Idartes

4599018 (V0624) -

Aseguramiento de la
operabilidad de las

sedes

$ 0,00

$6.089,51]

$9.089,98

$14.703,70

$13.708,13

Alcanzar el 100
Porciento de la
implementacion de la
estrategia de
comunicaciones de la
Entidad.

Estrategia de
comunicaciones

$0,00

$ 347,42

$2.225,56

$1.950,82

$2.786,35
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8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA Actividad Insumo 2023 2024 2025 2026 2027
E?é?;fg?er le;sloo G_esti(’)n de tgcnologie_l§ y
4599007 (V0624) - componentes de la SIS € iifeIEE $0,00 $3.251,71 $2.267,87) $1.660,20
gestién de tecnologias
de la informacién.
Totales $0,00 $ 24.237,42] $27.571,00 $ 31.535,89
B e o= P e s« Vigensias Futuras
Afio Valor Afo Valor Acto Administrativo Numero Fecha
2028 $ 0,00
9. POBLACION OBJETIVO
Grupo Etario Namero de Personas Descripcion
z. Grupo etario sin definir / Poblacién no etaria 1986
Total Grupo Etario: 1986
Enfoque de género
Sin informacién
10. UBICACION DE LA INVERSION
Nivel Geogréafico Nombre

Distrital

BOGOTAD.C.

11. GERENCIA DE PROYECTO

Correo Electrénico
Teléfono

Cargo

Area

Fecha

Nombre Gerente del Proyecto

Andres Felipe Albarracin Rodriguez

andres.albarracin@idartes.gov.co

6013795750

Sub Administrativo y Financier

Subdireccién Administrativa y Financiera

23/09/2024

12. FORMULACION Y ESTUDIOS DE RESPALDO

Formulacion del proyecto de inversion

Nombre Archivo

8006-0222-Formulacion8006.pdf

Fecha Cargue

24/09/2024

Estudios de respaldo

Consecutivo

Nombre del Estudio

Realizado por

Fecha Estudio

Archivo Relacionado

2 Plan de Desarrollo Bogta Camina Segura Concejo de Bogota 28/05/2024 PlandeDesarrolloBogtaCaminaSegura.PDF
8 Acuerdo 440 de 2010 Concejo de Bogota 24/06/2010 Acuerdo440de2010.PDF
1 Constitucion Politica de Colombia Congreso de la Republica 21/07/1991 ConstitucionPoliticadeColombia.PDF

13. OBSERVACIONES

Sin observaciones

14. CONCEPTO DE VIABILIDAD

Aspectos revisados

Aspecto Cumple ?
Es coherente la solucion que plantea el proyecto con el problema o situacion que se pretende solucionar Si
Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacién del proyecto Si
Cumple con los lineamientos para la elaboracién del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos” Si
Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos Si
Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital Si

Observacion

Ninguna

general y especificos claros,

Sustentacion del concepto de viabilidad
De acuerdo con el andlisis realizado el proyecto de inversion cumple con los lineamientos establecidos por la secretaria Distrital de Planeacién a partir de lo definido en la
Metodologia de Marco Légico, establecida por el Departamento Nacional de Planeacién a través de la herramienta MGA-WEB, y la herramienta Segplan de la SDP.
En este sentido, se realizé la identificacion y cuantificacion del problema central de proyecto, sus causas y efectos asociados, formulando una alternativa de solucién, objetivo

los cuales pueden ser atendidos por la entidad de acuerdo a lo definido en su misionalidad a través del Acuerdo Distrital 440 de 2010, a su vez, se

evidencia la articulacion con el Plan de Desarrollo Distrital "Bogota Camina Segura” de acuerdo a lo sefialado en el Acuerdo Distrital 368 de 2024.

En este sentido se emite concepto de viabilidad favorable desde la competencia de la Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de la informacion.
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Nombre Daniel Sanchez Rojas Cargo Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Tl
Teléfono 6013795750 Correo daniel.sanchez@idartes.gov.co
Area Oficina Asesora de Planeacion y T Fecha 11/06/2024
16. ARCHIVOS QUE RESPALDAN LA VIABILIDAD DEL PROYECTO
# Nombre Realizado Por
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