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INTRODUCCION

La planificacién estratégica constituye un proceso que antecede al control de la gestion publica, el cual
permite hacer el seguimiento de los objetivos establecidos para el cumplimiento de la mision
institucional. Por ende, analiza los aspectos claves que permiten cumplir esa misién, buscando los
procesos mas éptimos para proveer servicios con la mejor relacion a los resultados, determinando
objetivos que identifiquen metas claras y con ello la programacién de actividades que seran
monitoreadas dentro de la programacién, formulacion, ejecucion presupuestaria y evaluacion de la

gestion.

Idartes, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG, dimensién direccionamiento
estratégico y planeacion, la cual busca definir la ruta estratégica que guiara su gestion institucional, con
el fin de satisfacer las necesidades de los ciudadanos a quienes dirige sus productos y servicios, asi
como fortalecer su confianza y legitimidad, establecié su Plan Estratégico instrumento fundamental que
le permite a la alta direccién la toma de decisiones estratégicas de cara focalizar sus recursos y
esfuerzo para lograr la satisfaccién de las necesidades de la ciudadania en general, los agentes del

sector cultural y las partes interesadas, como respuesta al cumplimiento de la gestién institucional.

El Plan Estratégico Institucional busca articular el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota, Camina Segura”
con las metas establecidas en los proyectos de inversion, lo que permitira al Idartes garantizar la
planeacion, la calidad, la ejecucion, el desempefio y el seguimiento a la gestién. Esta estrategia
conceptual y su materializacién en los planes, proyectos y actividades seran monitoreadas mediante el
sistema para la Planeacion y Gestion Institucional Pandora por la Oficina Asesora de Planeacion y
Tecnologias de la Informacion -OAPTI, en su calidad de segunda linea de defensa, realizando el
monitoreo y autoevaluacién al Plan Estratégico 2024-2027. En virtud de lo anterior, se presenta el
seguimiento al Plan Estratégico del Instituto Distrital de las Artes — Idartes, con corte al 31 de diciembre
de 2025.

OBJETIVO

Presentar el informe de seguimiento al Plan Estratégico establecido por la Entidad, en el marco de la
politica de Planeacion del MIPG- dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacién y su politica

asociada Planeacion institucional.
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ALCANCE

Realizar el andlisis de los objetivos estratégicos establecidos por la Entidad, teniendo en cuenta los

inductores relacionados con los proyectos de inversion (Meta Proyecto).
RESPONSABLES

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion: Es el area encargada de presentar
ante el Comité Institucional de Gestiébn de Desempefio, el informe del reporte sobre el resultado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos, en relacion con las metas propuestas para la toma de

decisiones estratégicas.

FICHA TECNICA

Idartes, establecio su Plan Estratégico, como instrumento fundamental que le permite a la Alta Direccion
la toma de decisiones estratégicas de cara a focalizar sus recursos y esfuerzos para lograr la
satisfaccion de las necesidades de la ciudadania en general, los agentes del sector cultural y las partes

interesadas, como respuesta al cumplimiento de la gestion institucional.

El Plan Estratégico Institucional busca articular el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota, Camina Segura”
con las metas establecidas en los proyectos de inversion, lo que permitira al Idartes garantizar la
planeacion, la calidad, la ejecucién, el desempefio y el seguimiento a la gestidén. Esta estrategia
conceptual y su materializacién en los planes, proyectos y actividades seran monitoreadas mediante el

sistema para la Planeacion y Gestién Institucional Pandora.
Vision:

El Idartes garantizara que el arte contribuya a la construccion de una sociedad mas libre, diversa, critica,
incluyente e intercultural, potenciando su correlacion con otras dimensiones del ser humano,
implementando nuevos modelos de descentralizacién, promoviendo las capacidades de agentes del
sector, fortaleciendo los lenguajes artisticos, ampliando su presencia en el espacio publico. Con
equipos altamente calificados, impulsara la gestion del conocimiento y el fomento de alianzas
interinstitucionales, nacionales e internacionales, buscando, siempre, que el arte esté presente en la

vida de todos los habitantes de Bogota para la construccion de ciudadanias culturalmente activas.
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Mision:

En su calidad de entidad publica del sector Cultura Recreacion y Deporte de la Alcaldia Mayor de
Bogota, el Idartes promueve el acceso al disfrute y la practica de las artes en condiciones de igualdad
y oportunidad para los habitantes de Bogot4, mediante el fomento de la investigacion, formacion,
creacion, circulacion y apropiacion social del arte, potenciando la construccion de ciudadanias criticas,
sensibles y creativas, con el proposito de garantizar los derechos culturales en la ciudad.

Estrategia de Medicion:

Para la medicién del cumplimiento al Plan Estratégico Institucional se ha disefiado un modelo que se
centra en la metodologia Balanced Scorecard en la cual a través de un cuadro de mando integral que
considera y pondera en su medicion la planeacion estratégica, tactica y operativa para el logro de los
fines institucionales. En ese sentido, se parte de un ejercicio de ponderacién desde lo general a lo
particular y donde cada componente tiene unos pesos especificos que permiten de manera anual
validar los avances correspondientes.

De acuerdo con la anterior, se establecieron e implementaron once (11) objetivos estratégicos, que
corresponden a cada proyecto de inversion y se alinean directamente con los objetivos del plan de
desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, lo cual se ajusta a las realidades de la gestion
institucional, asi como, por la Planeacién Operativa que responde al cumplimiento de las metas de cada
proyecto de inversion por parte de las unidades de gestidon. Asi mismo, el referente transversal del

marco normativo y de politica en la cual el Idartes desempefia su actividad misional.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Bogota Avanza en Seguridad
OE1: Promover la apropiacion del espacio publico a través de las artes, para que éste sea percibido

por la ciudadania como un lugar seguro, incluyente y libre de violencias, favoreciendo la construccion

de lazos de confianza para la transformacion social.
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2. Bogota Confia en su Bienestar

OE2: Mejorar la eficacia y flexibilidad de las estrategias y mecanismos de fomento, a fin de promover
una participacion més activa y diversa del sector artistico y la ciudadania, garantizando sus derechos
culturales, respondiendo a sus necesidades.

OES3: Aumentar acciones que integren las practicas artisticas en pro de la salud mental, emocional y
fisica, la memoria colectiva, la innovacién social, la convergencia digital y la apropiacién tecnoldgica en

Bogoté.

OE4: Generar contenidos de formacion artistica y experiencias a través del uso de herramientas
digitales y contenidos multiplataforma para la apropiacién y uso de la cultura digital, la educacion, el

ejercicio de los derechos y el desarrollo humano.

OES: Proporcionar una oferta artistica y cientifica con contenidos pertinentes para la ciudadania en los

escenarios culturales.
3. Bogota Confia en su Potencial

OE®6: Implementar estrategias, acciones y actividades que generen oportunidades para el disfrute,
apropiacion y desarrollo de procesos de formacion artistica a nivel local y con las comunidades de la

ciudad.

OE7: Atender desde experiencias artisticas y culturales a nifias y nifios de primera infancia, incidentes
en su desarrollo integral, su ejercicio de derechos culturales y las construcciones de territorialidad, en
el marco de su atencion integral.

OES8: Promover mecanismos que permitan la vinculacion de los agentes al ciclo productivo del

ecosistema artistico, garantizando la sostenibilidad econémica, social y ambiental.

OE9: Generar oportunidades que favorezcan la gestion del conocimiento y la internacionalizaciéon para
complementar y amplificar los recursos del sector artistico y contribuir al posicionamiento de Bogota

como un referente cultural en el mundo.
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4. Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Climatica, Justicia Ambiental e

Integracién Regional Financiera

OE10: Mejorar el estado de las infraestructuras fisicas mediante acciones de sostenimiento,

mantenimiento y adecuacion a los equipamientos culturales a cargo del Idartes.
5. Bogota Confia en su Gobierno

OEL11: Fortalecer la infraestructura tecnoldgica, comunicativa y la gestién institucional que permitan el
fortalecimiento de las capacidades del talento humano con el fin de mejorar la prestacion del servicio a

la ciudadania.
CRITERIOS DE PUBLICACION

El Plan Estratégico Institucional se formulé con la participacion del Comité Directivo en jornadas de
planeacion estratégica, quienes establecieron once objetivos estratégicos y las metas a desarrollar
durante la administracion, en el marco de las competencias, responsabilidades de la primera linea de

defensa y la orientacion metodolégica de la segunda linea de defensa.

En relacién con lo anterior el Plan Estratégico del Idartes, se aprob6 Mediante la Resolucion N° 979 del
treinta (16) de septiembre de 2024 y se encuentra publicado en la Pagina Web de la entidad en el link
de transparencia, con el fin de dar a conocer a la ciudadania y partes interesadas su planeacién

estratégica a través de este instrumento.
HERRAMIENTAS UTILIZADAS

El presente andlisis relacionado con el seguimiento, se fundamenta sobre el reporte que genera el
sistema de Informacién PANDORA Modulo de Planeacion / Plan estratégico / Consulta Consolidado

Plan.

Este mddulo permite visualizar a través de la generacion del DashBoard la (visualizacion grafica) el
comportamiento de los objetivos estratégicos y su relacionamiento con los indicadores necesarios para

obtener la medicion del Plan Estratégico Institucional.
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SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO SEGUNDO SEMESTRE VIGENCIA 2025

La Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologia de la Informacion realizé el seguimiento del segundo
semestre de 2025 al Plan Estratégico atendiendo las variables para su medicién las cuales
corresponden al reporte de los indicadores (meta proyecto) de los Proyectos de inversion establecidos

por la Entidad.

Andlisis del Plan Estratégico

En la ilustracién namero 1, se muestra cual es el nivel de cumplimiento del plan estratégico, de forma
general, donde se evidencia el consolidado de los objetivos, su cumplimiento con corte al 31 de
diciembre de la vigencia 2025, donde se alcanz6 un grado de avance del 99,2% del 100% programado
para la vigencia, esto con el fin de dar cumplimento con la mision institucional y por supuesto con sus

objetivos estratégicos como se evidencia a continuacion.

llustracion 1 Resultado Gestion IDARTES — Segundo Semestre 2025

CONSOUDADO OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Mes OE1 - Bogatd Avanaa an Segqundad
12 DICOEMERE -

Resultado Gestion IDARTES 000

OE3 - Bogotd Confia en 53 Potonciat

99.20

% Programado y % Ejecutado por Mes
L Programeca @% Ejcutado COE4 - Bogetd Ordena u Territerio y

Avanza on su Acadn Climdtica Justica
Ambuntal ¢ Integracdn Regeonal

’ \ 20,00
0,00 ‘ 2000

CES - Bogotd Contla en su Goblerne

0,00

S Pregrarmas ¢ % Ejecul.

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA
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Analisis y Seguimiento Objetivos Estratégicos

A continuacion, se presentan los resultados y cumplimiento de los objetivos estratégicos
correspondientes al Plan Estratégico:

Bogota Avanza en Seguridad
Este objetivo va encaminado a las acciones que permiten fortalecer la confianza de los ciudadanos
hacia las instituciones propendiendo el respeto a la vida, la diferencia y la propiedad, para ello Idartes

asocia uno de sus objetivos especificos en aras de aportar al cumplimiento de este objetivo, como se
evidencia en la ilustracion 2:

llustracion 2. Resultados Objetivo Bogota Avanza en Seguridad

Mes % Avance Objetivos Especificos

o
(a]
o
&
S
A
°
¢
;

& Of1 - Bogota Avanza en Seguridad

Pragramada y E}

OE gota Confia en su Bienestar

8ogota Confia en su Potencial

OE4 - Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Cli.. pub

Resultado Objetivos Especificos DETALLADO INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador Cédigo Indicador
Axs  @Programada @ Ekecutado

IND-PI-8077-04 Acceso al espacio publico.

" IND_PI_8077_1 IND_PI_8077_2 Convivencia y apropiacion en actividades artisticas en esp
7-06 Generacion del encusntro 3 través de 3 artes.
] O 0 X O O ] IND_PI_8077_3 Incremento de Ia oferta de programacion artistica y cuitu
IND2I-.. IND_PL publico.
R 5 P QL =] IND-PI-8077-05 Oferta aruistica.
N resa . S IND_PI_8077_1 Transformacién visual y cultural del espacio piblico
OEP1 - Apropiacion del espacio pdblico 3 través de fas artes 100 bs Total
Total 100, 5
5 ©
INDPI-.. IND_2I

IND-PI-8077-0¢

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo especifico 1- OE1: El objetivo “Apropiacién del espacio publico a través de las artes”, ejecutd
el total de lo programado para la vigencia de acuerdo con la ejecucion de los indicadores. El tablero

nos muestra que las actividades programadas dieron cumplimiento a los 6 indicadores establecidos

Cada Indicador tiene un ponderado de 16,65% con una excepcion del indicador Incremento de la oferta
de programacion artistica y cultural en espacio publico, el cual tiene 16,75% de peso para el objetivo

estratégico. A continuacion, se relaciona el cumplimiento por indicador
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llustracion 3. Indicadores OE1
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Codigo Indicador Peso % Resultado ?é Programade % Ejecutado
IND_PI_BOT7_3 Incremento de la oferta de programacion artistica y cultural en espacio pdblico. 16,75 _ 16,75 16,75
IND-PI-8077-04 Acceso al espacio pliblico. 16,65 [ G000) 16,65 16,65
IND_PI_8O77_2 Convivencia y apropiacion en actividades art/sticas en espacio plblico. 16,65 _ 16,65 16,65
IND-PI-B077-06 Generacién del encuentro a través de las artes. 16,65 [NIG000I 16,65 16,65
IND-PI-B077-05 Cferta artistica. 16,65 [IRI0000| 16,65 16,65
IND_PI_8077_1  Transformacion visual y cultural del espacio plblico 16,65 [ 00001 16,65 16,65
Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Bogota Confia en su Bienestar

Este objetivo va orientado a la lucha contra la pobreza, dando prioridad a la salud, paz y reconciliacion,

donde los ciudadanos gocen de una misma ciudad para todos. De acuerdo con la ilustracion 4, el

objetivo tiene un avance del 100% del programado. Con este fin, Idartes asocia 4 objetivos estratégicos:

llustracion 4. Resultados Objetivo Bogotéa Confia en su Bienestar

Mes

12. DICIEMBRE v

Lista

- OF1
® OF2
) OE2 - Bogota Confia en su Potencial
0 OEd-

- Bogota Avanza en Seguridad

- Bogota Confia en su Bienestar

Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Cli..

Resultado Objetivos Especificos

100.00 1868

0,00

Obj. Especifico

OEPS - Oferta artistica pertinente para [z ciudadania
OEP4 - Contenidos de formacion artistica y experiencias
digitales

OEP3 - Acciones que integren I3s practicas artisticas
OEP2 - Estrategias y mecanismos de fomento para una

Total

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Avance Objetivos Especificos

@Programado @ Ejecutado

Programada y Ej

OEP4 - Contenidos de

formacion artistica y experi.

OEPS - Ofents anistica

pertinente para la gudadaniz

DETALLADO INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador Cédigo

20
10
]
0Pz as y

mECanismo:;

OEP3 - Acciones que
.. integren las practicas artisti

Indicador

Axz  @Programado @ Ekecutado TP ACTIVIDADES

Actividades de promocion, fortalecimiento y desarrol |
realizadas

Archivo sonoro y musical

Arte Salud

Arte. diencia y tecnologia

Cantidad de alianzas y apoyos materializadas.
Cantidad de estimulos otorgados.

Cantidad de incentivos otorgados.

Cantidad de proyectos artisticos de 1as salas apoyadc
Cantidad de reconocimientos otorgados.

Contenidos en espacios virtuales de mediacion
Contenidos para la visibilizacion y circulacion de expe
7 L d

nn 12 & An arristica

IND P1-8050.5 i

IND-P1-8050-4 TOUGISES IND-PI-8050-4
IND-PI-8050-3

IND-P1. 0700G. IND-PI-8050-2
0700G156-2

S - 07006156
0700G156-5
0700G156-3

o hco 0700G156-4
IND-PI-7297-03

INDPLT.. IMP-ACT... NP SS90t

IND-P1-7997-02 IMP-DOTACION iNn.D17007.00
IND-P-7867-01 IMP-MODELO Total

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo especifico 2- OE2: El objetivo OE2 esta relacionado con las estrategias y mecanismos de

fomento para una participacion activa. De acuerdo con la ilustracion 5, este objetivo tuvo un 100% de

ejecucion en sus 6 indicadores.

@ DISTRIT' DEmoS TES Boaom‘ 3
AL DE LAS AR

SO IDARTES

0 BOGOTA GG



Cadigo: GMC-F-23
Versién: 01
Fecha: 13/03/2025
llustracion 5 OE2 — Bogota Confia en su Bienestar

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mes % Avance Objetivos Especificos
12 DICIEMERE @ Procamado BEjecuta
Lista - o | ]‘ ’

OE1 - Bogota Avanza en Sequridad

® 0OE2 - Bogota Coafia en su Bienestar

Pragrarato y €

OE3 - Bogota Confie en su Potencal

OE4 - Bogota Ordena su Territonic v Avanza en su Accian O farma artiatica y aepe paningnto para 1

Resultado Objetivos Especificos DETALLADO INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador ador

2500
PO ——— N -
idad de incentivos otorgados
N0 S At 3 tegias de acompanamiento desarroiads
2 5 0 O INL-I-BIS54 G/OOGYSE-S idad oe alanzas y apoyo: materializadas.
0.00 - 100,00

00.00 idad de estimufios otorgados.

-t 0nG
idoat de proyectos artisticos de ks salas apoyados.
Obj Especifico

O idad de recopocimientas corgados.

EP2 - Estrategins y mecanismas de fomento para una NG

WAL
riicipacion activa
AND 130702 AP DOIACION
Total |

O E19810 I MODELD

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Cada Indicador tiene un ponderado del 16,66%, con una excepcion de los indicadores “Cantidad de
incentivos otorgados” y “Estrategias de acompafiamiento desarrollada” con un 16,68% del total objetivo

especifico. A continuacion, se relaciona el cumplimiento por indicador:

llustracion 6. Indicadores OE2

Cadigo Indicador Peso % Resultado 16 Programado % Ejecutado
0700G156-5 Cantidad de incentivos otorgados. 16,68 16,68 16,68
0700G156-6 Estrategias de acompanamiento desarrollada, 16,65 16,68 16,68
0700G156-2 Cantidad de alianzas v apoyos materializadas. 16,66 16,66 16,66
0700G156  Cantidad de estimulos otorgados. 16,66 [ITI0000| 16,66 16,66
0700G156-3 Cantidad de proyectos artisticos de 13s salas apoyados. 1666 16,66 16,66
0700G156-4 Cantidad de reconocimientos ctorgados. 16,66 16,66 16,66
Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo especifico 3- OE3: Este objetivo corresponde a las acciones que integran las practicas
artisticas y tiene un cumplimiento del 25% equivalente al 100% programado. Basado en la ilustracion
7, se identifican 3 indicadores, los cuales fueron ejecutados de acuerdo con el porcentaje programado

para la vigencia.
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Mes
12 DICIEMERE
Lista
OE1 - Boqota Avanza en Sequridad

® (OF2 - Boqota Confia en su Sienestar

OE3 - Bogota Confiz en su Potencal

OE4 - Bogota Ordena su Terrtono y Avanza en su Accion O

Resultado Objetivos Especificos

2500 Cadigo Indicador Peso

Azs  @Urzgreniecy § Ekecutads . S——— o

IND-P1-8050 4 Archivo sonaro y musical 2000

INO-ass0-5 A IND-P1-8050-3 Arte Salud 20,00

2 5 0 O TE— rsGyses IND#1-8050-2 Arte cienciay tenologia 20,00

0,00 ¥ =Cga IND-1-8050-1 Laboratorios de cocreacian 2000

24 o ey IND-#1-8050-5 Laboratorios de minavacion social 20,00

Okby. Especrficn Total 100,00
- NO- o

NO-

iegins y mocanismas de fomento pars una N1 IMiALCE

s actvy

llustracion 7. OE3. Bogota Confia en su Bienestar

RESULTADOS OBIETIVOS ESPECIFICOS

% Avance Objetivos Especificos

matoy €

Prag:

Programado y Ekecutado por Indicader

INO- P2

N DY

Progamade @ERoutaco
: .
| DERS - Conterdns
rMaCin AMINCD o

DETALLADO INDICADORES

MI-DO1ACIN

IMrRODELD

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Codigo: GMC-F-23

Version: 01

Fecha: 13/03/2025

% Resultado

100,00

Los 5 indicadores vinculados a este objetivo tienen un ponderado de 20% cada uno. A continuacion,

se relaciona el cumplimiento por indicador:

llustracion 8. Indicadores OE3

Cadigo Indicadar Feso
IMD-PI-8050-4 Archivo sonoro y musical

IND-PI-5050-3  Arte Salud

IMD-FI-8050-2 Arte, ciencia y tecnologia

IND-FI-8050-1 Lsboratorios de cocreacion
IND-PI-8050-5 Laboratorios de innovacion social

Total

% Resultado % Programado % Ejecutado
-

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

20,00 20,00
20,00 20,00
20,00 20,00
20,00 20,00
20,00 20,00

100,00 100,00

Objetivo especifico 4- OE4: Orientado a los contenidos de formacion artistica y experiencias digitales,

tuvo un avance el 100% como se muestra en la ilustracién 9, con una asignacién de 4 indicadores para

su cumplimiento:
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Codigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

llustracion 9. OE4 Bogota Confia en su Bienestar

RESULTADOS OBIETIVOS ESPECIFICOS

Mes % Avance Objetivos Especificos
12 DICIEMBRE ¥ @ Frcammade @Eecutas
Lista

OF1 - Bogota Avanza en Sequnidad

Pregramatoy |

® OE2 - Bogots
OE3 - Bogota Cox ol

OE4 - Bogota Ordena su Termtono v Avanza en su Accion C

Resultado Objetivos Especificos DETALLADO INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador P % Remitado % Programada % Ecitad

2500
Amn  @Frgemecc @ thecisds 1co R
acian 3360 _
QrusGrse 3
L= 8 100G 1 \6ion de experencias 33,
2 5 O O IND-1B5503 100G 18- 0 artistica 0
00 ‘ 1000

3360

1320

3320

o

O ¢
Ob; Espexifica
hd - u
0EPS - C idos de f; 00 artistics y
digrtaies
igital -
N AL
NO-IM- 138 02 D0 IACION
Total 208
- 0810 [CEEYETENTS

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Los indicadores del OE4 tienen una ponderacion del 33,22% a excepcion del indicador de “Contenidos
en espacios virtuales de mediacion” que tiene un 33,60% para un total del 100% del objetivo especifico.

A continuacion, se relaciona el cumplimiento por indicador:

llustraciéon 10. Indicadores OE4

Cadigo Indicador Peso % Resultado % Programado 9% Ejecutado
-

IND-PI-7997-03 Cantenidos en espacios virtuales de mediacién 33,60 [IO000] 33,60 33,60

IND-PI-7997-01 Contenidos para |a visibilzacién y circulacion de experiencias 33,20 ([ G00GI 33,20 3320

IND-PI-7997-02 Contenidos relacionados con la formacian artistica 3320 [NI0060] 33,20 33,20

Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo especifico 5- OE5: Este objetivo hace referencia a la oferta artistica para la ciudadania
cuenta con 3 indicadores, de acuerdo con la ilustracion 11, se evidencia un cumplimiento del total
programado.
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Codigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

llustracion 11. OE5 Bogota Confia en su Bienestar

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mes % Avance Objetivos Especificos
@Fogamado BEEcuts
3
Avanza en su Accion CE
Resultado Objetivos Especificos DETALLADO INDICADORES =
22 a0 Programado y Ekecutado por Indicador - % Resultadc
Acx @ razensdu @ Ehecutsdo =
INUAD0-S N oecisa acion, fartalecimients y desarrallo artistico
2 5 O O IND-11-83504 0r0eG 1oe3
0.00 ’ 100,00 ita implementado 33,20 [N
—_— Py 100,00 100,00
Obj, Especifice | A\

-
OEPS - Oferta artistica pertinente para la ciudadanis

Artinti

Total

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Los indicadores del OE5 tienen una ponderacion del 33,20%, con una diferencia del indicador “Modelo
de gestién implementado” que tiene un peso del 33,60% para un total del 100% del objetivo. A

continuacion, se relaciona el cumplimiento por indicador:

llustracién 12. Indicadores OE5

Codigo Indicador Peso %% Resultado % Programade 9% Ejecutado
-

IMP-MODELO  Madelo de gestién implementado 33,60 [IO000] 33,60 33,60

IMP-ACTIVIDADES  Actividades de promocién, fortalecimiento y desarrollo artistico realizadas 33,20 [ EI0000) 33,20 3320

IMP-DOTACION  Plan de fortalecimiento implementado 3320 [[GGI66] 33,20 3320

Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Bogota Confia en su Potencial

Bogota confia en su potencial cuenta con acciones enfocadas a la formacion de la ciudadania para el
fortalecimiento de su potencial donde se genere la apropiacién social del conocimiento. Este objetivo
tiene una ejecucion del 100% (llustracion 13) y tiene 4 objetivos estratégicos asociados para su
cumplimiento:
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llustracion 13. Resultados Bogota Confia en su Potencial

.

Mes
12 DICIEMBRE

Lista

_ OE1 - Bogota Avanza en Seguridad
~ OE2 - Bogota Confia en su Bisnestar
& OE3 - Bogota Confia en su Potencial

_ OE4 - Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Ch..

Resultado Objetivos Especificos

100.00

16888

0,00

gb} Especifico

OEP? - Oportunidades que favorezcan Ia gestion del
conocimiento

OEPS - Vinculacion de agentes al ciclo productivo del
Ecosistemsa artistico

OEPT - Experiencias artisticas y culturales en [z primera infancia

Total

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Avance Objetivos Especificos
@Programado @Ejecutado

20

10

Programado y Ej

0

OZP6 - Extrategias en
procesos de formacion artis.., Y cults

OEP8

n |3 primera in
DETALLADO INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador

agentes al oclo productivo

Codigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

- Vinculacicn de - Dportunidade: qua

favorezcan la gestion del co...

Indicador

Codigo
Axiz  @Progrmada @ Ekecutado ND-PILE0GE 4
IND-P1-8024-1 -MP-000004-~
PYI-PY-000007-25 IND 218024 2 BYI-MP. 04-25
PYIPY-0000... IND-PI-8024 4 IND-PI-5082-3
IND-PI-8068-2
PYIPY-. IND-Ph- IND-PI-2068-1
IND-PI-8024-4
- . IND-...
IND-PI-8024-2
Y- X IND-..
PYi-MP-000002-25
PYI-PY- INO-PI-. PYI-PY-000005-25
PYI-PY-000006-24
PYIPY-0000... PYI-MP-0000.. D! i
PP 25
g R PYI-AP.000002-25 Total

Acceso y consumo artistico pars los agentes oz I ca
Agentes culturales y educativos cualificados
Conexiones de valor para sostenibilidad
Cualificacion de los oficios para las artes
Dinamizacion del ecosistema artistico - Bogota 24 he
Documentos soporte con los términos y acuerdos es:
cada uno de los hermanamientos y alianzas
Documsntos soporte de los relacionamisntos con re
especializados en el 3mbito internacional

Espacios adecuados

Estrategias

Eventos

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo especifico 6- OE6: Esta relacionado con las estrategias en procesos de formacion artistica

a nivel local y comunidades, comprende 7 indicadores, de acuerdo con la ilustracién 14, se evidencia

un cumplimiento del 25% equivalente al 100% programado.

llustracion 14. OE6 Bogota Confia en su Potencial

&=

12. DICIEMBRE

Lista

~' OE1 - Bogota Avanza en Seguridad
O QE2 - Bogota Confia en su Bienestar
® OEF3 - Bogot3 Confia en su Potencial

_ QE4 - Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Cli.

Resultado Objetivos Especificos

25,00

25.00

0,00 1:(63

gbj. Especifico

OEPS - Vinculacidn d= agentes al dclo productivo del
ecosistema artistico

OEPT - Experiencias artisticas y culturales en |3 primera infancia
- Es enp de 5N artistica 3 nivel
local y

Total

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Avance Objetivos Especificos

@Programado @Ejecutado

‘Z 20
g

E 1w
& 5

OZP6 - Estratagias 2n
procesos de formacion artis...

OEPS -
s a3l

DETALLADO INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador

Vinculacion de
diclo productivo ..

OEFS - Oporunidades que
favorezcan la gestion def co...

Codigo Indicador
-
Wits: @Prghmido @ Farcutils PYI-PY-000005-25 Estrategias
PYI-PY-000007-25 e o PYI-PY-000006-24 Eventos
PYIPY-0000... IND-PI-8024-4 PYI-PY-000004-25 infraestructuras adecuadas
PYI-PY-000001-25 Nifas, nifos y jovenes Fortalecidos en procesos de forr
PYI-PY-.. IND-P-. en IED.
PYI-PY-000002-25 Personas atendidas en procesos de formacién artistics
PYI-. L 5 IND-... &l quehacer artistico.
PYI-PY-000002-25 Personas idas en de f on artistica
B ~ DL por el bienestar de |3 poblacion.
PY1-PY-000007-25 Porcentsje de infraestructuras dotadas
PYIPY-.. /] \ NO-PI-. Total
PY1-PY-0000... PYI-MP-0000...
PY1-MP-000004-25

BYEMP-000003.25 PEIFIENI002:25

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA
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Codigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

Los indicadores del OEG6 tienen una ponderacion del 14.29% a excepcién del indicador de “Porcentaje
de infraestructuras dotadas” que tiene un 14.32% para un total del 100% del objetivo especifico; del
total de indicadores programados, se alcanz6 un 100% de cumplimiento. A continuacion, se relaciona

el cumplimiento por indicador:

llustracion 15. Indicadores OE6

Codigo Indicador Peso % Resultado "'va Programade % Ejecutado
P¥I-PY¥-000007-25 Porcentaje de infraestructuras dotadas 14,32 1432 1432
PYI-PY-000005-25 Estrategias 14,28 14,25 14,28
PYI-PY-000004-25  Infraestructuras adecuadas 14,28 14,25 14,28
PYI-PY-000001-25 Mifias, nifios y jévenes Fortzlecidos en procesos de formacién artistica en 1D, 14,25 [ GE00] 1428 14,28
PYI-PY-000003-25 Personas atendidas en procesos de formacion artistica que posicionen el quehacer artistico. 14,28 1428 1428
PYI-PY-000002-25 Personas atendidas en procesos de formacion artistica que propendan por el bienestar de |a poblacion. 14,28 1428 1428
PYI-PY-000006-24 Eventos 14,28 14,25 14,28
Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo especifico 7- OE7: El OE7 estéa relacionado con las experiencias artisticas y culturales en
la primera infancia; cuenta con 4 indicadores, de acuerdo con la ilustracién 16, se evidencia un

cumplimiento del 100%:

llustracion 16. OE7 Bogota Confia en su Potencial

RESULTADOS OBIETIVOS ESPECIFICOS

Mes % Avance Objetivos Especificos
L nano @3

12 DICIEMBRE

Resultado Objetivos Especificos DETALLADO INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador

2500
Arm @ Frgrumads @ Ehacuiaos
x 0008135 D180 242
25 OO e Nt
0,00 . Cox i
Oby ecifico

Oby. Especific

Nifios y nifias que Teciben atencianes

100,00

0257 - Experiencia= artisticas y cultucales en ks primera infanci

Total

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Los indicadores del OE7 tienen una ponderacion del 25% para un total del 100% del objetivo

estratégico. A continuacion, se relaciona el cumplimiento por indicador:
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Cadigo Indicador

llustracion 17. Indicadores OE7

Peso

FYl-MP-0000304-25
FYI-MP-000002-25
FYl-MP-000003-25
P I-WAP-000001-25

Agentes culturales y educativos cualificados
Espacios adecuados

Investigaciones y mediciones
Mifios y nifias que reciben atenciones

Total

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Codigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

% Resultado % Programado % Ejecutado
-

25,00 25,00
25,00 25,00
25,00 25,00
25,00 25,00

100,00 100,00

Objetivo especifico 8- OE8: Este objetivo esté relacionado con la vinculacién de agentes al ciclo

productivo del ecosistema artistico y cuenta con 4 indicadores, de acuerdo con la ilustracion 16, se
evidencia un cumplimiento del 100% (llustracion 18) del total programado.

llustracion 18. OE8 Bogota Confia en su Potencial

<

Mes

12. DICIEMBRE v

Lista
~ OE1 - Bogoté Avanza en Seguridad
- QE2 - Bogota Confia en su Bienestar

@ OE3 - Bogota Confia en su Potencial

_ OEA - Bogoté Ordens su Territorio y Avanza en su Accion Chi..

Resultado Objetivos Especificos

' 2000

Obj. Especifico
M

=l
= i

coToaTTTETITS

(OEPS - Vinculacion de agentes al ciclo productivo de!
ecosistema artistico

OEP7 - Experiencias artisticas y culturales en ia
OEPG - Estrategias en proc

local y comunidades

Total

primera infancia

z0s de formacion

rtistica 3 nivel

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Avance Objetivos Especificos

@Programado @ Ejecutado

20

Programada y E}
=]

DETALLADO INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador
Axz @Programado @ Ekecutado

PYIPY-000007-25 IND-P#-8024-1

IND P1-8024-2
PYIPY-0000... IND-P1-6024-%
PYLPY-.. ND-PY
PYI. . A IND-.
Byl i Wi IND-..
PYILPY-.. ND-PY
PY1-PY-0000.. PY1-MP-0000.
2Y1.MP-000004-25 R
s i BYI-MP 00000225

Cédigo

Indicador
a

IND-PI-8068-4
IND-P1-8068-3
IND-P1-8063-2
IND-PI-8068-1

Acceso y consumo arustico para los agentes de i3 cadena
C i de valor pars
Cualificacion de los oficios para ias artes

Dinamizacion del ecosistema artistico - Bogota 24 horas

Total

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Los indicadores del OE8 tienen una ponderacion del 25% para un total del 100% del objetivo especifico.
A continuacion, se relaciona el cumplimiento por indicador:
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llustracion 19. Indicadores OES8

Codigo: GMC-F-23

Version: 01

Fecha: 13/03/2025

Caodigo Indicador Peso % Resultado 26 Programado % Ejecutado
IND-PI-B068-4 Acceso y consumo artistico para los agentes de la cadena de valor 25,00 _ 25,00 25,00
IND-PI-8068-3 (Conexiones de valor para sostenibilidad 25,00 [NIG0EGI 25,00 25,00
IND-PI-8068-2 Cualificacién de los oficios para as artes 25,00 [NI0000| 25,00 25,00
IND-PI-8068-1 Dinamizacién del ecosistema artistico - Bogoté 24 horas 25,00 [NGE0E 25,00 25,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo especifico 9- OE9: Va encaminado a generar oportunidades que favorezcan la gestion del

conocimiento, cuenta con 4 indicadores, de acuerdo con la ilustracion 20, se evidencia un avance del
25% equivalente al 100% del obijetivo.

llustracion 20. OE9 Bogota Confia en su Potencial

&=

Mes
12 DICIEMIRE
Lista
OE1 - Boqota Avanza en Sequeridad
OE2 - Boqota Confia en su Siencstar
® OE3 - Bogota Confiz en su Potencal

OE4 - Bogota Ordena su Terrtono y Avanza en su Accion O

Resultado Objetivos Especificos

' 25,00

Obj. Especificn

-

[OEPS - Opartunidades gue favorezcan b gestion del
onoomients

agentes 2 ciclo product

Total

RESULTADOS OBIETIVOS ESPECIFICOS

% Avance Objetivos Especificos
@Progamade @ERamaco

Pragramato y

Programado y Ekecutado por Indicador

Ams  @Frigrenecy @ Ehecitaos

YIY020007-25

Y

YR

Y Y200, 10200

1A DL004-25

DETALLADO INDICADORES

Pe:

on los tesminos y acuerdos establecicos para
namientos y alianzas
4r los relacioramientas fon redes y espacos 25,00
mbito intermacional
= Buenas Practicas de Buenas practicas e Informe 00
estrategicos intermacionales pubicndos 25,00

100,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Los indicadores del OE9 tienen una ponderacion del 25% para un total del 100% del objetivo

estratégico. A continuacion, se relaciona el cumplimiento por indicador:

Codigo

Indicador

llustracion 21. Indicadores OE9

Peso % Resultado % Programado % Ejecutado
-
IND-PI-8024-4 Documentos soporte con los téminos y acuerdos establecidos para cada uno de los hermanamientos y alianzas 25,00 _ 25,00 25,00
IND-PI-8024-2 Documentos soporte de |os relacionamientos con redes y espacios especializados en el ambito internacional 25,00 _ 25,00 25,00
IND-PI-8024-1 Inferme y Portafolio de Buenas Précticas de Buenas practicas e Informe de seguimiento 25,00 [GEEE 25,00 25,00
IND-PI-8024-1 Memorias de Eventos estratégicos internacionales publicados 25,00 [ OAES 2500 2500
Total 100,00 100,00 100,00 100,00
Fuente: Sistema de Informacién PANDORA
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Codigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Climética, Justicia Ambiental e
Integracién Regional

Referente a las acciones que permiten el desarrollo del territorio equilibrado y sostenible, con el fin de
contar con una ciudad mas amable, digha con equipamientos sociales y servicios de calidad. Para este
objetivo esté vinculado 1 objetivo estratégico el cual tuvo una ejecucion del 96% como se evidencia en
la llustracion 22.

llustracion 22. Resultados Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Climatica, Justicia Ambiental e Integracién
Regional

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
Mes % Avance Objetivos Especificos
Lo R H

12 DICIEMBRE

Lista
OE1 - Bogota A

anza en Sequridad

OE2

en su Bienestar

Pragramatoy €

DETALLADO INDICADORES

OE3

® ® @

04 dena =u Ter

no v Avanza en su Accion O

Resultado Objetivos Especificos

Programado y Ekecutado por Indicador do % Programas
Arx  @Fegrenesy @ theculas =
500

100,0

Oty Especifico fezo N

|oee10 - Mejorar e estado de tas infracstructusas faices 100,90 | b
Total 100,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo especifico 10- OE10: El OE10 proyecta mejorar el estado de las infraestructuras fisicas. De
acuerdo con la ejecucion de los indicadores, se evidencia que el objetivo estratégico 10, ejecuté el
total de lo programado para la vigencia, con dos indicadores asociados con un ponderado de 50%
respectivamente, El indicador “Sedes Adecuadas” obtuvo una ejecucion del 46%. A continuacion, se

relaciona el cumplimiento por indicador:

llustracion 23. Indicadores OE10

Cadigo Indicadar Peso % Resultado % Programado % Ejecutado
-

IND-PI-8058-02 Sedes Adecuadas 50,00 [RNINOS00I 50,00 46,00

IND-PI-8058-01 Sedes mantenidas 50,00 [00100] 50,00 50,00

Total 100,00 96,00 100,00 96,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA
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Codigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

Bogotéa Confia en su Gobierno

Con acciones que contribuyan a la oportuna prestacion de servicios que resuelvan las necesidades
de la ciudadania, que garantice los derechos de las personas, este objetivo vincula un objetivo
estratégico con un cumplimiento del 100%:

llustracion 24. Resultados Bogota Confia en su Gobierno

® RESULTADOS OBIETIVOS ESPECIFICOS
Mes % Avance Objetivos Especificos
12 DICIEMBRE @ Frogranido @Ejecitas
Lista =
0OE2 - Bogotz Coafia en su Sienestar :
£

OE3 - Bogota Confia en su Potencal

Pray

OF4 - Bogota Ordena wu Ternitonio y Avanza en su Accion C5
® OES - Bogots Confia en su Gobemo CnoldgIca y SEtIoN INstinoans

Resultado Objetivos Especificos DETALLADO INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador Peso % Resultado

Ase  @Pvgrensdo @tkecindo

tacion de servicios de tecnologia

ategia de comunicaciones 20,00 -
seguradaos y en funcicnamiento 20,00
2 100.00 19088 e 7
0,00 . dusd ciones de mejora 20,00 [ENNRDHOR
dmiento 2 las actividades de los companentes 20,00
~ i asos

Ob;. Especifico F

-

= = z 100,00 100,00

OEF11 - Fortalecer fa infrasstructura tecnalogica y gestion

institucional

Total

WPAING-JU2s IMIPMAN 12028

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo especifico 11- OE11: Busca fortalecer la infraestructura tecnolégica y gestion institucional.
Para el OE11 se relacionan 5 indicadores, ponderados con un 20% respectivamente. A continuacion,
se relaciona el cumplimiento por indicador:

llustracion 25. Indicadores OE11

Cadigo Indicador Peso % Resultado ‘:: Programade % Ejecutado
4398007 Capacidad en |a prestacion de senvicios de tecnologia 20,00 20,00 20,00
IMP-QAC-2025  Implementacion estrategia de comunicaciones 20,00 20,00 2000
IMP-MANT-2025 Sedes y escenarios asegurados y en funcionamiento 20,00 20,00 20,00
IMP-MIPG-2025 Seguimiento a las acciones de mejora 20,00 20,00 2000
4595031 Seguimiento al cumplimiento a las actividades de los componentes estrategicos de TH - 20,00 20,00 20,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA
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RECOMENDACIONES SEGUNDA LINEA DE DEFENSA

La importancia del seguimiento a las metas a alcanzar dentro del periodo teniendo en cuenta las
proyecciones y el tiempo en el que se debe ejecutar permite el cumplimiento de la totalidad del plan,
por lo que se debe mantener con esta linea; generando alertas y el respectivo registro de los
indicadores y proyectos de inversion en los tiempos establecidos, de esta manera se lograra una
continua mejora del desempenio institucional y por ende una percepcion positiva de la ciudadania.

Teniendo en cuenta que el Plan Estratégico 2024-2027, es el Instrumento que permite a la Direccion
General hacer seguimiento al cumplimiento de sus objetivos estratégicos y a las metas del Plan Distrital

de Desarrollo se permite realizar las siguientes conclusiones.

e Realizar el respectivo registro de indicadores y proyectos de inversion en los plazos
establecidos para el correcto seguimiento de los mismos.

e Identificar las actualizaciéon y ajustes a los planes de accion, proyectos de inversion y su
respectiva parametrizacion con el tablero en Pandora del Plan Estratégico Institucional, con el
fin de mantener actualizada la ejecucion del plan.

e Realizar actualizacion de la politica de reportes, teniendo en cuenta el periodo de cargue de los
indicadores a los proyectos de inversion, para generar el informe de manera oportuna y dando

cumplimiento a la politica.
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