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1. INTRODUCCION

En el marco de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano, en el subcomponente de
Desarrollo se encuentra la capacitacion como una de las categorias que coadyuvan en la consecucion
de servidores(as) publicos(as) con un mayor nivel de desarrollo y compromiso; mayor productividad del
Estado e incremento en los indices de satisfaccion de los grupos de interés con respecto los servicios
prestados.

En este contexto, el Plan Institucional de Capacitacion del IDARTES se consolida como un instrumento
estratégico de alta relevancia, orientado a reducir las brechas de aprendizaje de las servidoras y los
servidores, asi como a fomentar el intercambio de conocimientos entre ellos. Lo anterior contribuye de
manera directa al fortalecimiento del desempefio institucional, al cumplimiento de la misién, al logro de
los objetivos estratégicos y al avance sostenido hacia la materializacion de la vision institucional.

Es asi que, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de
Administraciéon Publica — ESAP, actualizaron los lineamientos de politica referidos al Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2023 - 2030 para servidores publicos, los cuales se orientan en seis ejes
fundamentales: 1) Paz total, memoria y derechos humanos, 2) Territorio, vida y ambiente, 3) Mujeres,
inclusién y diversidad, 4) Transformacion digital y cibercultura, 5) Probidad, ética e identidad de lo
publico, 6) Habilidades y competencias; de esta manera, se procedié a la construccion del Plan
Institucional de Capacitacion 2026, a través de un diagndstico de necesidades por medio de una
encuesta como herramienta para recoleccion e identificacion de informacion , la cual evidencio
tematicas importantes de formacion, que buscan fortalecer el desempefio tanto individual, como
colectivo, potencializando las competencias y cumplimiento organizacional de los servidores y
comunicaciones oficiales dirigidas a cada unidad de gestion, con el fin de conocer aquellas mas
especificas.

En consecuencia, la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) tiene como propdsito
contribuir al logro de la vision de la entidad distrital, en la medida en que la participacién de las
servidoras y los servidores publicos en las actividades de capacitacion fortalece sus capacidades
técnicas, creativas, innovadoras, empaticas y orientadas a la diversidad.

Asimismo, teniendo en cuenta el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (2023-2030) se apuesta
por una vision futura del desarrollo de los principales elementos para el adiestramiento y el
fortalecimiento de las competencias, habilidades y destrezas de los servidores publicos. La visién del
citado Plan es garantizar que las Entidades y Organismos del Estado estén orientados al desarrollo de
los procesos de formacion y capacitacion dirigidos “a la mejora continua del desempefio individual e
institucional”, asi como a la consolidacién de una cultura organizacional basada en la productividad, en
la gestion del conocimiento y la innovacién mediante el desarrollo de competencias laborales de los
servidores publicos.

De lo anterior, el principal presupuesto en el que deben estructurarse los Planes Institucionales de
Capacitacién es el del desarrollo de la identidad y la cultura del servicio y de una gestion publica
efectiva, en el cual se identifiquen las brechas entre la formacion inicial con la que llega el servidor
publico y lo que se espera pueda cumplir en el puesto de trabajo. De igual manera, es necesario contar
con los resultados de la evaluacion del desempenio para los servidores publicos que permita determinar
aspectos sobre los cuales se requiere realizar un mayor énfasis tanto en la formacion como el
desarrollo de las habilidades.

De igual manera, de acuerdo con las premisas y elementos estructurales del componente de formacion
y capacitacion, establecido en el citado Plan, es indispensable que las Entidades y Organismos tengan



en cuenta que para cerrar las brechas se deben considerar las capacidades puntales que sean
necesarias para el ejercicio de los empleos y que se deben modular y ajustar mediante los Manuales
Especificos de Funciones y Competencias Laborales y en particular en el imperativo en el que se los
fines esenciales del Estado y los principios de la funciéon administrativas.

2. OBJETIVO

Fortalecer las competencias de los servidores(as) del IDARTES para contribuir al cumplimiento de la
mision institucional, sus objetivos estratégicos, avanzar hacia el cumplimiento de la vision, asi como
para cerrar las brechas de aprendizaje y formacion.

e Articular las necesidades de aprendizaje organizacional con los ejes tematicos priorizados del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 - 2030, con el fin de desarrollar competencias laborales
en los servidores(as) publicos(as) de forma integral.

e Promover la transferencia de saberes entre servidores(as) con el fin de fomentar la cultura del
conocimiento en el IDARTES, la cual contribuya a disminuir los problemas identificados
(necesidades, retos o exigencias) en el diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional.

¢ Desarrollar actividades de capacitacion que permitan cerrar las brechas de conocimiento existentes
en la Entidad, de acuerdo con el diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional.

3. ALCANCE

Comprende el conjunto estructurado de acciones formativas, metodologias y recursos orientados al
fortalecimiento de las competencias laborales, conocimientos y habilidades de los servidores publicos y
colaboradores del Idartes, desarrollados durante un periodo determinado.

4. RESPONSABLE

e Subdireccion Administrativa y Financiera — SAF — Talento Humano: Liderar, formular,
ejecutar y evaluar las acciones formativas orientadas al fortalecimiento de las competencias de los
servidores publicos, asegurando su alineacion con la estrategia institucional y con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

¢ Jefes de Dependencia /Lideres de Proceso: Diagnosticar las necesidades de capacitacion,
formular proyectos de aprendizaje y asegurar la participacion de los funcionarios en el Plan
Institucional de Capacitaciéon (PIC), facilitando los tiempos requeridos para la formacion,
promoviendo la aplicacion de los conocimientos adquiridos y garantizando los procesos de
induccion.

e Servidores Publicos: Participar activamente en el diagnédstico, ejecucion y evaluacion de las
acciones formativas, aplicando los conocimientos adquiridos para mejorar la prestacion del servicio y
fortalecer las competencias laborales, en concordancia con las politicas y lineamientos de la entidad.

5. DEFINICIONES

Aprendizaje organizacional: “El aprendizaje organizacional es la capacidad de las organizaciones
de crear, organizar y procesar informacion desde sus fuentes (individual, de equipo, organizacional e
interorganizacional), para generar nuevo conocimiento” (Barrera & Sierra, 2014; en: DAFP, 2017).

Capacitacion: “Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacioén no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion,



dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos,
el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a
la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion
comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcién
administrativa” (Decreto Ley 1567, 1998, Art. 4).

Cognitivismo: Teoria del aprendizaje que establece que el conocimiento se obtiene a través de la
adquisicion o reorganizacion de estructuras mentales complejas, es decir, procesos cognitivos, tales
como el pensamiento, la solucién de problemas, el lenguaje, la formacién de conceptos y el
procesamiento de la informacion (Belloch, 2013).

Competencias laborales: Las competencias son el conjunto de los conocimientos, cualidades,
capacidades, y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir sobre lo que concierne al trabajo.

Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional — DNAO: Consiste en
identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los servidores(as) publicos(as),
que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias que requiere el cargo (Reza,
2006).

Diseino instruccional (ID): Es el proceso de preparacién, desarrollo, implementacién, evaluacion y
mantenimiento de ambientes de aprendizaje en diferentes niveles de complejidad (Belloch, 2013).

Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso humano en el sector publico, el entrenamiento es
una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacién en el ejercicio de las funciones del
empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto plazo, se orienta a
atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempeio del cargo, mediante el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Formacion: En los términos de este Plan, se entiende la formacion como el proceso encaminado a
facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus
dimensiones: ética, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.

Gestion del conocimiento: Es reconocer y gobernar todas aquellas actividades y elementos de
apoyo que resultan esenciales para poder atribuir a la organizacion y a sus integrantes la capacidad de
aprender y que, al actuar como facilitadores, afectan al funcionamiento eficiente de los sistemas de
aprendizaje y, por ende, al valor de la organizacién en el mercado (Riquelme, Cravero & Saavedra,
2008).

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: Es un marco de referencia que permite dirigir,
evaluar y controlar la gestién institucional de las Entidades publicas en términos de calidad e integridad
del servicio (valores), con el fin de que entreguen resultados que atiendan y resuelvan las necesidades
y problemas de los ciudadanos (generacion de valor publico) (Gobierno de Colombia, 2017).

Servidor publico: Toda persona natural que presta sus servicios como miembro de corporaciones
publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus Entidades descentralizadas territorialmente y
por servicios. Sus funciones y responsabilidades estan determinadas por la Constitucion, las leyes y
normas que rigen al pais (Constituciéon Politica, 1991).



Sistema Nacional de Capacitacion: De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, se entiende
como “el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de
capacitacion, dependencias y recursos organizados con el propésito comun de generar en las
Entidades y en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accién, en funcion
de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracién, actuando para ello de manera coordinada y con
unidad de criterios.” (Decreto Ley 1567, 1998, Art. 4).

Transferencia de conocimientos: Se refiere al proceso mediante el cual el conocimiento (explicito
o tacito) es compartido y aplicado desde una persona, grupo u organizacion hacia otra, con el fin de
mejorar el desempenio, la toma de decisiones o la capacidad de innovacion del receptor (Argote y
Ingram, 2000).

Valor publico: Es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y servicios teniendo en
cuenta la participacién de los ciudadanos, ya que a partir de esta interaccién se identifican las
necesidades sociales y se reconoce a cada uno de los miembros de la comunidad como sujetos de
derecho. Prestar un servicio implica hacerlo de forma eficiente, eficaz y efectiva pues se tiene en cuenta
las demandas y expectativas de la ciudadania (Centro para el Desarrollo Democratico, 2012; Morales,
2016). Arbonies, A.& Calzada, I. (2007). El poder del conocimiento tacito: por encima del aprendizaje
organizacional. Intangible Capital, (4), 296- 312.

6. PRINCIPIOS RECTORES

De conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998, la capacitacion, de los
Servidores Publicos, atiende los siguientes principios:

llustraciéon 1. Principios



La capacitacién se concibe como un proceso complementario de la
planeacién, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos
en funcién de los propositos institucionales.

La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje
individual con el aprendizaje en equipo y con el aprendizaje
organizacional.

L. La formulaciéon de politicas, de planes y programas de capacitacion,
ObjetIVIdadZ debe ser la respuesta a un diagnéstico de necesidades de capacitacion
previamente realizado, utilizando procedimientos e instrumentos

técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

e ., Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion,
Part|C|paC|on: tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y
evaluacion de planes y programas, deben contar con la participacion de

los empleados.

Las politicas, los planes y los programas responderan
fundamentalmente a las necesidades de la oraanizacion.

La capacitacion recibida por los empleados debe ser valorada como
antecedente en los procesos de seleccion, de acuerdo con las
disposiciones sobre la materia.

En todo caso se buscara el manejo éptimo de los recursos destinados a
la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo
interinstitucional.

La capacitacién se impartira privilegiando el uso de metodologias que
hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la
solucion de problemas especificos del DAFP.

Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar
dirigidos a impactar en la formacién ética y a producir cambios de
actitudes, requieren acciones a largo plazo.

7. MARCO CONCEPTUAL

El Plan Institucional de Capacitacién es una herramienta que promueve el acompafamiento en el
proceso de comprension, formacion y apropiacion de habilidades formativas y blandas que permiten
hacer a las personas mas idoneas para el ejercicio de sus funciones, fomenta su desarrollo a través de
las competencias laborales, perfila capacidades que en ultimas, se transforman en comportamientos
que permiten un desempeno 6ptimo, orientado a resultados concretos, medibles, cuantificables y que
estan en sintonia con el propésito de las entidades del Estado que en suma, garantiza la prestacion de
bienes y servicios publicos, asi como el disefio, implementacion y evaluacion de todas las politicas
publicas que orientan la accién estatal. Es por lo anterior, que el talento humano se ha instituido como
el corazon del MIPG (modelo integrado de planeacion y gestion).

De acuerdo con los nuevos lineamientos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2023- 2030
del DAFP y la ESAP y la Guia Para la Formulacién, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacién del Plan
Institucional de Capacitacion del DAFP y ESAP, las tematicas en las cuales se pueden capacitar se



enmarcan en seis ejes tematicos los cuales son:

8. EJES TEMATICOS PARA LA FORMULACION DEL PIC

Asi mismo, en atencién Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién - MIPG, el Plan institucional de
Capacitacién, debe propender por el desarrollo de las tematicas de capacitacion, enmarcadas en los
seis ejes de priorizacién, las cuales le apuntan al 6ptimo perfil de servidor publico:

llustracion 2. Ejes tematicos PIC

( llustracién 1. Ejes temdticos para la formulacidn del PIC J

PAZ TOTAL, MEMORIAY
DERECHOS HUMANOS

[ HABILIDADES Y

TERRITORIO, VIDA
COMPETENCIAS

Y AMBIENTE

E IDENTIDAD

PROBIDAD, ETICA
DE LO PUBLICO

MUJERES, INCLUSION
Y DIVERSIDAD

TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

( Fuente Direccién de Empieo Publico - Funcisn Pablica y ESAP, 2023 )

Eje 1 Paz total, memoria y derechos humanos.

Se orienta hacia la transformacion institucional y cultural de servidores publicos, a partir un
direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo simbdlico y propiciar escenarios de
construccion de paz y la garantia de los derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que
tienen las administraciones publicas en la construccion de la paz en una sociedad, ya que son las
encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y servicios que impactan directamente en la
convivencia y el bienestar de la poblacion.

En efecto, las administraciones publicas pueden contribuir significativamente a la construccion de la
paz a través de diversas acciones, politicas publicas, programas, planes y estrategias que se llevan a
cabo por parte de las instituciones gubernamentales, servidoras y servidores publicos, para promover
la paz y prevenir la violencia en una sociedad. Ello implica trabajar en conjunto con otros actores de la
sociedad civil, el sector privado y otras organizaciones, para abordar las causas subyacentes de los
conflictos y construir un entorno de resoluciéon pacifica y segura para las ciudadanias.

Algunas de las acciones especificas que pueden formar parte de la funcion publica para la paz incluyen
la promocién de la justicia, la defensa de la vida, la igualdad, la inclusién y la no discriminacién, la
proteccién de los derechos humanos, la mediacion y la resolucion pacifica de conflictos, la promocion
de la cooperacion entre grupo y comunidades, la cooperacion regional e internacional, la promocion del
dialogo y la participacién ciudadana, la justicia social, la cultura de la paz y la seguridad humana. En



este marco, el papel que juegan servidoras y servidores publicos en la construccion y mantenimiento de
la paz en una sociedad es definitivo.

De otro lado, es fundamental capacitar a servidoras y servidores publicos en tramites de paz para el
posconflicto, que se refieren a los procesos que se llevan a cabo después de un conflicto armado o una
situacion de violencia para construir una paz sostenible y duradera. Estos procesos pueden incluir
medidas para garantizar la verdad, la justicia, la reparacién y la no repeticion de los hechos violentos,
asi como para abordar las causas del conflicto y promover la reconciliacién y la inclusion social.

llustracion 3. Tematicas Sugeridas — 1

o Historia sacial, politica y econdmica o Desarme, desmowvilizacion
del conflicto armado y reintegracidn
= La paz esencia del Gobierno o Justicia transicional
o Construccidn de paz = Reforma institucional para la paz
o Acderdo final 2016 v marcao o Reparacidn a las victimas

normativo para la paz

@ Gobernabilidad para la paz 2 Rendicidn de cuentas de los acwerdos de paz
o Desarme. desmovilizacidn o Acceso 3 la justicia
y reintegracidn o Recondliacién y la resolucidn pacifica de
= Proteccidn v cuidado de |as widas conflictos
o Modelos de seguimientoa lainversién 2 Promocién vy proteccion de ios derechos
publica v medician del desempena humanas
o Construcckdn de indicadores @ Lenguaje concordante v no discrimenacidn
= Bvaluacidn de politicas pdblicas = Reparacdn
= Esquemas asociativos territoriales @ Cultura de la paz
afAndlisis de impacto nomMmativo sobre o P icipacion ciudadana
paz 2 Didglooo ciudasdano
s Trdmites de paz = Seguridad huwmana
@ Didlogo v la cooperacidn: = Acceso a servicios bdsicas comaoa la
intergenerscionales salud, la educacidn v la vivienda, gque son
2 Desigualdad v la exclusion socia fundamentales para una vida digna v para
reducir fas desigualdades
aSentido y funcidn def servidor en & @ Transwersalizacidon del enfoque de paz,
gobiermno del cambso memoria y proteccion de las vidas las
o Participacion ciudadana en el disefio politicas publicas
e implementacidn de paliticas & Resalucidn/mitigacidn de conflictos
publicas = Coamunicacidn interpersonal

@ Marco de politicas de transparencia vy 2 Construccion de redes
gobermanza pubBca

((Fuents PreFC, 20232030

Eje 2 Territorio, vida y ambiente.

“Este eje esta dirigido a servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y comprender los
territorios como constructo social, sustento material y simbdlico de las relaciones entre sociedad y
naturaleza. Lo cual facilitara observar el territorio como una categoria conceptual y analitica de la
geografia humana, donde se denota una porcién del espacio geografico en la cual se pueden identificar
y coexisten armoniosa o contradictoriamente las manifestaciones de las relaciones de poder,
relaciones que se ejercen de diversas formas y a través de diversos medios, expresandose en
espacialidades y territorialidades, donde el poder es ejercido a través de instituciones, personas,
organizaciones, colectivos o comunidades.

El objetivo de contar con un proceso de formacién e informacion alrededor del eje: “Territorio, vida y
ambiente” es dar claridad a partir de enfoques criticos, que faciliten a las servidoras y los servidores
publicos la comprension de estas propuestas enmarcadas en un cambio hacia el reordenamiento
territorial como eje fundamental en la orientacién de la economia hacia la promocién de un desarrollo
econdmico, social y ambientalmente biodiverso que apalanque el proceso de paz total y justicia social
como meta del Gobierno.

Es asi, como se posiciona el reordenamiento del espacio social y ambiental como un pilar esencial en
la ruta que traza el Gobierno, hacia un pais que se posicione como lider de la lucha mundial por la vida,
la humanidad y la naturaleza.



Este eje tiene como objetivo generar en las y los servidores publicos la compresion de las
representaciones de caracter histérico, econdémico, cultural, entre otras, que se producen en el territorio
y a través de metodologias etnograficas participativas que indagan la produccién de sentidos que se
establecen en las relaciones comunicativas entre territorio y sociedad. Se busca implementar la vision
de reordenamiento territorial en funcion de su unidad minima, la cuenca hidrografica, que retoma la
apuesta por la vida y sus derechos ambientales.

El territorio produce representaciones de caracter sociohistérico, mientras que la naturaleza social
produce tejidos y redes. El territorio es objeto y resultado de la intervencion de los agentes sociales,
factor de impulso y factor explicativo del desarrollo social. Las transformaciones en la produccion, el
tiempo, la memoria, la nocidn de territorio y las interrelaciones entre las personas y las entidades son
fundamentales para pensar los problemas, ahora en una era digital que reta mucho mas la imaginacion
colectiva

Ahora bien, a partir de la capacitacion y formacion, las y los servidores publicos deben generar las
capacidades y competencias suficientes para comprender y sortear los retos que se originan como
consecuencia de la participacion ciudadana y las politicas de gestién y desempefio institucional.

llustracion 4. Tematicas sugeridas - 2

Temdticas Sugeridas
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[(Fuents PNFC. 2023-2030) o Creacién en equipa.

Eje 3: Mujeres, inclusion y diversidad:

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades publicas, en el enfoque
de género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestién publica y su desarrollo, en
el marco de la Ley 2294 de 2023, para lograr las cinco transformaciones propuestas en pro de la
construccion de un nuevo contrato social para alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en
dignidad y el cuidado de la casa comun sea el foco del desarrollo y fortalecimiento institucional.



En este sentido las y los servidores publicos deben desarrollar habilidades y conocimientos que les
permitan realizar su trabajo, mediante el disefio, implementacién y monitoreo de planes, programas,
estrategias y politicas reales y efectivas para superar las relaciones desiguales entre hombres y
mujeres, las exclusiones historicas de las poblaciones diversas que componen al Estado colombiano y
la corresponsabilidad de las labores del cuidado.

En este contexto, es importante tener en cuenta que cada entidad es un mundo, por lo que cada cual
tendra que identificar las fortalezas y debilidades en las que se debe poner énfasis para lograr la
incorporacion de los enfoques en la cultura organizacional de la entidad a partir de un plan de accién
sistematico y permanente que no solo tenga en cuenta la apertura de la entidad a la inclusién y la
diversidad, sino que genere las politicas necesarias tanto para sus grupos de valor como en el talento
humano, pues el crecimiento, bienestar y desarrollo del talento humano de cada entidad es debe ser
proporcional al servicio que la ciudadania pueda encontrar en las instituciones.

En este sentido las acciones, planes e iniciativas que se logren construir de cara al talento humano de
las entidades como de la sociedad en general en el marco de la garantia de derechos de las mujeres,
las identidades diversas no hegemonicas, las poblaciones étnicas, las personas con discapacidad, las
poblaciones migrantes, las y los jovenes, las infancias, el campesinado, entre otras poblaciones-,
deberan serlo a partir del enfoque de género, interseccional y diferencial, para que los alcances no sean
fragmentados ni compartimentados en instituciones sino que sean integrales, reales y efectivos.

Esta mirada debe ser desarrollada desde la concientizacion y sensibilizacion del talento humano en
temas de derechos humanos de las mujeres para superar estereotipos culturales y sesgos de género
que favorecen la perpetuidad de los roles desiguales de hombres y mujeres. Asi como desde el
conocimiento y reconocimiento de practicas patriarcales que profundizan las desigualdades y
normalizan las violencias que se ejercen contra las mujeres en sus diversidades, con el fin de
desmontar y de construir los patrones culturales que permiten estos dispositivos de control, en primer
lugar, sobre las mujeres, como primer referente de subordinacion de lo femenino frente lo masculino.

llustracion 5. Tematicas sugeridas — 3

| Temiticas Sugeridas
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-
| Fuente PNFC, 2023-2030




Eje 4 Transformacion digital y cibercultura:

La transformacién digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades
reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias a la
digitalizacion de los procesos y a la implementacion dinamica de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion de manera articulada con y por el ser humano.

En esta era de cambios provocados por la influencia de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) surgen nuevos conceptos inspirados en el uso de las TIC como herramientas
transformadoras de los procesos tradicionales, de esta manera, desde el Gobierno nacional se generan
lineamientos alrededor de la transformacion digital de la sociedad y del Estado.

La capacitacién y la formacion de las y los servidores publicos debe pasar por conocer, asimilar y aplicar
los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucion Industrial y de la trasformacioén digital en el
sector publico, pues los procesos de transformacién de la economia en el mundo, sus conceptos,
enfoques y modelos propuestos alrededor de las tendencias en la industria impactan de una u otra
manera a la administracion publica. De aqui se deriva una premisa que orienta este Plan y es que a
futuro, todas y todos los servidores publicos deben desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y
conductas éticas que se orienten al manejo y uso de las herramientas que ofrece este enfoque de la
industria 4.0, de manera tal que el cambio cultural y organizacional en el sector publico, sea un resultado
de la formacion de las competencias laborales en esta materia y que esta visién transforme la manera en
la que el Estado produce los bienes y servicios a su cargo y las relaciones con la ciudadania de forma
positiva. Mas que industria hablemos de una vez de Servidor Publico 4.0.

llustracion 6. Tematicas sugeridas — 4

| Temdticas Sugeridas
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Eje 5 Probidad, ética e identidad de lo publico:

El entendimiento de lo que cada servidor publico debe llevar en su corazdn y en su raciocinio, parte de
lo es la identificacion de un impulso inherente de reconocerse en valores, comportamientos,
costumbres y actitudes de figuras significativas en su entorno social; visto asi, las personas persiguen
activamente la identidad, asi no lo evidencien todo el tiempo. Por otro lado, todo ser humano busca
mejorar y proteger la identidad. Desde esta perspectiva, el principal rasgo de identidad del servidor
publico debe ser la ética de lo publico.

En este sentido, vale la pena mencionar que una identidad es todo aquello que hace lo que una cosa o
algo sea. En tal sentido, constituye una propiedad de los actores, que son todas las entidades publicas
motivacionales y conductuales de lo que representa el servir desde el sector publico para que Colombia
y su sociedad sean cada dia mejores.

Ahora bien, ‘la identidad es fundamentalmente una cualidad subjetiva o de caracter individual,
arraigada en el entendimiento del actor sobre si mismo y, en gran medida, sobre la sociedad en la que
vive”. Lo que implica que, si cada uno de las y los servidores publicos y colaboradores del Estado
reflejan en su actuar cotidiano esta caracteristica, que de hecho hace parte de su perfil profesional y de
su actitud hacia el trabajo, incidira positivamente en que la dependencia y la entidad preste un mejor
servicio al ciudadano vy, si esto sucede, se reflejara en la confianza del ciudadano en el Estado.

Adicionalmente, para el desarrollo de las conductas asociadas a las competencias comportamentales
del sector publico, es importante formar habitos en las y los servidores publicos, de manera tal, que
hagan propios estos comportamientos y todos aquellos necesarios para la construccion de su identidad
y de una cultura organizacional en la gestién publica orientada a la eficacia, la eficiencia y a la
integridad del servicio.

La capacitacion en ética y probidad es especialmente importante en el contexto actual, en el que la
corrupcién y el mal uso de los recursos publicos son una preocupacion creciente en muchos paises.
Los servidores publicos deben ser conscientes de las implicaciones éticas de sus acciones y
decisiones, y estar preparados para enfrentar situaciones en las que se pueda presentar un conflicto de
interés o una tentacién de actuar de manera indebida. Se deben establecer mecanismos para la
prevencion, deteccion y tratamiento del soborno y la corrupcion, garantizando el acceso a la
informacién publica, la participacion ciudadana y la colaboracion, como pilares de un gobierno abierto.

La probidad, ética e identidad de lo publico debera garantizar la defensa de los derechos humanos y la
inclusion de sectores sociales marginados histéricamente; diversidades sexuales, mujeres, jovenes,
adultos mayores, pueblos étnicos y nifios, nifas y adolescentes deberan ser sectores sociales que
participen de la gestidn publica y la transparencia estatal.



llustracion 7. Tematicas sugeridas — 5

| Tematicas Sugeridas
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[J'-.u-ut(- PNFC, 2023-2030 )

Eje 6 Habilidades y competencias:

“La administracion publica es la encargada de la planeacién, gestion, ejecucién y evaluacion de los
procesos a cargo del Estado. Por mandato constitucional, la funcién publica colombiana debe estar
orientada a resultados y, para ello, es necesario el disefio de la cadena de valor (insumos, mapa de
procesos, productos efectos e impactos) que, de manera organizada, contribuyan al cumplimiento de
los fines esenciales del Estado. En ese sentido, la administracion publica también es la responsable,
entre otros aspectos, de la gestidén del talento humano con el que cuenta para la consecucion de sus
metas y el desarrollo de las obligaciones a su cargo.

Las condiciones de calidad y oportunidad del quehacer publico dependen, en gran medida, de la
planeacion, desarrollo y fortalecimiento de los aspectos asociados al ciclo de vida de los servidores
publicos (ingreso, desarrollo y retiro), por lo tanto, desde este punto de vista, la gestién del talento
humano debe ser innovadora y creativa, de tal manera que llegue a ser aliada estratégica en el
cumplimiento de la misionalidad de las entidades.

A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que permitan
complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de y articular los
componentes clave como la construccion de empleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario o
catalogo de competencias para lograr en la gestion estratégica del talento humano, un diferencial
valioso que incremente el valor publico desde el rol del servidor publico.

El mundo se ha transformado. La globalizacién y digitalizacién han impuesto nuevos paradigmas
culturales. La sociedad industrial basada en la centralizacion del conocimiento ha cedido su lugar a una
sociedad donde los ciudadanos juegan un rol activo como productores de informacién y conocimiento.
En la Web 1.0. y otros medios tradicionales de comunicacion, el saber se compartia
unidireccionalmente. La web 2.0. Ha abierto las puertas para que cualquier ciudadano, con acceso a
Internet y un minimo de competencias tecnoldgicas, pueda construir, compartir, crear y acceder a
informacién como nunca en la historia reciente de la humanidad.



llustracion 8. Tematicas sugeridas - 6
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(Fuente PHFC, 2023-2030 )

Las transformaciones digitales impactan el mundo laboral también. La nanotecnologia, la inteligencia
artificial, las neurociencias, los modelos de economia colaborativa -peer to peer (red de iguales o red
entre pares), entre otros, traen consigo a una eliminacién de antiguos empleos y a una apertura de
nuevos cargos en la mayoria de los sectores econdmicos. La velocidad de los avances tecnoldgicos y
culturales ejerce una presion sobre la fuerza laboral mundial. Buena parte de los conocimientos y
habilidades técnicas que los trabajadores aprendieron hace 10 afos, seguramente han avanzado o
mudado en sus meétodos y comprensiones.

Este PIC, por tanto, busca liderar en la Entidad el desarrollo de un talento humano:

e Preparado y actualizado en competencias técnicas transversales y especificos

e Adaptado a las necesidades de la sociedad del conocimiento
En constante aprendizaje
Estan limitados en su actuar por un conjunto de arreglos normativos, tales como el manual de
funciones y competencias laborales, el codigo unico disciplinario, entre otros.

Contenido de la accién de capacitar

Los programas de aprendizaje buscan desarrollar capacidades y fortalecer competencias. Es
necesario aclarar el contexto de los conceptos que orientan el PIC, pues los términos que se usan
nunca son neutros (aun menos en el campo de la educacién) y poseen (detras) una vision particular;
una postura implicita sobre el proceso de ensefiar y aprender.

En este apartado se generan comprensiones comunes sobre los conceptos de:

a. Aprendizaje
b. Desarrollo de Capacidades
c. Fortalecimiento de Competencias



a. Aprendizaje

El pilar fundamental de la educacion es el aprendizaje. El aprendizaje es un fenémeno situado con una
ubicacién temporal (historica), espacial (geografica) y estructural (en las instituciones): cualquier
cambio real en el aprendizaje tiene un efecto —identificado o no- en las practicas sociales y culturales,
ya sea para perpetuarlas (reproductivas) o modificarlas (transformativas). Es un proceso profunda y
sencillamente cotidiano.

En el presente PIC se concibe el aprendizaje como un conjunto de transformaciones relativamente
sostenidas en las formas de relacion de los servidores(as) con su entorno social, cultural y material. La
vision tradicional y solipsista del aprendizaje como un cambio de conducta o creencias, se amplia
desde una mirada hacia el contexto y la cotidianidad de los seres humanos.

Las consecuencias practicas de esta comprensién para la formulacion del PIC y las metodologias son
sustanciales. Se organizan procesos de capacitacién y formacién cuyos contenidos y tematicas
guardan estrecha relacion con la cotidianidad laboral de los servidores. Los aprendizajes que se
promueven son:

» Significativos: convocan sus conocimientos previos, biografias, intereses y necesidades de sus
labores diarias (de ahi la importancia de un buen diagnéstico).

e Transferibles: Tienen una aplicacion practica y efectiva en la Entidad. Nuestros programas de
aprendizaje usan metodologias que favorecen la generalizacion del conocimiento y habilidades a
otros contextos.

Se apuesta por conocimientos profundos, no inertes. Aprendizajes aplicados, no memoristicos.
Transferencia de saberes, no de informacion.

b. Desarrollo de capacidades

El presente PIC parte del enfoque de capacidades del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), vy, por tanto, se orienta desde los siguientes principios:

e Perspectiva del potencial: Los servidores(as) y las Entidades ya cuentan con saberes y
practicas que es preciso identificar, apreciar, sistematizar e impulsar.

¢ Generacion de transformaciones: Se espera cambiar sistemas de valores, practicas, saberes
que promuevan el empoderamiento de las Entidades y sus servidores(as).

e Expertos de nosotros mismos: Las soluciones externas promueven la apropiacién interna de
saberes y habilidades (baja dependencia de expertos externos)

e Centrado en proceso: Las acciones de capacitacion parten de una mirada sostenida,
estructurada y coherente; a largo plazo

e Perspectivas colectivas, no individualistas: El paradigma es colaborativo, amplio, no
competitivo y basado en sinergias.

c. Fortalecimiento de Competencias
Los seres humanos somos sistemas organicos y complejos, determinados por dimensiones. El

conocimiento intelectual es solo una de nuestras facetas. Se parte de un enfoque general por
competencias que propone tres dimensiones:



e Conocimientos Saber/Saber

Formacion es distinto a informacion. Se buscan conocimientos profundos, no superficiales. El primero,
involucra un aprendizaje memoristico de informacién que se integra a la persona, pero que no permite
una aplicacion practica y significativa en entornos fuera del proceso de aprendizaje. El segundo implica
la aplicacion, generalizacion o transferencia efectiva de la informacion a los retos, problemas o
situaciones cotidianas en las Entidades

e Actitudes (Saber/Ser)

Las actitudes son tendencias de comportamiento que envuelven estados afectivos y valoraciones
positivas/negativas hacia eventos o personas. Al respecto Ignacio Pozo (1996) sefala: “Gracias a las
actitudes no sélo definimos nuestra posicion ante el mundo (somos del Madrid o del Barga...) sino que
nos identificamos con el grupo social del que formamos parte. Las actitudes nos proporcionan una
identidad social, que es muy necesaria para definirnos e identificarnos nosotros mismos. Las actitudes
son nuestro D.N.I. social.” (p. 9)

» Habilidades (Saber/Hacer)

Las habilidades son conjuntos de destrezas que permiten adaptarse al entorno, resolver problemas y
actuar efectivamente sobre el mundo. Habilidad para programar, montar bicicleta, cepillarse los
dientes. Estan intimamente ligadas a la imitacion y practica reiterada. La repeticidn conlleva a que éstas
se desenvuelvan en automatico.

Se establecen, entonces, las siguientes diferenciaciones conceptuales:

e Capacidades no son lo mismo que competencias. La primera incluye a la segunda.
e Competencias no es equivalente a habilidades. La primera incluye a la segunda.

e Destrezas no es lo mismo que habilidades. La primera incluye a la segunda.

e Informacién es distinto a conocimiento. La primera es la base de la segunda.

¢ Como capacitamos? (Medios y metodologias)
» Tipos de acciones formativas

Luego de aclarar el para que, a quiénes, en dénde y el contenido de la accidn de capacitar, se
establecen los medios a través de los cuales se desarrollan, pedagdégicamente hablando, las acciones
de capacitacion y/o transferencia de conocimientos.

* Modalidades de capacitacion y/o transferencia de conocimientos.

Presencial: Proceso educativo que se desarrolla principalmente a través de espacios cara a cara
entre estudiantes y formadores en un mismo espacio y tiempo.

Virtual: Proceso educativo que se desarrolla a través de una mediacion tecnolédgica digital y que no
exige la presencia simultanea de los actores, contenidos y objetos educativos en un mismo escenario
espaciotemporal.

Mixta: Proceso educativo que se desarrolla a través una combinacién de las dos modalidades
mencionadas anteriormente.

No se considera a una capacitacion de caracter mixto cuando se desarrolla una capacitacion
predominantemente presencial, acompafada de la revision de algin material digital. Tampoco aplica el
término “mixto”, cuando se desarrolla un proceso educativo predominantemente virtual y el participante



asiste ocasionalmente a un proceso presencial de sensibilizacion o de evaluacion.

9. METODOLOGIA

Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAO)

De acuerdo con lo establecido en el procedimiento para la formulacion, ejecucion y evaluacion del Plan
Institucional de Capacitacién — PIC, el diagndstico de necesidades de aprendizaje organizacional se
debe elaborar con base en las siguientes variables:

* Mapa estratégico institucional

e Competencias para los diferentes empleos

¢ Resultados de las evaluaciones del desempefio de los servidores publicos

e Lineas de accion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion vigente

e Resultados de las auditorias realizadas en la Entidad

e Necesidades de aprendizaje organizacional identificadas a partir de las mesas de trabajo
adelantadas entre noviembre y diciembre del 2025

¢ Encuesta de identificacion de necesidades aplicada en diciembre de 2025

e Lineamientos dados por la Direccion General

¢ Medicién del Desempefio Institucional a través del FURAG

Caracterizacion de la poblaciéon

A continuacién, se enunciara la caracterizacion de la poblacion objetivo del Plan Institucional de
Capacitacién para la vigencia 2026

En la gréafica 1 se evidencia que de 26 personas que diligenciaron la encuesta de identificacion de
necesidades, el 26,9% pertenece a la Subdireccion de Equipamientos Culturales, el 23,1% a la
Subdireccién de las Artes, el 154% a la Subdireccién Administrativa y Financiera, 11,5% a la
Subdirecciéon Juridica, el valor restante obedece a la Direccion General, Comunicaciones y la
Subdireccién de Infraestructura.

Grafica 1. Subdireccion a la que pertenece

@ Direccién General
@ Direccién General - Comunicaciones
Subdireccion Administrativa y Financiera
26,9% m @ Subdireccion de las Artes
@ Subdireccion de Formacion Artistica
/ @ Subdireccién de Equipamientos Cultur...

@ Subdireccién de Infraestructura

@ Subdireccion Juridica
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Fuente: SAF Talento Humano

En la grafica 2 se clasifican las personas encuestadas segun su nivel de escolaridad, mas del 60%



pertenecen al nivel profesional y especialista, un 7% a nivel de maestria y el valor restante se
encuentran entre bachiller y nivel técnico.

Grafica 2. Nivel de escolaridad

@ Bachiller
@ Técnico

© Profesional
@ Especialista
@ Magister
@ Doctorado

Fuente: SAF Talento Humano

La gréafica 3 muestra la naturaleza del cargo de los funcionarios que diligenciaron la encuesta, el 61,5%
pertenece al nivel profesional, 15,4% al nivel técnico, 15,4% al nivel directivo y 7,7% al nivel asistencial.

Grafica 3. Naturaleza del cargo

@ Directivo
@ Asesor

¥ Profesional
@ Técnico
@ Asistencial

Fuente: SAF Talento Humano

En la busqueda del fortalecimiento institucional el Idartes formulé para la vigencia 2026, el siguiente
Plan Institucional:

10.PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026

Tabla 1. PIC 2026

Ejes Temas -
Responsable Pob_lac_:lon Recurso Meta
GENERALES objetivo
Modelos de
Eje 1 Paz total, _segwr_nllentg a la Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

. inversion publica y Externos . . PR
memoria y S contratistas propia capacitacion
AT e medicion fiel
P desempefo

Construccién de Funcionariosy | Gestion Una jornada de
- OAPTI . . o
indicadores contratistas propia capacitacion
Politicas publicas OAPTI Funmoparlos y Gest_lon Una quna.C!a de
contratistas propia capacitacion




Participacion Funcionariosy | Gestion Dos jornadas de
: OAPTI . . o
Ciudadana contratistas propia capacitacion
Tramites y servicios OAPTI Funmonanos y Gest'lon Una Jo_rna.d,a de
contratistas propia capacitacion
Prevencion de acoso Funcionariosy | Gestion Gestionar (3)
laboral y acoso sexual | Externos . . RN
contratistas propia capacitacion
laboral
Ruta de denun_mas,_ Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
basada en la directiva Externos . . PR
005 contratistas propia capacitacion
GENERALES Responsable Pob_lac_:lon Recurso Meta
objetivo
Modelo Distrital de Relacionamiento . . L Una jornada de
X : : Funcionariosy | Gestion e
relacionamiento integral | con la contratistas ropia capacitacion
con la ciudadania Ciudadania prop interna
Flexibilidad y Funcionariosy | Gestion Una jornada de
- . Talento Humano . ) e .
adaptacion al cambio contratistas propia capacitacion
. . . Una jornada de
L . Funcionariosy | Gestion o
Comunicacién asertiva | Talento Humano . . capacitacion
contratistas propia )
interna
US_O d_e Espacios y Servicios Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Criterios de Seguridad : - e
. Generales contratistas propia capacitacion
al Interior de las Sedes
SST - resolucion 3461 Com'.te de. Gestion Una jornada de
SST Convivencia . .
del 2025 propia capacitacion
Laboral
SST - gestion del SST Funcionariosy | Gestion Una jornada de
tiempo contratistas propia capacitacion
SST - alimentacion . . . .
saludable para mitigar | SST Funmopanos y Gest'lon Una quna.qa de
: . contratistas propia capacitacion
el riesgo cardiovascular
SST - habitos de vida . . L .
S Funcionariosy | Gestion Una jornada de
saludable para mitigar | SST . - e
. : : contratistas propia capacitacion
Eje 2: el riesgo cardiovascular
territorio, vida | SST - prevencion del SST Funcionariosy | Gestion Una jornada de
y ambiente | riesgo publico contratistas propia capacitacion
SST - Capacitacion y
entrenamiento de ssT Brigadas de Gestion Una jornada de
brigadas de emergencia propia capacitacion
emergencias
SST - trabajos en SST Funcionariosy | Gestion Una jornada de
alturas contratistas propia capacitacion
SST - cero tolerancia a
la conduccion bajo . . . .
efectos de alcohol o SST Funmonarlos y Gest_lon Una Jo_rna_qa de
. contratistas propia capacitacion
sustancias
psicoactivas.
SST - prevencioén de SST Funcionariosy | Gestion Una jornada de
caidas al mismo nivel contratistas propia capacitacion
SST - prevencion de la SST Funcionariosy | Gestion Una jornada de
fatiga y distraccion contratistas propia capacitacion
SST - Manejo de
situaciones (prevencion ssT Funcionariosy | Gestion Una jornada de
estrés) - Primeros contratistas propia capacitacion
auxilios Psicolégicos
SST - pausas activas y ssT Funcionariosy | Gestion Una jornada de
cognitivas contratistas propia capacitacion
Gestion ambiental OAPTI Funcionarios y | Gestion Una jornada de




Idartes contratistas propia capacitacion
Manejo de residuos Funcionarios Gestion 3 jornadas de
soélidos, especiales y OAPTI . y . ) Y s

. contratistas propia capacitacion
peligrosos
Ahorro y uso eficiente . . . .
de energia (Practicas OAPTI Funmopanos y Gest'lon ! J°”“i‘da.‘,’e

. contratistas propia capacitacion
sostenibles)

Mantenimiento y Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

. Externos . . W
Dotacion contratistas propia capacitacion
Programacion y gestion Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

- Externos . . D
de publicos contratistas propia capacitacion
Venta y control de Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

4 Externos . . D
boleteria contratistas propia capacitacion
Soaahzacnpn_Clrcular Subdireccion de | Funcionariosy | Gestion Una jornada de
de Mantenimiento - . . .

Infraestructura contratistas propia capacitacion
Infraestructura
GENERALES Responsable FELEE Recurso Meta
objetivo
Protocolos de . L
- L Subdireccion de . . L .
prevencion, atencion y las Artes/Talento Funcionariosy | Gestion Una jornada de
proteccion de violencias H contratistas propia capacitacion
AR umano
y discriminaciones.
Resolucion de Funcionariosy | Gestion Una jornada de
. Talento Humano . . L,
conflictos contratistas propia capacitacion
Enfoque diferencial, Subdireccion de | Funcionariosy | Gestion Una jornada de
poblacional y de género | las Artes contratistas propia capacitacion
Eje 3: mujeres, | politica Publica LGBTI: | Subdireccién de | Funcionariosy | Gestion Dos jornadas de
inclusiony | ambientes las Artes contratistas propia capacitacion
diversidad - — - . — .
o Subdireccion de | Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Enfoque Territorial . . L,
las Artes contratistas propia capacitacion
Ser.13|b|I|'zaC|on. . Subdireccion de | Funcionariosy | Gestion Una jornada de
mujeres: una vida libre : - L

. las Artes contratistas propia capacitacion
de sexismos
Sala amiga de lactancia | Talento humano Funuopanos y Gest'lon Una Jo.rna.C!a de

contratistas propia capacitacion
ley 2528 de 2025 Externos Funuopanos y Gest'lon Gesthnar. §1)
contratistas propia capacitacion
Convenio 190 de la OIT | Externos Funuopanos y Gest'lon Gesthnar. O)
contratistas propia capacitacion
Eje 4: i6
transfjormacié GENERALES Responsable Pc?:jleat(i:\llzn Recurso Meta
n digital y Seguridad digital - Funcionariosy | Gestion Una Jornada de
cibercultura OAPTI : . o
MSPI contratistas propia capacitacion
Diligenciamiento . . - .
Informes de pago - OAPTI Funmonarlos y Gest_lon Una Jo.rna.c!a de
contratistas propia capacitacion
Pandora
Sistemas de . . . .
Cuncioneriey | Sestén | e jorade de
SICAPITAL prop P
Aplicativos y Sistemas Funcionariosy | Gestion Una jornada de
. OAPTI . - L
de Informacion contratistas propia capacitacion
herramientas Funcionarios Gestion Tres jornadas de
colaborativas de OAPTI . y . jornad
G contratistas propia capacitacion
oogle
Mesa de servicios Tl OAPTI Funmoparlos y Gest_lon Una Jo.rna.d’a de
contratistas propia capacitacion
Ofimatica OAPTI Funmopanos y Gest'lon Una quna.c!a de
contratistas propia capacitacion
Gestion de incidentes OAPTI Funcionariosy | Gestion Una jornada de
seguridad de la contratistas propia capacitacion




informacioén

Inteligencia artificial en Funcionarios y Gestién Una jornada de
. : OAPTI . - L
ciberseguridad contratistas propia capacitacion
Big Data OAPTI Funcionarios y | Gestion Una jornada de
contratistas propia capacitacion
. . Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Trabajo en equipo Talento Humano . . .
contratistas propia capacitacion
Metodologias agiles OAPTI Funmoparlos y Gest_lon Una Jo.rna.qa de
contratistas propia capacitacion
Norma SO 27001:2022 | OAPTI Funcionarios y | Gestién | Una jornada de
contratistas propia capacitacion
Gobierno Digital - . . . .
Participacion ciudadana | OAPTI Funmonarlos y Gest_|on Una Jo.rna.c!a de
s o contratistas propia capacitacion
en servicios digitales
Gobierno Digital -
Consulta y reporte de . . . .
OPASy OAPTI Funmopanos y Gest'lon Una quna.c!a de
T . contratistas propia capacitacion
tramites inscritos en el
SUIT
. Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
Innovacién Externos : . D
contratistas propia capacitacion
Ciudadania digital y SFA — Mundos Funcionariosy | Gestion Una jornada de
cultura Digitales contratistas propia capacitacion
Cuidar desde el arte, un . . .. .
enfoque de bienestar SFA Funmoparlos y Gest_lon Una Jo.rna.d'a de
. . contratistas propia capacitacion
para ser mas creativos
FOCALIZADAS Responsable Pob_lac_:lon Recurso Meta
objetivo
NIST . .
CYBERSECURITY OAPTI OAPTI GriSti'g” g;aajé’itr;‘s%i de
FRAMEWORK prop P
o . Gestionar (1)
Transformacion Digital Talento Humano | OAPTI Gest'lon capacitacion
(OAPTI) propia
externa
Gestionar (1)
Actualizaciones en Gestién capacitacion
MIPG (OAPTI) Talento Humano | OAPTI propia externa
GENERALES Poblacién
Responsable objetivo Recurso Meta
Procedimiento salida de
bienes devolutivos, . Funcionarios y Gestién Una jornada de
Almacén . . .
consumo controlado y contratistas propia capacitacion
consumo
Reclamacion por
pérdidas, dafios, hurtos . Funcionariosy | Gestion Una jornada de
; Almacén . . o
de bienes muebles e contratistas propia capacitacion
. inmuebles de la Entidad
Eje 5:
Probidad, Principios de la Funcion Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
" o Externos . ) g
ética de lo Publica contratistas propia capacitacion
publico
Subdireccion de
Formacion Artistica Formacion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Programa Crea Artistica — contratistas propia capacitacion
Gerencia Crea
Subdireccion de
Cuidado a la nifiez a Formacion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
través del arte Artistica — contratistas propia capacitacion
Gerencia Nidos
Formacion Artistica en | Subdireccion de | Funcionariosy | Gestion Una jornada de
entornos digitales Formacion contratistas propia capacitacion




Artistica —
Proyecto especial
Mundos Digitales
Conflictos de interés Talento Humano | Funcionarios Gestion Una jornada de
propia capacitacion
Prevencion en la . . L .
. . Funcionariosy | Gestion Una jornada de
ljr}cs:girsllicr)]r;:gsfaltas ocDl contratistas propia capacitacion
Manual de funciones y Talento Humano | Funcionarios Gestion Una jornada de
competencias laborales propia capacitacion
Cédiao de Intearidad Talento Humano Funcionariosy | Gestion Siete jornadas de
9 9 contratistas propia capacitacion
Curso Gestores de Externos Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
Integridad contratistas propia capacitacion
Politica Distrital de
Comunicacioén Publica
ﬁ?ggﬁgnlgf de 2020): Externos Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
de comunicacion contratistas propia capacitacion
democratica 'y
participativa.
Ley 1712 de 2014 -
Transparencia y Externos Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
Acceso a la Informacién contratistas propia capacitacion
Publica.
Ley 1581 de 2012 — . . L .

- Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
g;ortseozc;?:sde Datos Externos contratistas propia capacitacion
Lineamientos de
Lenguaje Incluyente y Externos Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
No Sexista (Secretaria contratistas propia capacitacion
General — 2022).

Manual de Identidad . . - .

. S Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
\élassi?;ldel Distrito Externos contratistas propia capacitacion
Politica de Gobierno . . - .

Digital (Decreto 593 de | Externos Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

2017) contratistas propia capacitacion

Politica de Gestion del

Conocimiento e Externos Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

Innovacioén (Decreto contratistas propia capacitacion

548 de 2020).

B(iﬂglr(;? d:g%lﬁﬁfrgl Externos Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

(Decreto 480 de 2019) contratistas propia capacitacion

Politica de

Humanizacién del Externos Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

Servicio Publico contratistas propia capacitacion

(Acuerdo 761 de 2020).

Comunicacion . . . .

institucional y servicio Externos Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

al ciudadano contratistas propia capacitacion

Uso adecuado de la

imagen institucional,

marca ciudad y Externos Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

lineamientos de contratistas propia capacitacion

identidad grafica del

Distrito Capital.

Lenguaje simplificado Externos Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
contratistas propia capacitacion




S Subdireccion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Contratacion publica - . . o
Juridica contratistas propia capacitacion
Subdireccion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
SECORP I - . . L
Juridica contratistas propia capacitacion
Supervision de Subdireccion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
contratos Juridica contratistas propia capacitacion
Defensa'\’lurldlca " Subdireccion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Prevencién del dafio o . . .
L Juridica contratistas propia capacitacion
antijuridico
FOCALIZADAS Responsable HelEEle Recurso Meta
objetivo
Ingresos, egresos,
traslados, bajas de
bienes, inventarios, . .
deterioro, Talento Humano | Almacén Gest'|on Gestlo.nar. “)
MR propia capacitacion
amortizaciones y
depreciaciones
(Almacén)
Gestores de integridad | Talento Humano Qestqres de Gest_lon Una Jo.rna.C!a de
integridad propia capacitacion
Manual_ de técnica Subdireccion Gestion Gestionar (1)
normativa Externos SJD Juridica ropia capacitacion
(Subdireccién Juridica) prop P
PUbI.'C?C'On.eS de actos Subdireccion Gestién Gestionar (1)
administrativos Externos Juridica ropia capacitacion
(Subdireccién Juridica) prop P
Manejo de SIPROWEB . . . .
J EKOGU remossiD | Sdrecon | Sesion | estoner ()
(Subdireccién Juridica) prop P
Actualizacién normativa Subdireccion Gestion Gestionar (1)
A Externos . . R,
de la defensa judicial Juridica propia capacitacion
Formulacion de pliego Externos ochI Gest_lon Gestlo.nar. §1)
de cargos (OCDI) propia capacitacion
Analisis probatorio Externos ochI Gest_lon Gestlo.nar. §1)
(OCDI) propia capacitacion
Uso de la inteligencia L .
artificial en los procesos | Externos OCDI Gr((e)st;:n Saesgg?aa(;él)
disciplinarios (OCDI) prop P
Aplicacion de la Ley
2365 de 2024,
perspectiva de género Externos ochl Gest_lon Gestlo.nar. §1)
en los procesos propia capacitacion
disciplinarios y enfoque
diferencial. (OCDI)
GENERALES Responsable Poblacion Recurso Meta
objetivo
Solucién de problemas | Talento Humano Funmopanos y Gest_lon Una Jo.rna.C!a de
contratistas propia capacitacion
Inteligencia emocional Talento Humano | Funcionariosy | Gestion Una jornada de
9 - DASCD contratistas propia capacitacion
. Liderazgo efectivo Talento Humano Funmopanos y Gest_lon Una Jo.rnaIC!a de
Eje 6: contratistas propia capacitacion
habilidades y | protocolo de Gestién
competencias | Documental de los Gestion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Archivos Referidos Documental contratistas propia capacitacion
Derechos Humanos
Buenas Practicas
Gestion Documental: SAF Gestion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Fundamentos de la Documental contratistas propia capacitacion
Gestién Documental
Buenas Practicas SAF Gestion Funcionariosy | Gestion Una jornada de




Gestion Documental:

Instrumentos Documental contratistas propia capacitacion
Archivisticos
Buenas Practicas
Gestion Documental:
Aplicacion de TRD SAF Gestion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
(Clasificacion, Documental contratistas propia capacitacion
Organizacion,
Descripcién)
Buenas Practicas
Gestion Dogumental: SAF Gestion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Transferencias . . Y,
Documental contratistas propia capacitacion
documentales -
Entregas en custodia
Buenas Practicas
Gestion Documental:
SIC (Plan de SAF Gestion Funcionarios y | Gestion Una jornada de
conservacion - Plan de | Documental contratistas propia capacitacion
preservacion a largo
plazo)
Buen.e’as Practicas . SAF Gestion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Gestion Documental: : - L
e Documental contratistas propia capacitacion
Plan de conservacion
Buenas Practicas
Gestion Documental: SAF Gestion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Plan de preservacién a | Documental contratistas propia capacitacion
largo plazo
Actualizaciones del
programa de
documentos vitales o SAF Gestion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
esenciales / Documental contratistas propia capacitacion
Tratamiento de los
documentos especiales
Sogghzamon de la SAF Gestion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
politica MIPG de : . L
. Documental contratistas propia capacitacion
gestion documental
o Lo SAF Gestion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Historia Institucional : . .
Documental contratistas propia capacitacion
Prestamos SAF Gestion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
documentales Documental contratistas propia capacitacion
Formulacion de
proyectos de inversion OAPTI Funcionariosy | Gestion Una jornada de
y programacion del plan contratistas propia capacitacion
de accion
Reporte de seguimiento . . . .
desagregado de OAPTI Funmonanos y Gest_lon Una Jo.rna.c!a de
L) contratistas propia capacitacion
actividades
Seguimiento . . . .
consolidado de Plan de | OAPTI Funcionariosy | Gestion | Una jornada de
ACGIG contratistas propia capacitacion
ccién
Gestion del Funcionariosy | Gestion Una jornada de
- OAPTI . . L
Conocimiento contratistas propia capacitacion
Sistema Integrado de OAPTI Funcionariosy | Gestién Una jornada de
Gestion - Modulo SIG contratistas propia capacitacion
Implementacion del Funcionariosy | Gestion Una jornada de
OAPTI . . L
MIPG contratistas propia capacitacion
Gestion de Riesgos OAPTI Funmoparlos y Gest_lon Una Jo.rna.c!a de
contratistas propia capacitacion
Plataforma Estratégica | OAPTI Funcionariosy | Gestion Una jornada de




contratistas propia capacitacion
Planes de Funcionariosy | Gestion Una jornada de

. ) OAPTI . . e
Mejoramiento contratistas propia capacitacion
Plan de Continuidad de Funcionariosy | Gestion Una jornada de

) OAPTI . . e
Negocios contratistas propia capacitacion
Transparencia y acceso OAPTI Funcionariosy | Gestion Una jornada de
a la informacién contratistas propia capacitacion
Datos abiertos, Funcionariosy | Gestion Una jornada de

. ; OAPTI . . e
Gobierno abierto contratistas propia capacitacion
Politica de gestion Funcionariosy | Gestion Una jornada de
e OAPTI . - P
estadistica contratistas propia capacitacion
Plan Estadistico Funcionariosy | Gestion Una jornada de
o OAPTI . - e
Distrital contratistas propia capacitacion
Sobre la formacién
artistica — Formacion Subdireccion de . . .. .

o - Funcionariosy | Gestion Una jornada de
artistica para la Formacion contratistas ropia capacitacion
ciudadania: pedagogias | Artistica prop P
y Territorios
EIabpraqon yoo L Funcionariosy | Gestion Una jornada de
explicacién de briefs de | Comunicaciones : - e

N contratistas propia capacitacion
comunicacion
Canales y protocolos
para realizar solicitudes c L Funcionariosy | Gestion Una jornada de

. omunicaciones : . e
al area de contratistas propia capacitacion
comunicaciones
Programg Anual . Tesoreria - Funcionariosy | Gestion Una jornada de
Mensualizado de Caja - | Presupuesto - contratistas ropia capacitacion
PAC Contabilidad prop P
Circular lineamientos
para la radicacion de Tesoreria - Funcionariosy | Gestion Una jornada de
informes de pago y Presupuesto - contratistas ropia capacitacion
aspectos tributarios Contabilidad prop P
2026.

P.rogra.n’1a0|on, . Tesoreria - Funcionarios y Gestion Gestionar (1)

ejecucion y seguimiento | Presupuesto - contratistas ropia capacitacion

presupuestal Contabilidad prop P

Conceptos

presupuestales en la

ejgcu0|op,del gastoy su | Tesoreria - Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

articulacion con los Presupuesto - contratistas ropia capacitacion

procesos de Contabilidad prop P

contratacién y

presupuesto

Planeacion financiera Tesoreria - Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

institucional Presupyg sto - contratistas propia capacitacion
Contabilidad

Lineamientos distritales | Tesoreria - . . .. .

o Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
para la programacion Presupuesto - contratistas ropia capacitacion
presupuestal Contabilidad prop P
Radicacion de informes ITDiSSOLE?)LI:s-to ) Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
de pago Contabilidad contratistas propia capacitacion
Aspc—;ctos tributarios L Tesoreria - Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
que impactan la gestion | Presupuesto - contratistas ropia capacitacion
financiera de la entidad. | Contabilidad prop P
Actualizacion normativa | Tesoreria - Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
en materia Presupuesto - contratistas propia capacitacion
presupuestal y Contabilidad

financiera




Manual de

Programacion, Tesoreria - Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
. e Presupuesto - . . o
Ejecucion y Control o contratistas propia capacitacion

o Contabilidad

Presupuestal Distrital.
Socializaciéon anual de
las circulares internas Tesoreria -
que regulan los Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

rocesos Presupuesto - contratistas ropia capacitacion
P Contabilidad prop P
presupuestales y
financieros
Derechos sindicales Externos Funmopanos y Gest_lon Gesthnar. “)

contratistas propia capacitacion

Procesos de ndbmina y Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

. . Externos . - PR
seguridad social contratistas propia capacitacion
Situaciones Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

. . Externos . - R
administrativas contratistas propia capacitacion
Inteligencia artificial Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)

: Externos . . R
generativa contratistas propia capacitacion
Visualizacion de datos | Externos Funmoparlos y Gest.lon Gesthnar. 0)

contratistas propia capacitacion
FOCALIZADAS Responsable | Foblacion Recurso | Meta
objetivo
Saneamiento Limpieza | SAF Gestion SAF- Servicios | Gestion Una jornada de
Gestién Documental Documental Generales propia capacitacion
Implementacion de
politicas de austeridad . Gestion Gestionar (1)
Externos Némina . PR
y control del gasto en propia capacitacion
materia de personal.
. . . Gestién Gestionar (1)
Idiomas (con recurso) Externos Funcionarios P
con recurso | capacitacion
Termlnolggla f_|nanC|era Servicios Gestién Una jornada de
para no financieros Externos - e

L Generales propia capacitacion

(Servicios Generales)
Evaluacién del . . Gestién Una jornada de
= Talento Humano | Funcionarios . o
Desempefio Laboral propia capacitacion
Acuerdos de Gestion Talento Humano | Funcionarios Gestion Una jornada de
propia capacitacion
Evaluacion a la gestion Funcionarios Gestion Una jornada de
de empleados Talento Humano . e
Planta Temporal | propia capacitacion
temporales
SIDEAP (Blgnes Y Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
rentas, conflicto de Externos . . )
. . . : contratistas propia capacitacion
interés y hoja de vida)
Valoracion a la gestion . . Gestion Una jornada de
de empleados Talento Humano | Funcionarios . e
. propia capacitacion
provisionales
~ Funcionariosy | Gestion Gestionar (1)
Lengua de sefias Externos . ) D
contratistas propia capacitacion
Acompafiamiento . .
. . Relacionamiento . .
psicosocial Gestion Una jornada de

- . Talento Humano | con la . e
(relacionamiento con la X . propia capacitacion

. : Ciudadania
ciudadania)
Estrategias para el Talento Humano | Relacionamiento | Gestion Una jornada de
abordaje y manejo de con la propia capacitacion
personas con Ciudadania




comportamientos
dificiles durante la
atencion a la

ciudadania
Temas técnicos (con . . Gestion Gestionar (1)
Talento Humano | Funcionarios con DD,
recurso) R capacitacion
ecursos
Contratacion publica Equipo Gestion Gestionar (1)
L e . Externos : . . R,
(equipo financiero) Financiero propia capacitacion
Cuenta CUD en la . L .
Entidad (Tesoreria y Externos 'Igesorerla 3{ Gest_lon Gestlo.{'nar. 0)
Presupuesto) resupuesto propia capacitacion
Régimen tributario . Gestién Gestionar (1)
. Externos Tesoreria - D
(Tesoreria) propia capacitacion
Novedades de personal - Gestién Gestionar (1)
. Externos Némina - L
(nomina) propia capacitacion
Procesos de liquidacion
y actualizacioén de la
normatividad laboral y - Gestion Gestionar (1)
. . Externos Némina . )
de seguridad social, y propia capacitacion
aportes parafiscales
(nomina)
Régimen tributario - Gestion Gestionar (1)
. Externos Némina - L
(nomina) propia capacitacion
Ingreso de bienes_ en el N .
marco dg convenios Externos Contabilidad Gest_lon Gestlo.nar. 0)
interadministrativos propia capacitacion
(Contabilidad)
Donamo_n_es de bienes Externos Contabilidad Gest_lon Gestlo_nar_ §1)
(Contabilidad) propia capacitacion
Encargo_s_ fiduciarios Externos Contabilidad Gest_lon Gestlo_nar_ §1)
(Contabilidad) propia capacitacion
Patrlmor_m!os autobnomos Externos Contabilidad Gest_lon Gestlo_nar_ §1)
(Contabilidad) propia capacitacion
Recalculo de vida util Contaduria Gestién Gestionar (1)
de bienes (Contaduria | General de la Contabilidad ropia capacitacion
General de la Nacién) Nacion prop P
Deterioro cuent.a}s por Externos Contabilidad Gest_lon Gestlo.nar. §1)
cobrar (Contabilidad) propia capacitacion
Impuest.o. al timbre Externos Contabilidad Gest_lon Gestlo.nar. §1)
(Contabilidad) propia capacitacion
Contrata_cién publica N .
para Igs |.ntegrgntes de Externos Contabilidad Gest_lon Gestlo.nar. §1)
comités financieros. propia capacitacion
(Contabilidad)
I(Dcsgrr:r:?:i;oc?g de 2015 Gerencia de Gestion Gestionar (1)
E - Externos Escenarios . D
scenarios . propia capacitacion
. Metropolitanos
Metropolitanos)
Gestion de
equipamientos
Sgel:tugifast:)ilidades Gerencia de Gestidn Gestionar (1)
ponsab ’ Externos Escenarios . Y
mantenimiento, . propia capacitacion
- ; . Metropolitanos
dotacion e inventarios,
conforme al marco legal
del sector
Acceso y uso de Externos Gerencia de Gestion Gestionar (1)
espacios culturales Escenarios propia capacitacion

(Gerencia de
Escenarios
Metropolitanos)

Metropolitanos




Prestacion de servicios Gerencia de

culturales (Gerencia de Externos Escenarios Gestion Gestionar (1)

Escenarios Metropolitanos propia capacitacion

Metropolitanos) P

Articulacion

institucional:

comprension del

enfoque misional y de Gerencia de Gestién Gestionar (1)

los roles definidos en el | Externos Escenarios ropia capacitacion

Decreto 1080. Metropolitanos prop P

(Gerencia de

Escenarios

Metropolitanos)

Escritura estratégica " .

para medios hibridos Externos Comunicaciones Gest.lon Gestlo.nar. “)

(Comunicaciones) propia capacitacion

Comunicacién cultural Gestién Gestionar (1)

de nueva generacion Externos Comunicaciones . RN

(Comunicaciones) propia capacitacion

Uso ético y creativo de

herramientas de L Gestion Gestionar (1)

Lo X e Externos Comunicaciones . 2

inteligencia artificial propia capacitacion

(Comunicaciones)

Optimizacion de flujos L .

de trabajo y recursos Externos Comunicaciones Gest_lon Gestlo_nar_ “)

(Comunicaciones) propia capacitacion

IA para la gestion . .

comunicacional publica | Externos Comunicaciones Gest'lon Gestlo.nar. 0 )

(Comunicaciones) propia capacitacion

Analitica digital y

escucha activa L Gestion Gestionar (1)

R Externos Comunicaciones . D

institucional propia capacitacion

(Comunicaciones)

Comunicacion interna

para la innovacion o Gestidn Gestionar (1)
s Externos Comunicaciones . L

publica propia capacitacion

(Comunicaciones)

Comunicacion de

gobierno abierto y . .

rendicion de cuentas Externos Comunicaciones Gest'lon Gest|o.nar. 0)

creativa propia capacitacion

(Comunicaciones)

Politicas publicas Subdireccion de .. .

(primera infancia y Externos Formacién GriSti':n (?aesz:coi?aacriél)

adolescencia) (SFA) Artistica prop P

Generales: Son todas las capacitaciones dirigidas a los funcionarios y contratistas de la entidad,
donde los temas a tratar son de interés de toda la comunidad IDARTES y aplicables en todas las areas
de la organizacion.

Focalizadas: Son todas las capacitaciones y/o transferencia de conocimientos que van dirigidas a
ciertos grupos de trabajo o areas, dependiendo de las experticias y las funciones desarrolladas por cada
dependencia del Idartes.

11.PROTOCOLO DE INDUCCION Y REINDUCCION

El Protocolo de Induccion y Reinduccion del Instituto Distrital de las Artes — IDARTES busca establecer
los lineamientos generales para la implementacion de la induccién y reinduccion del talento humano en
IDARTES, enmarcado en el fortalecimiento institucional, la cultura organizacional y el enfoque de
servicio publico.



Esta disefado para orientar, facilitar y fortalecer la integracion del talento humano al Instituto Distrital de
las Artes — IDARTES, fortaleciendo el sentido de pertenencia, la comprension de la estructura
organizacional, la apropiacion de la cultura institucional y el conocimiento de los marcos normativos y
operativos que rigen su labor. Para cumplir con estos objetivos, el protocolo establece el disefo e
implementacion de jornadas de induccién y reinduccion, que combinan sesiones presenciales y
virtuales, el uso de herramientas tecnoldgicas, el acompanamiento por parte del equipo de Talento
Humano, y mecanismos de evaluacion y retroalimentacion que garanticen su efectividad. De esta
manera, se asegura que los servidores publicos se articulen adecuadamente a los procesos internos y
contribuyan al cumplimiento de los fines misionales de IDARTES en el marco de la normativa distrital
vigente. La induccion en el Instituto Distrital de las Artes — IDARTES, aplica para todos los servidores
publicos que se vinculan a la Entidad y la reinduccién aplica a todos los servidores publicos que cambian
de area, rol o dependencia y funcionarios que permanecen en la entidad y requieren actualizacion
periodica.

Consultar en el mapa de procesos el protocolo de induccion y reinducciéon GTH-PROT-07
https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/GTH-
PROT-07_V1 PROTOCOLODEINDUCCIONYREINDUCCION.pdf

12.PROGRAMA PARA GERENTES PUBLICOS

Considerando lo senalado por el DAFP, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
(DASCD) ha venido desarrollando una oferta de formacion y capacitacion que se encuentra consolidada
a través del Aula del Saber Distrital que constituye una apuesta por el fortalecimiento de las
competencias funcionales y comportamentales de los servidores publicos del Distrito Capital de forma
planeada, estructurada estratégicamente con visién de mediano y largo plazo en el marco de la Politica
Publica Distrital para la Gestion Integral del Talento Humano 2019-2030.

En tal sentido, en consonancia con lo previsto en el articulo 2.2.13.1.4 del Decreto Nacional 1083 de
2015 que prevé el desarrollo de acciones de capacitacion y desarrollo de los gerentes publicos
orientadas al fortalecimiento de sus competencias gerenciales y, considerando ademas que en el
Distrito Capital se ha previsto el despliegue de acciones asociadas tanto a la evaluacién de
competencias comunes y directivas de que trata el Decreto Nacional 815 de 2018, incorporado en el
Decreto Sectorial 1083 de 2015 a los candidatos a empleos de naturaleza gerencial y, que a través de
los acuerdos de gestidn se monitorea su desarrollo en la prestacién del servicio y en el cumplimiento de
sus obligaciones constitucionales y legales, se considera necesario avanzar en procesos de formacién
y/o capacitacion enfocados en el fortalecimiento de las competencias de los gerentes publicos
distritales.

De lo anterior, se realiza con el propdsito de definir rutas de conocimiento coherentes con las
necesidades de los gerentes publicos y, respecto de la cual podrian considerarse los siguientes que
estan en cabeza del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD) — modulo Aula
Saber Distrital, o ingresando directamente al link:

Competencias Comportamentales para Directivos:
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1939

Liderazgo en Escenarios de Cambio: https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/2069

Transformacion Creativa del Conflicto: https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1943




Tendencias de Innovacion, un super mercado de ideas para innovar:
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1941

Design Thinking - Pensamiento de Disefo:
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1974

Agility - Metodologias Agiles: https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1975

En todo caso, cada entidad u organismo distrital podra determinar segun necesidades institucionales, la
oferta de formacion pertinente y adecuada para gestionar las competencias de sus gerentes publicos y
a la que se puede acceder a través del siguiente link: https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/

13.CRONOGRAMA ACTIVIDADES DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacién se socializara ante el Comité Institucional de Gestion y
Desempeno en enero de 2026.

El plan Institucional de Capacitacion del Idartes para la vigencia 2026, podra ser ajustado dependiendo
de las necesidades de capacitacion, los presupuestos y situaciones administrativas, dichas
modificaciones y/o cambio de actividades deberan ser presentadas ante el Comité Institucional de
Gestion y Desempenio para su respectiva aprobacion.

14.SERVIDORES PUBLICOS (AS) BENEFICIARIO(AS)

Los programas de capacitacion y formacion estaran dirigidos a los(as) servidores(as) publicos(as) de
carrera administrativa, libore nombramiento y remocién, nombramiento provisional y nombramiento
temporal.

15.0BLIGACIONES DE LOS SERVIDORES(AS) PUBLICOS(AS) BENEFICIARIOS(AS)

Diligenciar acta de compromiso de asistencia a actividades GTH-F-55

Diligenciar Registro de Asistencia GDO-F-03.

Diligenciar evaluacion de apropiacién de conocimientos, prueba pre y post, cuando aplique.

Diligenciar la evaluacion de satisfaccion establecida por la SAF Talento Humano, cuando aplique.

Participar activamente y culminar el(los) programas de aprendizaje (Inducciéon / Reinduccién /

Capacitacion).

e Asistir puntualmente al evento de formacion, capacitacion, induccion y/o reinduccion en los lugares,
fechas y horas programadas. Cuando el programa educativo sea virtual, ingresar, de acuerdo con las
instrucciones impartidas por el(la) facilitador(a), a la plataforma en que se desarrolle y cumplir con la
intensidad horaria minima para poder cursar y aprobar la capacitacion.

e Presentar y aprobar los quices o evaluaciones parciales, tareas, examenes de certificacion, entre
otros (en los casos que aplique).

e Cumplir con el porcentaje (%) minimo de asistencia requerida para la aprobacion del programa



(depende de los términos y condiciones del evento de formacion o capacitacion).

¢ En caso de que se presente ausencia por justa causa o incapacidad médica a alguna de las clases o
sesiones programadas, notificar previamente a Talento Humano, con el debido soporte.

¢ Informar a Talento Humano, a través de correo electréonico sobre cualquier novedad presentada en el
proceso de formacién — capacitacion.

e Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos en el gjercicio de las funciones desempefadas
en el empleo en cual presta servicio a la Entidad.

e Servir de agente multiplicador del proceso de formacién recibido al equipo de trabajo de la
dependencia asignada.

e Informar al jefe inmediato(a) de la participacion en el programa de formacién, capacitacion, induccion
y/o reinduccion y gestionar su firma en el acta de compromiso.

e Tener un adecuado comportamiento ético y cuidar la buena imagen del Idartes.

16.0BLIGACIONES DE LAS DEPENDENCIAS

Cuando alguna tematica de capacitacién sea realizada por una dependencia diferente a Talento
Humano, se deberan remitir por correo electrénico los documentos relacionados a continuacion, para
efectos de registrar la informacion y presentar los informes respectivos del Plan Institucional de
Capacitacién, a los ocho dias habiles de haber realizado la capacitacion o curso y antes de finalizar el
mes:

¢ Registro de Asistencia GDO-F-03.

e Evaluacion de apropiacion de conocimientos, prueba pre y post, cuando aplique.

e Acta de realizacion de la reunién GDO-F-02 debidamente radicada a través de Orfeo con el
respectivo anexo del listado de asistencia.

e Presentacion en PPT o PDF de la capacitacion y/o transferencia de conocimientos

17.PRESUPUESTO

Para la realizacion de cursos de capacitacién se cuenta con un presupuesto para la vigencia 2026 de
Cincuenta y ocho Millones trescientos mil pesos Mcte $58.300.000

18.INDICADORES DE GESTION

La SAF Talento Humano establecié el indicador denominado: “ejecucion de actividades del Plan
Institucional de Capacitacion”; el cual, mide el nimero de actividades ejecutadas sobre aquellas que
fueron programadas, monitoreando el cumplimiento mediante el seguimiento a cada una de las
acciones realizadas.

De igual manera, se formul6 el indicador denominado “Evaluacion de las capacitaciones” mediante el
cual, se mide la efectividad y el impacto de las capacitaciones que se realizan en la Entidad, mediante la
aplicacion de cuestionarios al inicio y al final de la capacitacién, con el fin de conocer el nivel de
conocimiento de las tematicas cursadas por parte de los servidores.

Adicionalmente, el indicador denominado “satisfaccion de los funcionarios con el Plan Institucional de
capacitacion” mediante el cual, mide la satisfaccion de las capacitaciones ejecutadas como parte del
Plan Institucional de Capacitacion.



19.SEGUIMIENTO

Se desarrolla mediante de la siguiente manera:

1.
2.
3.

4.

Reunion mensual de seguimiento a la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion (acta de
reunion)

Informe mensual de seguimiento proyecto 8006

Diligenciamiento del formato DIR-F-43 establecido por la OAPTI que cuatrimestralmente realiza
el seguimiento a la ejecucion del “Plan de Accion Integral para la vigencia 2026”

Matriz de seguimiento al Plan Institucional de Capacitacién

20.EVALUACION

1.

Encuesta de Satisfaccion de Plan Institucional de Capacitacion.

2. Presentar la ejecucién del Plan Institucional de Capacitacién al Comité Institucional de Gestion y

Desemperio en enero de 2027.

3. Socializacion en mesas sindicales sobre el cumplimiento de las actividades del Plan Institucional

de Capacitacion.



ALCALDIA MAYOR
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CULTURA RECREACION Y DEPORTE
Instituto Distrital de las Artes

CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA DE APROBACION DESCRIPCION DE CAMBIOS REALIZADOS
1 2019-01-29 Emision Inicial
2 2020-01-31 Se el plan de acuerdo con las necesidades identificadas con base en los instrumentos aplicados por el area de Talento Humano
3 2021-01-21 Se actualiza el plan de acuerdo con las necesidades identificadas, con fundamento en los instrumentos de gestién aplicados por la
SAF- Gestion Talento Humano
4 2022-01-28 Se actualiza el plan de acuerdo con las necesidades identificadas, con fundamento en los instrumentos de gestién aplicados por la
SAF- Gestién Talento Humano
5 2023-01-25 Se actualiza el plan de acuerdo con las necesidades identificadas, con fundamento en los instrumentos de gestién aplicados por la
SAF- Gestion Talento Humano
6 2023-01-25 Se actualiza el plan de acuerdo con las necesidades identificadas, con fundamento en los instrumentos de gestién aplicados por la
SAF- Talento Humano y se estructura segin el cambio de ejes determinado por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica
7 2025-01-31 En cumplimiento de las disposiciones del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), mediante la Circular
Externa sobre los Lineamientos de Planeacion Estratégica del Talento Humano para la vigencia 2025, asi como los Anexos de
Capacitacion, Bienestar, Prevision de Talento Humano, Plan Anual de Vacantes y SST, con el propésito de orientar la articulacién
de las estrategias institucionales de talento humano en el Distrito, en la implementacién de su Plan iNSTITUCIONAL de
Capacitacion - PIC - que hace parte del Plan Estratégico de Talento Humano que deben aprobar y publicar antes del 31 de enero
de cada vigencia.
8 2026-01-28 En cumplimiento de las disposiciones emitidas por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), a través de
la Circular Externa mediante la cual se establecen los Lineamientos de Planeacion Estratégica del Talento Humano para la vigencia
2026, asi como de los Anexos de Plan de Capacitacién, y con el propdsito de orientar la articulacién de las estrategias
institucionales de talento humano en el Distrito, las entidades deberan formular, aprobar y publicar el Plan Institucional de
Capacitacién (PIC), el cual hace parte integral del Plan Estratégico de Talento Humano, a més tardar el 31 de enero de cada
vigencia.
CONTROL DE APROBACION
ESTADO FECHA NOMBRE CARGO
ELABORO 2026-01-27 NELSON GIOVANNI ACUNA RODRIGUEZ ENLACE MIPG
REVISO 2026-01-28 YAIZA KATHERINE PINTO GUERRERO REFERENTE MIPG
APROBO 2026-01-28 ANDRES FELIPE ALBARRACIN RODRIGUEZ LIDER DE PROCESO
AVALO 2026-01-28 DANIEL SANCHEZ ROJAS JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
COLABORADORES
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+57 (601) 379 5750
Cadigo postal: 111711
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Copia controlada en base de datos del sistema de informacién Pandora
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