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INTRODUCCION

La planificacion estratégica constituye un proceso que antecede al control de la gestién publica, el cual
permite hacer el seguimiento de los objetivos establecidos para el cumplimiento de la misién
institucional. Por ende, analiza los aspectos claves que permiten cumplir esa misién, buscando los
procesos mas Optimos para proveer servicios con la mejor relaciéon a los resultados, determinando
objetivos que identifiquen metas claras y con ello la programacion de actividades que seran
monitoreadas dentro de la programacion, formulacion, ejecucion presupuestaria y evaluacion de la

gestion.

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, se establece la dimension
“direccionamiento estratégico y planeaciéon”, que define la ruta estratégica para guiar la gestion
institucional, con el fin de satisfacer las necesidades de los ciudadanos a quienes dirige sus productos
y servicios, asi como fortalecer su confianza y legitimidad.

De igual forma el MIPG, al interior de sus politicas de planeacion institucional y la politica de Control
Interno, establece las responsabilidades que se configura a partir de la adaptacion del esquema de las
tres lineas de defensa, de tal manera que la Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de la
Informacion -OAPTI, en su calidad de segunda linea de defensa, realiza el monitoreo y autoevaluacién
al Plan Estratégico 2024-2027. En virtud de lo anterior, se presenta el seguimiento al Plan Estratégico

del Instituto Distrital de las Artes — ldartes, con corte al 30 de junio de 2025.

OBJETIVO

Presentar el informe de seguimiento al Plan Estratégico establecido por la Entidad, en el marco de la
politica de Planeacion del MIPG- dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacién y su politica

asociada Planeacion institucional.

ALCANCE

Realizar el analisis de los objetivos estratégicos establecidos por la Entidad, teniendo en cuenta los

inductores relacionados con los proyectos de inversion (Meta Proyecto).

.
INSTITUTO

w*
DISTRITAL DE LAS ARTES
IDARTES BOGOT,\




Cdédigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

RESPONSABLES

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion: Es el area encargada de presentar
ante el Comité Institucional de Gestion de Desempefio, el informe del reporte sobre el resultado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos, en relacion con las metas propuestas para la toma de

decisiones estratégicas.

FICHA TECNICA

Idartes, establecié su Plan Estratégico, como instrumento fundamental que le permite a la Alta Direccién
la toma de decisiones estratégicas de cara a focalizar sus recursos y esfuerzos para lograr la
satisfaccion de las necesidades de la ciudadania en general, los agentes del sector cultural y las partes

interesadas, como respuesta al cumplimiento de la gestion institucional.

El Plan Estratégico Institucional busca articular el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota, Camina Segura”
con las metas establecidas en los proyectos de inversion, lo que permitira al Idartes garantizar la
planeacion, la calidad, la ejecucion, el desempefio y el seguimiento a la gestién. Esta estrategia
conceptual y su materializaciéon en los planes, proyectos y actividades seran monitoreadas mediante el

sistema para la Planeacion y Gestion Institucional Pandora.
Vision:

El Idartes garantizara que el arte contribuya a la construccion de una sociedad mas libre, diversa, critica,
incluyente e intercultural, potenciando su correlacion con otras dimensiones del ser humano,
implementando nuevos modelos de descentralizacién, promoviendo las capacidades de agentes del
sector, fortaleciendo los lenguajes artisticos, ampliando su presencia en el espacio publico. Con
equipos altamente calificados, impulsara la gestion del conocimiento y el fomento de alianzas
interinstitucionales, nacionales e internacionales, buscando, siempre, que el arte esté presente en la

vida de todos los habitantes de Bogota para la construccion de ciudadanias culturalmente activas.
Mision:

En su calidad de entidad publica del sector Cultura Recreacion y Deporte de la Alcaldia Mayor de
Bogota, el Idartes promueve el acceso al disfrute y la practica de las artes en condiciones de igualdad
y oportunidad para los habitantes de Bogota, mediante el fomento de la investigacion, formacion,

creacion, circulacion y apropiacion social del arte, potenciando
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la construccion de ciudadanias criticas, sensibles y creativas, con el propésito de garantizar los

derechos culturales en la ciudad.
Estrategia de Medicion:

Para la medicién del cumplimiento al Plan Estratégico Institucional se ha disefiado un modelo que se
centra en la metodologia Balanced Scorecard en la cual a través de un cuadro de mando integral que
considera y pondera en su medicion la planeacion estratégica, tactica y operativa para el logro de los
fines institucionales. En ese sentido, se parte de un ejercicio de ponderacién desde lo general a lo
particular y donde cada componente tiene unos pesos especificos que permiten de manera anual

validar los avances correspondientes.

De acuerdo con la anterior, se establecieron e implementaron once (11) objetivos estratégicos, que
corresponden a cada proyecto de inversion y se alinean directamente con los objetivos del plan de
desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, lo cual se ajusta a las realidades de la gestion
institucional, asi como, por la Planeacién Operativa que responde al cumplimiento de las metas de cada
proyecto de inversion por parte de las unidades de gestidon. Asi mismo, el referente transversal del

marco normativo y de politica en la cual el Idartes desempefia su actividad misional.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Bogota Avanza en Seguridad

OE1: Promover la apropiacion del espacio publico a través de las artes, para que éste sea percibido
por la ciudadania como un lugar seguro, incluyente y libre de violencias, favoreciendo la construccion

de lazos de confianza para la transformacion social.
2. Bogota Confia en su Bienestar

OE2: Mejorar la eficacia y flexibilidad de las estrategias y mecanismos de fomento, a fin de promover
una participacion mas activa y diversa del sector artistico y la ciudadania, garantizando sus derechos

culturales, respondiendo a sus necesidades.

OE3: Aumentar acciones que integren las practicas artisticas en pro de la salud mental, emocional y
fisica, la memoria colectiva, la innovacién social, la convergencia digital y la apropiacion tecnoldgica en
Bogota. - *
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OE4: Generar contenidos de formacion artistica y experiencias a través del uso de herramientas
digitales y contenidos multiplataforma para la apropiacién y uso de la cultura digital, la educacion, el

ejercicio de los derechos y el desarrollo humano.

OES5: Proporcionar una oferta artistica y cientifica con contenidos pertinentes para la ciudadania en los

escenarios culturales.
3. Bogota Confia en su Potencial

OE®6: Implementar estrategias, acciones y actividades que generen oportunidades para el disfrute,
apropiacion y desarrollo de procesos de formacion artistica a nivel local y con las comunidades de la
ciudad.

OE7: Atender desde experiencias artisticas y culturales a nifias y nifios de primera infancia, incidentes
en su desarrollo integral, su ejercicio de derechos culturales y las construcciones de territorialidad, en
el marco de su atencion integral.

OE8: Promover mecanismos que permitan la vinculacion de los agentes al ciclo productivo del

ecosistema artistico, garantizando la sostenibilidad econémica, social y ambiental.

OE9: Generar oportunidades que favorezcan la gestion del conocimiento y la internacionalizacién para
complementar y amplificar los recursos del sector artistico y contribuir al posicionamiento de Bogota

como un referente cultural en el mundo.

4. Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accidon Climética, Justicia Ambiental e

Integracién Regional Financiera

OE10: Mejorar el estado de las infraestructuras fisicas mediante acciones de sostenimiento,

mantenimiento y adecuacion a los equipamientos culturales a cargo del Idartes.
5. Bogota Confia en su Gobierno

OE11: Fortalecer la infraestructura tecnoldgica, comunicativa y la gestion institucional que permitan el
fortalecimiento de las capacidades del talento humano con el fin de mejorar la prestaciéon del servicio a
la ciudadania.
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CRITERIOS DE PUBLICACION

El Plan Estratégico Institucional se formulé con la participacion del Comité Directivo en jornadas de
planeacion estratégica, quienes establecieron once objetivos estratégicos y las metas a desarrollar
durante la administracion, en el marco de las competencias, responsabilidades de la primera linea de

defensa y la orientacion metodolégica de la segunda linea de defensa.

En relacién con lo anterior el Plan Estratégico del Idartes, se aprob6 Mediante la Resolucién N° 979 del
treinta (16) de septiembre de 2024 y se encuentra publicado en la Pagina Web de la entidad en el link
de transparencia, con el fin de dar a conocer a la ciudadania y partes interesadas su planeacion
estratégica a través de este instrumento.

HERRAMIENTAS UTILIZADAS

El presente andlisis relacionado con el seguimiento, se fundamenta sobre el reporte que genera el
sistema de Informacion PANDORA Modulo de Planeacién / Plan estratégico / Consulta Consolidado
Plan.

Este modulo permite visualizar a través de la generacion del DashBoard la (visualizacién grafica) el
comportamiento de los objetivos estratégicos y su relacionamiento con los indicadores necesarios para

obtener la medicién del Plan Estratégico Institucional.
ANALISIS SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO SEGUNDO SEMESTRE VIGENCIA 2024

La Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologia de la Informacion realiz6 el seguimiento del primer
semestre de 2025 al Plan Estratégico atendiendo las variables para su medicion las cuales
corresponden al reporte de los indicadores (meta proyecto) de los Proyectos de inversion establecidos

por la Entidad.
Comportamiento del Plan Estratégico

En la ilustracion niamero 1, se muestra cual es el nivel de cumplimiento del plan estratégico, de forma
general, donde se evidencia el consolidado de los objetivos, su cumplimiento con corte al 30 de junio
de la vigencia 2025, donde se alcanz6 un grado de avance del 36,91% del 100% programado para la
vigencia, esto con el fin de dar cumplimento con la mision institucional y por supuesto con sus objetivos
estratégicos como se evidencia a continuacion.
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llustracion 1 Resultado Gestion IDARTES — Primer Semestre 2025

CONSOLIDADO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Mes CE1 - Bogota Avanza en Sequridad

06. JUNIC 5.40
o,

Resultado Gestidn IDARTES

3724 OEZ - Bogota Confia en su Bienestar

DEJ - Bogota Confia en su Potencial
3 é v 9 W P |

% Programado y % Ejecutado por Mes

W% Programa Ejecut DE4 - Bogota Ordena su Territorio y Avanza en
su Accion Climatica, Justicia Ambiental e

/- Integracian Regianal
- T

QES - Bagata Canfia en su Gabierna

amada ¥ % E,

—— 9,96

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Analisis y Seguimiento Objetivos Estratégicos

A continuaciéon, se presentan los resultados y cumplimiento de los objetivos estratégicos

correspondientes al Plan Estratégico:

Bogota Avanza en Seguridad
Este objetivo va encaminado a las acciones que permiten fortalecer la confianza de los ciudadanos
hacia las instituciones propendiendo el respeto a la vida, la diferencia y la propiedad, para ello Idartes
asocia uno de sus objetivos estratégicos en aras de aportar al cumplimiento de este objetivo, como se

evidencia en la ilustracion 2:
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06, JUMIO

Lista

# [DE1- Bogota Avanza en Seguridad

OEZ - Bogota Confia en su Siznastar

Cadigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

llustracion 2. Resultados Objetivo Bogota Avanza en Seguridad

% Avance Objetivos Especificos

R @ Pragramade @ Ejecutada

Aragramado y Ef..

0E3 - Bogotd Confia en su Potencial

OE4 - Bogotd Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Ch...

Resultado Objetivos Especificos

26,98

N\
0,00 ' 25 ] 5 100,00

Qbj. Especifico

OIP1 - Apropizcion del espacio plblice 2 través dz lzs artzz 100

Programado y Ekecutade por Indicador

IND-PI-...

Pasg

Total

100,

IND-F-...

IND-FLEOTT-04

DETALLADO INDICADORES

fais  @Programade @Ekecutada

Cadigo I‘n::li:ad-::l

ND-PI-8077-04 Acceso al espacio pidblico.

ND_PIB0TT_2 Comvivencia y apropiacion en actividades artisticas en esp
MNO-PI-2077-06 Generacion del encusntro 3 raves de las artes.
MND_PI_ED77_3  Incremento de la oferta de programacion artistica y cultu

pablico.

MND-PI-8077-03  Oferta antiztica

ND_PILBOTT_1  Transformacion visual y cultural del espacio publico
Total

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo estratégico 1- OE1: El OE1 hace referencia a la apropiacion del espacio publica a través de

las artes. De acuerdo con la ejecucién de los indicadores, se evidencia que el objetivo estratégico 1,

ejecuto el total de lo programado para la vigencia correspondiente al 25,15% equivalente al global del

objetivo Bogota Avanza en su seguridad.

Cada Indicador tiene un ponderado de 16,65% con una excepcion del indicador “Incremento de la oferta

de programacion artistica y cultural en espacio publico”, el cual tiene 16,75% de peso para un total del

93,21 del 100% del objetivo estratégico. A continuacion, se relaciona el cumplimiento por indicador:

llustracion 3. Indicadores OE1

Cadigo I'ndicador Peso % Resultado 9% Programado % Ejecutado
IND_PI_8077_1  Transformacion visual y cultural del espacio publico 16,65 0,00 0,00
IND-PI-8077-05 Oferta artistica. 16,65 (G000 5,99 5,99
IND_PI_8077_3 Incremento de la oferta de programacién artistica y cultural en espacio publico. 16,75 _ 1,84 1,84
IND-PI-8077-06 Generacion del encuentro a través de las artes. 16,65 _ 283 283
IND_PI_BO77_2 Convivencia y apropiacion en actividades artisticas en espacio publico. 16,65 _ 8,33 8,33
IND-PI-8077-04 Acceso al espacio publico. 16,65 77,08 7,99 6,16
Total 100,00 93,21 26,98 25,15

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA
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Bogotéa Confia en su Bienestar

Este objetivo va orientado a la lucha contra la pobreza, dando prioridad a la salud, paz y reconciliacién,
donde los ciudadanos gocen de una misma ciudad para todos. De acuerdo con la ilustracion 4, el
objetivo tiene un avance del 44.11% del programado. Con este fin, Idartes asocia 4 objetivos
estratégicos:

llustracion 4. Resultados Objetivo Bogota Confia en su Bienestar

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
Mes % Avance Objetives Especificos

DE. JUNIO hd

Lista

OE1 - Bogota Avanza en Ssguridad

Bragramado y Ej..

® OEZ - Bogota Confia en su Bienestar
OE3 - Bogota Confia en su Potencial
OE4 - Bogotd Ordena su Temritorio y Avanza en su Accidn C+ OE2 - Bogotd Confia en su Bienestar |

Resultado Objetivos Especificos DETALLADO INDICADORES

4273 Programado y Ekecutado por Indicador Cédign ndicador

duis @Frogramade @Ekecutaca IMP-DOTACION  Plan de fortalecimiznto implementado

IND-P1-B050-5 OT0OG15E RS IMP-MODELO Modelo de gestion implalmantadc
IND-PI-8050-5 Laboratorios de innovacién social
IND-PI-BO50-4 OTODG15E-3 R .
0.00 é;& ] ] 100.00 IND-PI-8050-1 Laboratorios de cocreacion
- . IND-FI \ OTIOG.. 0700G156-6 Estrategias d= acompafizmisnto dezamcllzda.
- - IMD-Pl-7297-02 Contenidos relacionados con |a formacion artistica
Obj. Especifico . X [ - "
hd — oo IND-PI-7997-01 Contenidos para la visibilizacion y circulacion de expe
OEPE - Oferta artistica pertinente para la ciudadania IMD-Fl-7087-03 Contenidos 2n espacies virtuales de mediacion
DEP4 - Contenides de formacion artistica y expariencias o — 0700G156-4 Cantidad de reconocimientos otorgados.
digitales h 0700G156-3 Cantidad de proyectos artisticos de las salas apoyade
CEF3 - Acciones que integren las practicas artisticas R MEACT OTDDG156-5 Cantidad de incentivos otorgados.
OEPZ - Estrategias y mecanismos de fomento para una o 07005156 Cantidad de estimulos otorgades.
: IND.FLT957-02 IMP-DOTACION SIizezs s -

Total Total

IND-PI.T38T04 MP.MODELD

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo estratégico 2- OE2: El OE2 esté relacionado con las estrategias y mecanismos de fomento
apara una participacion activa. El tablero de la ilustracion 5, nos muestra que el OE2 tuvo un 15.29%
de avance y comprende 6 indicadores, los cuales tienen un cumplimiento total de lo programado para
la vigencia y una sobre-ejecucion en el indicador “cantidad de incentivos otorgados” donde el
programado fue de 2,5% y su ejecucion de 8,01%.
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llustracion 5 OE2 — Bogota Confia en su Bienestar

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mes % Avance Objetivos Especificos
D6. JUNIO o @ Programado @ Ejecutado
Lista

OE1 - Bogota Avanza en Seguridad
% CEZ - Bogets Confia en su Bienastar

Aragramado y Ej..

DE2 - Bogota Confia en su Potencial

DE4 - Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Ch...

Resultado Objetives Especificos

DETALLADD INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador Cadigo ndicadar Pesc

sxis  @Programade @ Ekecutasa

0700G156-6 Estratzgizs de acompanamisnto desarrodlada. 1€

[ — oreoEEs R 0700G156-4 Cantidad de reconccimien_w: otorgados. 1€

0700G156-3 Cantidad de proyectos artisticos de las salas apoyades. 1€

IND-PI-BOS0-4 OTO0G156-3 i ; _

— / 0700G156-5 Cantidad de incentivos otorgados. 16
=& HOFI oTIOG. . 0700G156  Cantidad de estimulos otargados. 1€
0700G156-2  Cantidad de alianzas y apoyos materializadas. 16

Total 100

MND-...

IND-...

oTo..

o7oo

DEP3 - Accionss gue intzgren las practicas aristicas

OEPZ - Estrategias y mecanismos de fomento para una IND-FLT. IMP-ACT...

participacion activa

Total INDL-F1-TO57-02 IMP-DOTACION
o= IND-FI-7397-01 RP-MODELD

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Cada Indicador tiene un ponderado del 16,66%, con una excepcion de los indicadores “Cantidad de
incentivos otorgados” y “Estrategias de acompafamiento desarrollada”, los cuales tiene un peso de

16,68% del total objetivo estratégico. A continuacién, se relaciona el cumplimiento por indicador:

llustracion 6. Indicadores OE2

Codigo Indicador Eesc % Resultado % Programado % Ejecutado
0700G156-5 Cantidad de incentivos otorgados. 16,68 2,50 8,01
0700G156-6 Estrategias de acompariamiento desarrollada. 16,68 7.34 7.34
0700G156-2 Cantidad de alianzas y apoyos materializadas. 16,66 10,16 10,16
0700G156 Cantidad de estimulos otorgados. 16,66 5,16 5,16
0700G156-3 Cantidad de proyectos artisticos de las salas apoyados. 16,66 16,66 16,66
0700G156-4 Cantidad de reconocimientos otorgados. 16,66 13,83 13,83
Total 100,00 109,88 55,66 61,16

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo estratégico 3- OE3: Este objetivo corresponde a las acciones que integran las préacticas
artisticas y tiene un cumplimiento del 5,65% del ponderado del plan. Basado en la ilustracion 7, se
identifican 3 indicadores, los cuales fueron ejecutados de acuerdo con el porcentaje programado para

la vigencia.
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Codigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

llustracion 7. OE3. Bogota Confia en su Bienestar

@ Programado @Ejecutado

: I

06, JUNIO hd

Lista

0 OE1 - Bogota Avanza en Seguridad
® (OE2 - Bogota Confia en su Bienestar
' (OF3 - Bogota Confia en su Potencial

Frogramado y Ej..

- OEP2 - Estrategias y OEPS - Oferta artistica QEP4 - Contenidos de OEP3 - Acciones que
' OE4 - Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Cli.. mecanismos de fomento pa..  pertinente para 3 dudadania  formacién artistica y experi..  imtegren las practicas artisti...
Resultado Objetivos Especificos DETALLADO INDICADORES
Programado y Ekecutado por Indicador Cédigo \ndicador Peso % Resuitado

s @FrogrEmads @ Bkeatade IND-PI-8050-4  Archivo soncro y musical

IND-PH-8050-5 OTOOGIEE  etses IND-PI-8050-3 Arte Salud

565 5 6 5 IND-P1-2050-4 070021553 IND-PI-8050-2  Arte, ciencia y tecnologia
0,00 - . 100nn IND-PI-8050-1 Laborator!os de Focreacl_r:ln .
= B IND-PL... 0700G... IND-PI-8050-5 Laboratorios de innovacion social

gbj. Especifico Total

TS OO A T PTGt AT IND-... 070...

OEP4 - Contenidos de formacién artistica y experiendas

digitales IND-... 0700...

|OEP3 - Acciones gue integren las practicas artisticas

OEP2 - Estrategias y mecanismos de fomento para una IND-PI-T... IMP-ACT...

rperon sits | IND-FITE87-02 INP-DOTACION

Total IND-FI-T297-01 IMP-MODELO

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Los 5 indicadores vinculados a este objetivo tienen un ponderado de 20% cada uno. A continuacion,

se relaciona el cumplimiento por indicador:

llustracion 8. Indicadores OE3

Codigo Indicador EE-SD % Resultado % Programado % Ejecutado
IND-PI-8050-4 Archivo sonoro y musical 20,00 9,80 9,80
IND-PI-8050-3 Arte Salud 20,00 7.00 7.00
IND-PI-8050-2 Arte, ciencia y tecnologia 20,00 1.00 1.00
IND-PI-8050-1 Laboratorios de cocreacion 20,00 240 2,40
IND-PI-8050-5 Laboratorios de innovacion social 20,00 240 2,40
Total 100,00 100,00 22,60 22,60

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo estratégico 4- OE4: Orientado a los contenidos de formacion artistica y experiencias
digitales, tuvo un avance el 11,25% como se muestra en la ilustracion 9, con una asignacion de 4

indicadores para su cumplimiento:
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Cadigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

llustracion 9. OE4 Bogota Confia en su Bienestar

06. JUNID R

Lista
OF1 - Bogota Avanza en Seguridad
#® 0DE2 - Bogota Confia en su Bienestar
OE3 - Bogota Confia en su Potendal

OE4 - Bogota Ordena su Territoric y Avanza en su Accidn Ji..
Resultado Objelivos Especificos

11,25

ol 1120 .

Obj. Especifico

JEP4 - Contenidos de formadion artistica y experisncias
digitales
QER3

OFp2

Acciones que integren las practicas artisticas

tegias y mecanismos de fomento para una

Total

@Programacc @ Eecutads

Programada yE| .

OEP4 - Car
formacion arti

OEP2 - Estra
mecanismos de it

OEF3
ntegren

Acriones que

as pract]

a la ciudadania

DETALLADD INDICADORES

Programado y Ekeculade por Indicadar Codigo \ndicadar

#s @ Frogmamada Ekecutad ND-PI-T397-03
IND-PI-7957-01
WD-PI-THET-02
Total

Contznidos en espacics viruzles de mediacion
OTOOGA5E

IND-Fi-2050-5 OTO0G156-2

Contanides para la visibilizacion y circulacion de experien

IND-PIB050-8 e Contenidos relacionados con la formacion aritica

INDFI-.... oToo

IND-. or

IND-F. om

IND-FI-T58. IMP-AC

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Los indicadores del OE4 tienen una ponderacion del 33,20% a excepcion del indicador de “contenidos

relacionados a la formacion artistica” que tiene un 33,60% para un total del 100% del objetivo

estratégico. A continuacioén, se relaciona el cumplimiento por indicador:

Cadigo Indicader

llustraciéon 10. Indicadores OE4

IND-PI-7997-03
IND-PI-7997-01
IND-PI-7997-02

Contenidos en espacios virtuales de mediacion
Contenidos para la visibilizacidn y circulacién de experiencias

Contenidos relacionados con la formacion artistica

Total

E"esu:- % Resultado % Programado % Ejecutado
33,60 ||RNNI0000] 15,12 15,12
33,20 [NIG0I60) 14,04 14,94
3320 [NO000Y 14,94 14,94

100,00 100,00 45,00 45,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo estratégico 5- OES5: Este objetivo hace referencia a la oferta artistica para la ciudadania

cuenta con 3 indicadores, de acuerdo con la ilustracion 10, se evidencia un cumplimiento del total

programado.
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Cadigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

llustracion 11. OE5 Bogota Confia en su Bienestar

RESULTADOS OBIETINOS ESPECIFICOS

Mes % Avance Objetivos Especificos
D& JLMIO . | TAe—"

cgramada y £

Bogotd nifia e 5w Potendal

OE4 - Bogoad Owdena 5u Teminoric y Aeanza en si Accion O

Resultada Objetives Especilicos GETALLADD INDICADORES

Programado y Ekeculado por Indicador

Aate T () Ehecsk

Cadigo

sl da GEsTidn i e

a I e n DT — - disarmollo
1182 DA I P ACTIVIDADES i e promockan, fortalacimianta y desarmolla
] ‘| g' 2 [ i P P i
00a . P M DOTACON  Plan de torakedimiento implemerntado
B TE LER = H Total
Dby Espacifica
- ro- nm
||:EP5 Crferta artktica partinente para la dudadaria
- fnm
I A
IR P LA
Totad

IR - 0T AL

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Los indicadores del OE5 tienen una ponderacion del 33,20%, con una diferencia del indicador “modelo

de gestién implementado” que tiene un peso del 33,60% para un total del 100% del objetivo. A
continuacion, se relaciona el cumplimiento por indicador:

llustracién 12. Indicadores OE5

Codigo Indicador Pves.o % Resultado % Programado % Ejecutado
IMP-MODELO  Modelo de gestién implementado 33,60 [NGORE 16,80 16,80
IMP-ACTIVIDADES Actividades de promocian, fortalecimiento y desarrollo artistico realizadas 33,20 [ IBG00) 15,94 15,94
IMP-DOTACION  Plan de fortalecimiento implementada 33,20 [NGEEE] 14,94 14,94
Total 100,00 100,00 47.68 47.68

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Bogota Confia en su Potencial

Bogotéa confia en su potencial cuenta con acciones enfocadas a la formacion de la ciudadania para el
fortalecimiento de su potencial donde se genere la apropiacion social del conocimiento. Este objetivo

tiene un avance del 43,36% del programado (llustraciéon 13) y tiene 4 objetivos estratégicos asociados
para su cumplimiento:
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llustracion 13. Resultados Bogota Confia en su Potencial

Codigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

-

Mes
06. JUNID

Lista
OE1 - Bogota Avanza en Ssguridad
QEZ-

® QB3 -
DEd -

Zogota Confiz en su Benastar
Bogota Confia en su Potencial

Resultado Objetivos Especificos

4476

4336

0,00

Obj. Especifico
(JEPS - Oportunidades que favorzzean Iz gestion del
conocimisnto

{OEPE - Vinculacion de agentes al diclo productivo del
scozistema aristico

{JERT - Experiencias artisticas y culturales en ka primera infanciz

Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Ci...

100,00

RESULTADOS OBIETIVOS ESPECIFICOS

% Avance Objetivos Especificos

@Programade @ Ejscutads

Programada y E|.

OEPE - Estr
pracesos de form;

OERT - Experiencias artisticas

ion artis... ¥ culturales en la primera in F:'.

ezcan

DETALLADO INDICADORES

Programado y Ekecutade por Indicador

S - Oportunidades que

DERPE
sgentes al cido

Vincisdac
roduCtive

an de

I gestion ded co...

Indicador

Total

Accesoy consUMmo artstico para los agentes delaca
Agentes cultursles y educativos cuslificados
Conesiones de valor para sostenibilidad
Cualificacién de los oficios para las artes
Dinamizacion del ecosistema artistico - Bogota 24 he
Documentos soports con bos términos y acuerdos es
«cada uno de los hermanamientos y alianzas
Documentos soporte de los reladonamientos con red
zspecializados en el ambito intemacional

Ezpacios adecuadaos

Estrategias

Eventos

Codigo
fuis @ Programado @Ekacutado NDPLa0REd
FYLPY-D00007-25 '“D'F"Eﬂ,':,'é_,,_ml PY1-b4P-DD000L-25
FYIPYS000D... NDLPIE0Z4-2 MD-P-3068-3
PYLPY. IND-F. INE-Pi-2062-2
T MD-P1-2065-1
FYl-.. / IND-.. TR
.. WD-P-3024-2
PYl-.. IND-..
EY1-MP-000002-25
FYLFY... IND-Fi-... Y1 PY-D00005-25
FYIPYS0000... PYI-MP-0000... BY1-PY-DD0006-24
FYLMP.000004-25 FYIMP-L00002-25 Total

FYHMF-0D0003-25

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo estratégico 6- OE6: Esta relacionado con las estrategias en procesos de formacion artistica

a nivel local y comunidades, comprende 7 indicadores, de acuerdo con la ilustracién 14, se evidencia

un cumplimiento del 15,68%.

-

llustracion 14. OE6 Bogota Confia en su Potencial

RESULTADOS DBRIETIVOS ESPECIFICOS

% Avance Objetivos Especificos

Mes
06, JUNID v @ Programads @ Ejecutada
o
Lista g
OE1 - Bogotd Avanza en Seguridad f
OE2 - Bogota Confia en su Bienestar 2 -
i
#® OF3 - Bogots Confia en su Potencial e b - - J—
strategias en o portunidades que fincukarion de
OE4 - Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Ci.. procesos de § citn artis... :..-:LIrJrnI"s en la prim f.. worezean la gestion del co...  agentes al cido productivg

Resultado Objetivos Especificos

1557

15,68

000
Obj. Especifico
OEP2 - Vinculacion de agentes al diclo productivo dal

scosistema artistico
OEP7

Total

- Experiencias artisticas y culwurales en k3 primera infa

DETALLADO INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador

Cadigo Indicador
Auts @Pogramace @Ekacutac oY-EY-D00005-25 Eswategias
PYI-PY-000007-25 '"D'P'H:,‘:jé_,,mz BYI-PY-DD0006-24 Eventos
PYLPY.0000... MD-FI-E024-4 PY1-BY-D0D004-25  Infraestructuras adecuadas
— PYI-PY-DO0001-25  Mifas, nifios y jovenes Fortaledidos en procesos de forr
- B FYLPY... IND-FE-... en IED.
#Y1-PY-D00003-25 Personas atendidas en procssos de formacion artiztica
il - s &l quehacer artistico.
L PY1-BY-DD0Q02-25 Personas atendidas en procesos de fommacion artistica
Fl-. IR por el bienestar de |z poblacion.
2 oYI-EY-D00007-25  Porcentgje de infraestructuras dotadas
FYLPY.. IHD-F.... Total
PYLPY-0000... FYLMF.0000...

PYL-MP-000004-25

EYLME 325 PYLMP-D00002-25
00000325

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA
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Codigo: GMC-F-23

Fecha:

Version: 01
13/03/2025

Los indicadores del OE6 tienen una ponderacion del 14.28% a excepcion del indicador “Porcentaje de

infraestructuras dotadas” que tiene un 14.32% para un total del 100% del objetivo estratégico. A

continuacion, se relaciona el cumplimiento por indicador:

Cadigo

llustracion 15. Indicadores OE6

Indicadar
-

Peso

% Resultado

PYI-PY-000005-25
PYI-PY-000006-24
PYI-PY-000004-25
PYI-PY-000001-25
PYI-PY-000003-25
PYI-PY-000002-25
PYI-PY-000007-25

Estrategias

Eventos

Infraestructuras adecuadas

Nifias, nifios y jovenes Fortalecidos en procesos de formacidn artistica en [ED.

Personas atendidas en procesos de formacian artistica que peosicionen el quehacer artistico.

Personas atendidas en procesos de formacién artistica que propendan por el bienestar de la poblacion.

Porcentaje de infraestructuras dotadas

Total

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

100,00

100.69

% Programado % Ejecutado
714 757

5,43 6,43

14,28 14,28

1242 12,42

757 757

87 87

573 573

62,28 62,71

Objetivo estratégico 7- OE7: El OE7 esta relacionado con las experiencias artisticas y culturales en

la primera infancia; cuenta con 4 indicadores, de acuerdo con la ilustracion 16, se evidencia un

cumplimiento del 11,43%:

llustracion 16. OE7 Bogota Confia en su Potencial

06. JUNIO

Lista

DE1 - Bogota Avanza en Ssguridad

0E2 - Bogota Confia en su Biznastar

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Avance Objetivos Especificos

Programada y £
| I

#® DE3 - Bogota Confia en su Potencial
OE4 - Bogota Ordena su Territoric y Avanza en su Accion ...
Resultado | OF4 - Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accidn Climatica, Justicia Ambiental € | o0 \wpicanores
Integracion Regicnal
Codigo ndicador Paso
5 $Ekocuty =
A @Prgramady @Ekecutaca BYI-ME-000004-25 Agente: culturales y sducstives cusificadas | 25,00
11,41 PYLFY-000007-25 'hD'P"ec‘l':;é_P_m;_z PY1-M2-000002-25 Espacios adzcuados 25,00
'| '| 4 3 PYIPY-0000... PP 20244 oY¥1-MP-000003-25  Investigaciones y madiciones 25.00
0.00 . ( rn PY1-M2-000001-25 Mifios y nifias que reciben atenciones 25,00
5 FYREY.. IND-Fh-... Toral 100.00
Cbj. Especifice Pl IND-..
=z ema arttico il R IND-...
ICIEP? - Experiencias artisticas v culturales en la primera infancia
. . . FYLEY.. IND-Ft-...
egias en procesos de formacion artistica a mivel
FYLFY-0000... FY-MF-0000...

PYLMP-000004-25

EYLAF 000003-25 PYLMP.O00002-25

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Los indicadores del OE7 tienen una ponderacion del 25% para un total del 100% del objetivo

estratégico. A continuacion, se relaciona el cumplimiento por indicador:
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Cadigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

llustracién 17. Indicadores OE7

Cadigo Indicador E.ESD % Resultado % Programade % Ejecutade
PYI-MP-000004-25 Agentes culturales y educativas cualificados 25,00 [RiDnEa 10,18 10,37
PY1-MP-000002-25 Espacios adecuados 25,00 [NI00I00) 23,75 23,75
PYI-MP-000003-25 Investigaciones y mediciones 25,00 NG 11,00 10,88
PYI-MP-000001-25 _Nifios y nifias que reciben atenciones 25,00 NIOE6) 0.71 0.73
Total 100,00 100,23 45,63 45,74

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo estratégico 8- OE8: Este objetivo esta relacionado con la vinculacién de agentes al ciclo
productivo del ecosistema artistico y cuenta con 4 indicadores, de acuerdo con la ilustracion 16, se
evidencia un cumplimiento del 6,94% (llustracién 18) del total programado.

llustracion 18. OE8 Bogota Confia en su Potencial

RESULTADOS OBJIETIVOS ESPECIFICOS

Mes % Avance Objetivos Especificos
06. JUNIO . @Frogramaco @ Ejecutado
Lista

OE1 - Bogota Avanza en Seguridad

OE2 - Bogots Confia en su Siznestar

Prograrmada y E|

#® OF3 - Bogots Confia en su Potzncial

OE4 - Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Ci..

Resultado Objetivos Especificos DETALLADO INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador Codigo \ndicador

suis @ Programada @ Ekecutaco - =
MD-20-8068-4 Accesoy comsumo artistico para los agentes de la cadena
IND-PI-8024-1

PYI-FY-000007-25 IND-PLBIZE.Z MD-21-3068-3 Conexiones de valor para sostenibilidad
FYLFY-0000... MD-PI-E024-8 MO-71-3068-2 Cualificacion dz los oficios para las artes
MD-F1-8068-1 Dinamizacion del ecosistema artistico - Bogotd 24 horas
FYLRY... IND-FL...
Total
Pyl ) . IND-..
Pyl o IND-...
FYLFY... IND-F-...
FYLFY-0000... FYLUF-0000...

PYL-MP-000004-25

EYLME-I00003-25 PYLMP-000002-25

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Los indicadores del OES8 tienen una ponderacion del 25% a excepcion del indicador de acceso y
consumo artistico para los agentes de la cadena de valor que tiene un 24.99% para un total del 100%

del objetivo estratégico. A continuacion, se relaciona el cumplimiento por indicador:
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Cadigo Indicador

llustracién 19. Indicadores OE8

Pezo

IND-PI-28068-4
IND-PI-8068-2
IND-PI-8068-1
IND-PI-8068-3

Acceso y consumo artistico para los agentes de la cadena de valer
Cualificacidn de los oficios para las artes
Dinamizacion del ecosistema artistico - Bogota 24 horas

Conexiones de valor para sostenibilidad

Cadigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

% Resultade 9% Programade % Ejecutado
-

Total

100,00 100,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

12,50 12,50
8,00 8,00
575 575
1,50 150

27,75 27.75

Objetivo estratégico 9- OE9: Va encaminado a generar oportunidades que favorezcan la gestion del

conocimiento, cuenta con 4 indicadores, de acuerdo con la ilustracion 20, se evidencia un avance del
9,31%.

Mes

06. JUNIC

Lista
OE1

- Bogota Avanza en Seguridad
QE2 -
® OE3 -
CEd -

Bogota Confia en su Blenestar

Bogotd Confia en su Potencial

Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Cii..

Resultado Objetivos Especificos

10,25

o 931

Obj. Especifico

(OEPS - Oportunidade: que favorszean la gestion del

conocimiznto

OEPR

CEPE - Vin

culacion de agentes al diclo productivo de

= y culturales en la primera infancia

llustracion 20. OE9 Bogota Confia en su Potencial

RESULTADOS OBRJETIVOS ESPECIFICOS

% Avance Objetivos Especificos
@Frogramado @ Ejecutada

Programada y E|

DETALLADD INDICADORES

Programado y Ekecutado por Indicador

fuis  WProgramada @V Ekecutado

- INDLPILE0Z4-1
PYLFY-000007-25 IND.PLE024.2

FYLFY-0000... MD-PI-E024-4

B FYLEY... IHD-F....
Pl IND-...
Pl W IND-...
FYLPY... IND-FI-...
FYILPY-0000... PYI-MP-0000...

PY -MP-000004-25

Y IME 00000525 PYLMP-000002-25

Codigo Indicador

ND-P-3024-2 Documentos soporte de los reladionamizntos con redes y i
ezpadalizados en el ambito int=macional
ND-F1-3024-1 Informe y Portafolio de Buenas Pricticas de Buenzs practic

de seguimisnto

ND-F-3024-1 Memorizs de Eventos estratégicos internacionzles pubiicac
ND-P1-3024-4 Documentos soporte con los términos y acusrdos establec
cada uno de los hermanamientos y alianzas

Total

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Los indicadores del OE9 tienen una ponderacion del 25% y un avance el 90,85%, esto debido a que 3

de los 4 indicadores no llegaron al 100% del ejecutado. A continuacion, se relaciona la ejecucion por
indicador:
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Cadigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

llustraciéon 21. Indicadores OE9

Cédigo Indicador Peso % Resultado % Programado :" Ejecutado
IND-PI-8024-2 Documentos soporte de los relacionamientos con redes y espacios especializados en €l ambito internacional 25,00 8542 12,00 10,25
IND-PI-8024-1 Informe y Portafolic de Buenas Practicas de Buenas pricticas e Informe de seguimiento 25,00 _ 1025 975
IND-PI-8024-1 Memorias de Eventos estratégicos internacionales publicados 25,00 _ 925 025
IND-PI-8024-4 Documentos soporte con los términos y acuerdos establecidos para cada uno de los hermanamientos y alianzas 25,00 84,21 9,50 8,00
Total 100,00 90,85 41,00 37.25

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accién Climatica, Justicia Ambiental e

Integracién Regional

Tiene acciones que permiten el desarrollo del territorio equilibrado y sostenible, con el fin de contar con
una ciudad mas amable, digna con equipamientos sociales y servicios de calidad. Para este objetivo
estd vinculado 1 objetivo estratégico el cual tuvo un avances del 22%, como se evidencia en la

llustracién 22.

llustracion 22. Resultados Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion Climéatica, Justicia Ambiental e Integracion

Regional

RESULTADDOS OBJIETIVOS ESPECIFICOS

% Avance Objetivos Especificos

z3 en Seguridad

Programada ¥ E|

OE3-B

- Bog dena su Territorio y

3 en su Potencial

Awarza en su Accion O

Programado y Ekecutado por Indicador

2200 .. 4

Peso

[
'
L

®Programada @ Ekocutado

Obj. Especifico

OEP10 - Mejorar &l estado de las infrasstructuras fizicas ICD.OGI
Total 100,00

DETALLADD INDICADORES

Codigo ndicador Pero % Resultzdo % Programadc
ND-21-8058-01 Sedes mantenidzs 50,00 [IRDDDOGN 125
ND-PI-8058-02 Sedes Adecuadzs 50,00 [RIENN 100
Total 100,00 97,78 225

MO

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo estratégico 10- OE10: El OE10 proyecta mejorar el estado de las infraestructuras fisicas. De

acuerdo con la ejecucién de los indicadores, se evidencia que el objetivo estratégico 10, ejecuto el total

de lo programado para la vigencia correspondiente al 22%, con dos indicadores asociados con un

ponderado de 50% respectivamente. A continuacion se relaciona el avance por indicador:
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llustracion 23. Indicadores OE10

Cadigo Indicador Peso % Resultado % Programadc % Ejecutado
IND-PI-8058-01 Sedes mantenidas 50,00 [n0G00| 12,50 12,00
IND-PI-8058-02 Sedes Adecuadas 50,00 [[RRIO0N00] 10,00 10,00
Total 100,00 97,78 22,50 22,00

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Bogotéa Confia en su Gobierno

Con acciones que contribuyan a la oportuna prestacion de servicios que resuelvan las necesidades
de la ciudadania, que garantice los derechos de las personas, este objetivo vincula un objetivo
estratégico con un cumplimiento del 49,91%:

llustracion 24. Resultados Bogota Confia en su Gobierno

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mes % Avance Objetivos Especificos
06, JUNID . @Programads @Ejecutato
Lista =4
g
OF1 - Bogota Avanza en Seguridad [
OE2 - Bogota Confia en su Bienastar E

DES - Bogota Confiz en su Potancial

OF4 - Bogota Crdena su Territorio y Avanza en su Accign i

Resultado Objetivos Especificos DETALLADO INDICADORES

49 80 Programado y Ekecutado por Indicador Cédigo ndicador
] @ Ekecuta -
Rz @Programade @ Ekeadads AS05007 Capacidad en la prestacian de samvicios de tecnologia
amsanet MP-OAC-2025 mplementacion estrategia dz comunicaciones
MP-MANT-2025 Sedes y escenarios asegurados y en funcionamiento
0.00 él-q 9 ] 100,00 MP-MIPG-2025 Seguimiente a las accionas de mejora
4598031 Seguimiento &l cumplimiento a las actividades de los co
. IMP-... 4550 agicos da TH
Ohj. Especifico E estratagicos de Tl
= Total
OEP11 - Fortalecer |a infrasstructura tzencldgica y gestion
institudional
Total
MEMIPG-2025 IMP-MANT-2025

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA

Objetivo estratégico 11- OE11: Busca fortalecer la infraestructura tecnoldgica y gestion institucional.
Para el OE11 se relacionan 5 indicadores, ponderados con un 20% respectivamente. A continuacion,
se relaciona el cumplimiento por indicador:

.3
INSTITUTO

*
DISTRITAL DE LAS ARTES
IDARTES BOGOTI\

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



Cadigo: GMC-F-23
Version: 01
Fecha: 13/03/2025

llustracion 25. Indicadores OE11

Cédigo Indicador Peso % Resultado % Programadc % Ejecutado
4599007 Capacidad en |a prestacidn de servicios de tecnologia 20,00 _ 9.96 896
IMP-DAC-2025  Implementacién estrategia de comunicaciones 20,00 [NGGIE] 9,96 9,96
IMP-MANT-2025  Sedes y escenarios asegurados y en funcionamiento 20,00 _ 9,96 996
IMP-MIPG-2025  Seguimiento a las acciones de mejora 20,00 [INIGHGE] 9,96 10,07
4599031 Seguimiento al cumplimiento a las actividades de los componentes estrategicosde TH - 20,00 _ 9,96 9,96
Total 100,00 100,21 49,80 49,91

Fuente: Sistema de Informacion PANDORA
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RECOMENDACIONES SEGUNDA LINEA DE DEFENSA

La importancia del seguimiento a las metas a alcanzar dentro del periodo teniendo en cuenta las
proyecciones y el tiempo en el que se debe ejecutar permite el cumplimiento de la totalidad del plan,
por lo que se debe mantener con esta linea; generando alertas y el respectivo registro de los
indicadores y proyectos de inversion en los tiempos establecidos, de esta manera se lograra una

continua mejora del desempefio institucional y por ende una percepcién positiva de la ciudadania.

Teniendo en cuenta que el Plan Estratégico 2024-2027, es el Instrumento que permite a la Direccion
General hacer seguimiento al cumplimiento de sus objetivos estratégicos y a las metas del Plan Distrital

de Desarrollo se permite realizar las siguientes conclusiones.

e Realizar alertas a los responsables periddicamente para generar acciones de mejora oportunas.

e Realizar el respectivo registro de indicadores y proyectos de inversiébn en los plazos
establecidos para el correcto seguimiento de los mismos.

e Hacer seguimiento a los indicadores en amarillo que no lograron cumplir con porcentaje
programado al corte del semestre. Teniendo en cuenta las proyecciones y el tiempo en el que
se debe ejecutar cada una de las metas a las que se asocia el plan para obtener un 100% de
cumplimiento.

¢ Mantener actualizado el tablero del Plan Estratégico Institucional en Pandora, esto permitira
realizar las consulta en cualquier momento del periodo y tener el registro de los avances

oportunamente.
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