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INTRODUCCION

Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado de planeacién
y Gestion, al Plan de Accidn que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes
institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina
web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio; Proceso que gestiono Idartes y publico bajo aprobacion
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 16 de enero de 2025.

De conformidad con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno, en concordancia con el esquema de responsabilidades que se configura a
partir de la adaptacion del modelo de las tres Lineas de Defensa, la Oficina Asesora de Planeacion y
Tecnologias de la Informacién en su calidad de segunda linea de defensa, realiz6 el monitoreo o
autoevaluacion al Plan de Accion Integral 2025, conformado por doce (12) planes institucionales y
estratégicos, con el fin de orientar y generar alertas a la 12 linea de defensa, asi como a la Alta

Direccion.
OBJETIVO

Dar a conocer los resultados y recomendaciones con el propésito de fortalecer la gestion institucional,
una vez realizado el monitoreo o autoevaluacién al Plan de Accion Integral de 2025, los cuales
establecen actividades, acciones, términos y responsabilidades particulares a desarrollar por las areas
misionales y de apoyo para el correcto desempefio de los proyectos, programas y metas, en

cumplimiento del Decreto 612 de 2018

ALCANCE

El primer informe cuatrimestral de la actual vigencia presentado en este documento corresponde al
monitoreo efectuado por la Segunda Linea de Defensa, al Plan de Accién Integral con corte a 30 de
abril de 2025, validando la informacién reportada y sustentada por la Primera Linea de Defensa en

cada uno de los siguientes doce (12) planes:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad —PINAR
2. Plan Anual de Adquisiciones

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de Previsién de Recursos Humanos

5. Plan Estratégico de Recursos Humanos
k3
INSTITUTO

*
DISTRITAL DE LAS ARTES
IDARTES BOGOTI\

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



Cédigo: GMC-F-23
Versién: 01

Fecha: 13/03/2025

6. Plan Institucional de Capacitacion

7. Plan Anual de Bienestar y Estimulos

8. Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

9. Programa de Transparencia y Etica Publica

10. Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones —PETI

11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

RESPONSABLES

Primera Linea De Defensa:

- Los lideres de los Planes de institucionales que componen el Plan de Accion Integrado, quienes
estableceran y dirigiran a los equipos para la ejecucioén y reporte de las actividades y compromisos que
dan cumplimiento a cada plan.

- Enlaces MIPG/Unidades de Gestion, son los designados por el lider del Plan, para realizar y

reportar las acciones que componen cada uno de los planes institucionales.

Segunda Linea De Defensa:

- La Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacién, es la encargada de liderar
la formulacion, socializacién, gestion de aprobacién por parte del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, publicar en el link de transparencia de ldartes, asi como realizar el seguimiento al
cumplimiento de las actividades de cada uno de los Planes que componen el Plan de Accién Integral,
generar las alertas focalizadas, realizar el informe de seguimiento, socializarlo al CIGD y publicarlo en

transparencia de la entidad.

DESARROLLO DEL DOCUMENTO
Ficha Técnica

La gestion de seguimiento de la Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion
comienza desde el momento de formulacion e integracion de los planes institucionales y estratégicos
de accion; presentandolo al Comité Institucional de Gestién y Desempefio y realizando su publicacion

en el link de transparencia de la entidad.
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llustracion 1 indice Plan de Accidn Integral 2025 Versién 1.
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CODIGO: DIR-DSIG-02
FECHA: 22M2{2023

YERSION: 01

Nota: Consulte cada uno de los planes sefialando en el nombre respectivo
| Documento socializado y aprobado en Comité Institucional de Gestién y Desempefio asincronico el 16 de enero de 2025

Control de Cambios:

VEREISN

FECHA REZPONEABLE

DESCRIFCION DE CAMEIOS REALIZADOE

1

Dficing Azesery de Planeacion p Tecnelogias dela

Radicado: 20251200048383
fecha 28-01-2025 13:56

Posterior a la aprobacion de la primera version del Plan de Accion Integral, se realiz6 la actualizacion
de los planes de capacitacion y de incentivos institucionales, por lo que se socializo y aprobé el 4 de
febrero de 2025 en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
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Falario emacional [horarios flexibles, horarios escalonados, compen:

Fuente: Elaba-r_z-a_é'i-(}ﬁ'_l'?ropia OAPTI

PLAN DE ACCION MTEGRAL ™ st ok CODIGD: DIR-DSIG-02
2 0 2 5 AYANCE 16,35% ___ S | poGOTA, FECHA: 22212023
WERSIGN: 01
DE 50
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PINAR s
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\* 1.39% ETICA PUBLICA L67%
L LEEllin Plan Estratégico de Tecnologias de 1.21%
DETALENTO HUMANO la Informacidn y las Comunicaciones
Nota: Consulte cada uno de los planes senalando en el nombre respectivo
|Wersion 1: D it ializado y aprobado en Comité Institucional de Gestién y Desempefio asincronico el 16 de enero de 2025
Version 2: D it ializado y aprobado en Comité Institucional de Gestion y Desempefio asincronico el 4 de febrero de 2025
- Control de Cambios:
VERSIGN| FECHA RESFONZABLE DESCRIPCION DE CAMEBIDS REALIZADDS
1 2zziz0s|  Oficin Asesora de Planeacian y Tecnologias de I Informacién wersion inicial
| Mofificaciones Version 2:
Flan # Activida. Actividad
3 53| Ingreze al servicio piblico | .|
5. PIC- CAFACITACION 73] Ineligencia artificial generativa
6. PIC- CAFACITACION 74| Wisualizacién de datos
£, PIC- CAPACITACION 76| Competencinz comportamentales
. PIC- CAFACITACION 77| Evaluacién del Desempefio Laboral
6. PIC- CAFACITACION 78| Acusrdos de Gestién
LLCERTINOE INETI 1| Pregrama de Desvinculacién asistida II“IIIJIII'I“I."'
LMCERTINOE INET ializacié 5 ivos
gls.man acién de fondes educative o —— 5
LILIGERTI A DT 3 Fecna 10-02-2025 11:25

La Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion, solicité a través del comunicado

fechado 9 de abril de 2025 con asunto “Cronograma programacion y reporte de Instrumentos de

Planeaciéon” y Radicado: 20251200222423 enviado por correo electrénico y Orfeo a las unidades de

gestion, para el reporte de las actividades y acciones con las respectivas evidencias que dan cuenta

de su avance o ejecucion respectiva.

Tabla 1 Cronograma de Implementacion y Seguimiento | cuatrimestre Plan de Accion Integral 2025

Periodo

Responsable

Accion

Diciembre de 2024

Enero de 2025

Unidades de Gestién

Formular Planes de Accion
Estratégicos e Institucionales
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Periodo

Responsable

Accion

16 de enero de 2025

Oficina Asesora de Planeacion
y Tecnologias de la Informacion

Presentacion del Plan Integral
Institucional 2025 al comité de
Gestion y Desempeiio

16 de enero de 2025

Comité de
Desempefio

Gestién y

Aprobacion del Plan
Institucional 2025

Integral

22 de enero de 2025

Oficina Asesora de Planeacion
y Tecnologias de la Informacién

Publicacién del Plan Integral
Institucional 2025 en el link de
transparencia

Enero-abril de 2025

Unidades de Gestién

Ejecucién acciones de cada uno
de los planes estratégicos bajo
su responsabilidad

9 de abril de 2025

Oficina Asesora de Planeacion
y Tecnologias de la Informacion

Emisién comunicado de
solicitud reporte de las acciones
de cada plan estratégico

12 al 25 de abril de 2025

Unidades de Gestién

Reporte de
evidencias
estratégico

las acciones vy
de cada plan

26 de abril al 5 de mayo de 2025

Oficina Asesora de Planeacion
y Tecnologias de la Informacion

Seguimiento y validacion al
autocontrol reportado por cada
unidad de gestién en los planes
respectivos.

6 al 15 de mayo de 2025 Oficina Asesora de Planeacién | Elaboracion de informe de
y Tecnologias de la Informacion | monitoreo al Plan Integral
Institucional 2025
Fuente: Elaboracion propia OAPTI
Estrategia de seguimiento:
a. Disposicion de una carpeta en Drive de Google con acceso exclusivamente institucional

https://drive.gooqle.com/drive/folders/1tftKKt0JgCSXUs8 6C158p-Hp6Z8faeld?usp=drive link

b. Disposicion de un archivo por Unidad de Gestion para su diligenciamiento, en cuanto avance y

observaciones; por ejemplo:
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llustracion 3 Ejemplo archivo Excel de Plan Estratégico

Plan de Accion Integral ... > | seguimiento Cuatrime... > 1.PINAR - & (v=[u) o

[“tipo ~ |[ Personas ~ | Modificado ~ || Fuente ~ |

Nombre

Ultima madificacién v Tamafio de a

B Evidencias 8abr 2025 yo -

£} PINAR2025.xlsx 12 may 2025 yo 179 kB

Fuente: Elaboracion Propia OAPTI

C.

Disposicion de una carpeta en Drive para almacenar las evidencias, por ejemplo:

llustracion 4 Ejemplo carpeta Google Drive corporativo para evidencias

- » 1.PINAR > Evidencias ~ (v=|u) o0

[Tipo « |[ Personss ~ || Mocificado ~ | Fuente ~ |

Nombre

Ultima modificacién v Tamafio dea

B 1. Recursos Documentales 11abr 2025 Andry Yusely P.. —

BB 2 Matrices de Seguimiento Plan de Procesos Archivisticos T1abr 2025 Andry Yusely P.. —

BB 3. Matriz de Seguimiento Plan de Capacitaciones GD 11abr 2025 Andry Yusely P.. —

Fuente: Elaboracion Propia OAPTI

El reporte de informacion se realizo de la siguiente forma por las Unidades de Gestion:

Subdireccién Administrativa y Financiera — Gestion Documental reporté informacién relacionada
con el Plan Institucional de Archivos de la Entidad —PINAR.

Oficina Asesora Juridica report6 el Plan Anual de Adquisiciones

Subdireccién Administrativa y Financiera — Talento Humano reporto el Plan Anual de Vacantes,
el Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan
Institucional de Capacitacion, Plan Anual Incentivos Institucionales y Plan Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion reporté el Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones — PETI, Plan de Tratamiento de Riesgos de
Seguridad y Privacidad de la Informacion y Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
El Programa se Transparencia y Etica Publica PTEP, se presentara un informe independiente,
ya que este fue gestionado por las diferentes unidades de gestion y reportado y validado a la
segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion) y

con seguimiento de Control Interno.

Criterios de Publicacion

De acuerdo con sus competencias, el Plan de Accion Integral se formuld con la participacion de las

Unidades de Gestién como Primera Linea de Defensa, quienes establecieron las acciones y actividades

a ejecutar en la vigencia 2025; seguido de esto la Oficina Asesora de Planeacién
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procedi6 con la consolidaciéon de los planes, presentacion y verificacion de la aprobacion por parte del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio; una vez aprobado la OAPTI realizé la publicacién del
Plan de Accibn Integral en la pagina web de la entidad el 22 de enero de 2025, cumpliendo de esta
manera con las disposiciones del Decreto 612 de 2018, de igual forma, el presente informe de

monitoreo sera publicado en el link de transparencia de Idartes.
https://www.idartes.qgov.co/sites/default/files/2025-01/Plan%20de%20Acci%C3%B3n%20Integral%202025 %20V.1.xIsx

llustracion 5 Publicacidn Plan Integral 2025 en link de transparencia de Idartes

23 idartes.gov.co/es/transparencia/planeacion/plan-de-accion

2 cartos mendez

) I Transparencia y acceso a la informacion pﬂb&:\a

3 - Plan de accion e —
El iddar presupuesto, informes

d

ARG mEs TiruLe ABIUNTE

2025 Mayo r de Seguimientn Cuatr

2085 Abel Estrategia de seguimiento a publicaciones link de transparencia
2028

2025 MWarzo Flan Institucional de Participacien ciudadana
2085 Febrera Han Estratégicn de Tecnologias de la Infarmacién - FETI
203 Febrero

aceidn integral 2025

2005 Febrero e de seguimientn Flan Estratégic Institucional

2025 Enern

2025 Enero

2085 Enern

2025 Enero

2025 Enern

2025 Enero

2025 Enero Flan Estratégico De Gestion Del Talento Humans 2025

2025 Enero Flan Anual de Previsisn de Talenta Humano 2025

2025 Enero

2005 Enern

2025 Enern

2025 Enero

Fuente: Elaboracion Propia OAPTI

Herramientas Utilizadas

Este monitoreo se efectud con las evidencias aportados por la Primera Linea de Defensa aplicando
ejercicios de autocontrol en cada archivo de Excel web compartido en Google Drive corporativo ‘I
seguimiento Cuatrimestral”’, asi como el navegador Google Crome para acceder a las paginas de
validacion necesarias.
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Resultado del monitoreo

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018 expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, el Plan de Accién Integral formulado, aprobado y publicado;
Planes que a su vez la Primera Linea de Defensa gestiono y reporto en el momento establecido, fue
monitoreado mediante seguimiento y validacién por la Segunda Linea de Defensa, generando como
resultado el presente informe para el primer cuatrimestre de 2025.

La autoevaluacion se realiz6 con los siguientes criterios:

Cumplida: Indica las actividades realizadas dentro del plazo programado y cuenta con evidencias de
su ejecucion.

En desarrollo: Se asigna a las actividades que se encuentran en ejecucion dentro del plazo programado
con las evidencias de avance.

No cumplida: Define el estado de las actividades que no se han ejecutado dentro del plazo
comprometido o en su defecto las evidencias no dan cuenta de la ejecucién de la actividad.

No iniciada: Se establece cuando las actividades se encuentran dentro del plazo para ejecutar, pero no
presentan avances de su desarrollo.

Es asi como a nivel general se presentan los siguientes resultados por Plan Estratégico:

llustracion 6 Estado de Actividades por Plan Estratégico

ESTADO
PLAN ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL CUMPLIDA EN DESARROLLO [NO INICIADA TOTAL
1. PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -PINAR 3 3
2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONESE 1
3. PLAN ANUAL DE VACANTES 1 1
4. PLAN DE PREVISION DE EMPLEOS 3 3
5. PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2 2
6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES 32 7 49 88
7. PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS 8 30 38
8. PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 12 20 10 42
9. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA 20 45 25 2 92
10. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA Y COMUNICACIONES - PETI 1 58 9 68
11. PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION 3 1 4
12. PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION 7 7
Total general 65 158 124 2 349
Fuente: Elaboracion Propia OAPTI
llustracion 7 Estado de Actividades por Plan Estratégico

ESTADO

PLAN ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL CUMPLIDA EN DESARROLLO [NO INICIADA TOTAL
1. PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -PINAR 0% 100% 0% 0% 100%
2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONESE 0% 100% 0% 0% 100%
3. PLAN ANUAL DE VACANTES 0% 100% 0% 0% 100%
4. PLAN DE PREVISION DE EMPLEOS 0% 100% 0% 0% 100%
5. PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 0% 100% 0% 0% 100%
6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES 36% 8% 56% 0% 100%
7. PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS 0% 21% 79% 0% 100%
8. PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 29% 48% 24% 0% 100%
9. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA 22% 49% 27% 2% 100%
10. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA Y COMUNICACIONES - PETI 1% 85% 13% 0% 100%
11. PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION 0% 75% 25% 0% 100%
12. PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION 0% 100% 0% 0% 100%
Total general 18.6% 45.3% 35.5% 0.6% 100%
Fuente: Elaboracion Propia OAPTI -
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llustracion 8 Estado de Actividades Global

NO CUMPLIDA
2
0.6%

EN DESARROLLO |
158
45.3%

CUMPLIDA
65
18.6%

Fuente: Elaboracion Propia OAPTI
Las imagenes 6, 7 y 8 dan cuenta de la gestion realizada en Idartes frente a los Planes de cada uno de

los responsables de la Primera Linea de Defensa, en donde se puede apreciar que a nivel general el
19% de las actividades se encuentran “Cumplidas”, el 45% “En desarrollo”, o que indica que el 64% de
las actividades de los Planes se iniciaron al término del presente informe, el 35% de las 349 actividades
se encuentran en estado “No iniciada” dado que su ejecucion se realizara en los proximos periodos;
menos del 1% del Plan de Accion Integral corresponden a dos (2) actividades que cerraron el corte en
estado “No Cumplida” en el Programa De Transparencia y Etica Publica, lo que da cuenta del inicio de
una excelente gestion en la vigencia 2025 frente a las actividades correspondientes de cada Plan

Estratégico.
Al profundizar por cada uno de los planes se encuentra que:

e La primera linea de Defensa SAF- Documental inicio la gestién de las tres acciones propuestas
en el PINAR, sin presentar retrasos o alertas que reportar”.

e El plan anual de Adquisiciones a cargo de la Oficina Asesora Juridica se encuentra en un 100%
en desarrollo dado que su actividad comprende todo el afio.
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e La SAF - Talento Humano gestiono en total 85 actividades de las 174 que comprenden los 6
planes asociados a su responsabilidad, lo que corresponde al 25% de acciones cumplidas y
24% de actividades en desarrollo:
o Plan de Vacantes 100% en desarrollo
o Plan de Previsién de Empleos 100% en desarrollo
o Plan Estratégico de Talento Humano 100% en desarrollo
o Plan Institucional de Capacitaciones 36% cumplido y 8% en desarrollo
o Plan de Incentivos 21% en desarrollo
o Plan Anual SST 29% cumplido y 48% en desarrollo
o La OAPTI reporto 68 actividades iniciadas y 1 cumplida lo que corresponde al 87% del total de
acciones formuladas para los planes a su cargo.
e En cuanto al Programa De Transparencia y Etica Publica el cual se profundizara en un informe
independiente comprende 92 acciones de las cuales el 22% se encuentran cumplidas en el

periodo reportado, 49% en desarrollo, 27% no iniciadas y el 2% no cumplida

llustracion 9 Estado de Actividades Global por Responsable

ESTADO
PLAN ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL CUMPLIDA EN DESARROLLO |NO INICIADA [\\[o Xe[V1\%|-JE|5). U (o) 7\
Area de Comunicaciones 1 3 4
Area de Control Interno 1 1
Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de la Informacién 9 84 27 1 121
Oficina Asesora Juridica 8 8
Oficina de Control Disciplinario Interno 2 2
SAF- Gestion de Contabilidad 1 1
SAF- Gestion de Presupuesto 1 1 2
SAF- Gestion de Relacionamiento con la Ciudadania 10 7 4 1 22
SAF- Gestion del Talento Humano a4 47 93 184
SAF- Gestion Documental 4 4
Total general 65 158 124 2 349

ESTADO ANALISIS
PLAN ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL CUMPLIDA EN DESARROLLO |NO INICIADA [[\\[eXe(V1\%|1E|5). \RY/= 41 [o/:\
Area de Comunicaciones 25% 75% 0% 0% 1.1%
Area de Control Interno 0% 100% 0% 0% 0.3%
Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de la Informacién 7% 69% 22% 1% 34.7%
Oficina Asesora Juridica 0% 100% 0% 0% 2.3%
Oficina de Control Disciplinario Interno 0% 100% 0% 0% 0.6%
SAF- Gestion de Contabilidad 0% 100% 0% 0% 0.3%
SAF- Gestion de Presupuesto 50% 50% 0% 0% 0.6%
SAF- Gestion de Relacionamiento con la Ciudadania 45% 32% 18% 5% 6.3%
SAF- Gestion del Talento Humano 24% 26% 51% 0% 52.7%
SAF- Gestion Documental 0% 100% 0% 0% 1.1%
Total general 19% 45% 36% 1% 100%

Fuente: Elaboracion Propia OAPTI
De acuerdo con la llustracion 9 al validar las actividades registradas desde el punto de vista de area

responsable, se puede inferir que:

. El area de Comunicaciones gestiono 4 acciones que corresponden al 100% del total
. El &rea de Control Interno inicio la accion a su cargo
. El &rea de Control Disciplinario Interno inicio el 100% de acciones a cargo.
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. La OAPTI con 121 acciones a su cargo, cumplié con el 7% de ellas, inicio gestién del 69%
. La Oficina Asesora Juridica inicio el desarrollo del 100% de sus actividades a cargo.
. Finalmente, la SAF con todas las areas que la componen, cumplié el 26% de las 213 actividades

a su cargo e inicio el desarrollo del 28% de las acciones de los planes bajo su responsabilidad

RECOMENDACIONES O CONCLUSIONES

La Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacién, informa las oportunidades de
mejora y sugerencias para las unidades de gestion, las cuales se presentan de manera general.

e Realizar ejercicios de autocontrol por parte de las unidades de gestién al interior de sus areas
y equipos, con la revisién de las actividades formuladas bajo siguientes criterios:

Ejecutado: se debe detallar de acuerdo a la meta en magnitud o porcentaje relacionado al
avance o ejecucion de la actividad. Ej. 20% de avance por cuanto se realizé 2 capacitaciones
de 10 comprometidas.

Observaciones: se debe informar los avances o retrasos de las actividades.

o Validar y analizar las observaciones y recomendaciones en el monitoreo “Plan de accion Integral
“‘Retroalimentacion 2da linea de Defensa”, las cuales permitirdn fortalecer la gestién y el
cumplimiento del plan de accién integral.

e Tomar acciones frente a las actividades “Incumplidas” para que se subsane en el préximo

monitoreo

Finalmente, la OAPTI en calidad de segunda linea de defensa proporciona mesas de trabajo con las
unidades de gestion que asi lo requieran, con el fin de asesorar el reporte, seguimiento y acuerdos de

mejora en el Plan de Accion Integral para la vigencia 2025.

Aprobd: Daniel Sanchez Rojas — Jefe OAP-TI — Original Firmado — Radicado Orfeo
Elabor6: Carlos Andres Mendez — Contratista OAP-TI — Original Firmado — Radicado Orfeo
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