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Presentacion

Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacién del Modelo Integrado
de planeacién y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de
2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a
continuacién y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de
cada afo; Proceso que gestiono Idartes y publico bajo aprobacion del Comité Institucional
de Gestién y Desempenio el 29 de enero de 2024.

De conformidad con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno, en concordancia con el esquema de
responsabilidades que se configura a partir de la adaptacion del modelo de las tres Lineas
de Defensa, la Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion en su
calidad de segunda linea de defensa, realiz6 el monitoreo o autoevaluacion al Plan de
Accion Integral 2024, conformado por doce (12) planes institucionales y estratégicos, con
el fin de orientar y generar alertas a la 12 linea de defensa, asi como a la Alta Direccion.

Objetivo

Dar a conocer los resultados y recomendaciones con el propésito de fortalecer la gestion
institucional, una vez realizado el monitoreo o autoevaluacion al Plan de Accién Integral
de 2024, los cuales establecen actividades, acciones, términos y responsabilidades
particulares a desarrollar por las areas misionales y de apoyo para el correcto desempefio
de los proyectos, programas y metas, en cumplimiento del Decreto 612 de 2018.

Alcance

El tercer informe cuatrimestral presentado en este documento corresponde al monitoreo
efectuado por la Segunda Linea de Defensa, al Plan de Accién Integral con corte a 31 de
diciembre de 2024, validando la informacion reportada y sustentada por la Primera Linea
de Defensa en cada uno de los siguientes doce (12) planes:

. Plan Institucional de Archivos de la Entidad —PINAR
. Plan Anual de Adquisiciones

. Plan Anual de Vacantes

1

2

3

4. Plan de Previsién de Recursos Humanos
5. Plan Estratégico de Recursos Humanos
6

. Plan Institucional de Capacitacion
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7. Plan Anual de Bienestar y Estimulos

8. Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

9. Programa de Transparencia y Etica Publica

10. Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones —PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Ficha Técnica

La gestion de seguimiento de la Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la
Informacion comienza desde el momento de formulacion e integracion de los planes
institucionales y estratégicos de accién; presentandolo al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio y realizando su publicacién en el link de transparencia de la entidad.

Imagen No. 1. indice Plan de Accién Integral 2024

PLAN DE ACCION INTEGRAL

PLANES DE LA DECRETO 412 DE 2018
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en Seguridad y Salud en el Trabajo

AN DE PREVISION DE RECURSOS [ PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y
HUMANOS \ ETICA PUBLICA

PETI
Plan Estratégico de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones

PLAN ESTRATEGICO
DE TALENTO HUMANO

Seguido de esto la Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion,
solicitd a través del comunicado fechado 4 de diciembre de 2024 con asunto “Cronograma
programacion y reporte de Instrumentos de Planeacion” y Radicado: 20241200685113
enviado por correo electronico y Orfeo a las unidades de gestion, el reporte de las
actividades y acciones con las respectivas evidencias que dan cuenta de su avance o
ejecucion respectiva.
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Tabla No. 1. Cronograma de Implementacion y Seguimiento Plan de Accién

Integral 2024

Periodo

Responsable

Accién

Enero de 2024

Unidades de Gestién

Formular Planes de Accion
Estratégicos e Institucionales

29 de Enero de 2024

Oficina Asesora de
Planeacion y Tecnologias de
la Informacion

Presentacion del Plan Integral
Institucional 2024 al comité de
Gestion y Desempefio

29 de Enero de 2024 Comité  de  Gestion vy | Aprobacién del Plan Integral
Desempeifio Institucional 2024
30 de enero de 2024 Oficina Asesora de | Publicacion del Plan Integral

Planeacion y Tecnologias de
la Informacién

Institucional 2024 en el link de
transparencia

Enero-Abril de 2024

Unidades de Gestién

Ejecucion acciones de cada
uno de los planes estratégicos
bajo su responsabilidad

12 de Abril de 2024

Oficina Asesora de
Planeacion y Tecnologias de
la Informacion

Emision comunicado de
solicitud reporte de las
acciones de cada plan
estratégico

12 al 30 de Abril de 2024

Unidades de Gestién

Reporte de las acciones vy
evidencias de cada plan
estratégico

1 al 17 de Mayo de 2024

Oficina Asesora de
Planeaciéon y Tecnologias de
la Informacioén

Seguimiento y validacion al
autocontrol reportado por cada
unidad de gestibn en los
planes respectivos.

18 al 20 de Mayo de 2024

Oficina Asesora de
Planeacion y Tecnologias de
la Informacioén

Elaboracion de informe de
monitoreo al Plan Integral
Institucional 2024

Mayo - Agosto de 2024

Unidades de Gestién

Ejecucion acciones de cada
uno de los planes estratégicos
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15 de Agosto de 2024 Oficina Asesora de | Emision comunicado de
Planeacion y Tecnologias de | solicitud reporte de las
la Informacién acciones de cada plan

estratégico

20 al 26 de Agosto de 2024

Unidades de Gestién

Reporte de las acciones y
evidencias de cada plan
estratégico

1 al 15 de Septiembre de
2024

Oficina Asesora de
Planeacion y Tecnologias de

Seguimiento y validacion al
autocontrol reportado por cada

la Informacién unidad de gestibn en los

planes respectivos.
16 al 27 de Septiembre de | Oficina Asesora de | Elaboracion de informe de
2024 Planeacion y Tecnologias de | monitoreo al Plan Integral

la Informacioén

Institucional 2024

Septiembre - diciembre de
2024

Unidades de Gestién

Ejecucién acciones de cada
uno de los planes estratégicos
bajo su responsabilidad

4 de diciembre de 2024

Oficina Asesora de
Planeaciéon y Tecnologias de
la Informacioén

Emision comunicado de
solicitud reporte de las
acciones de cada plan

estratégico

4 al 20 de diciembre de
2024

Unidades de Gestién

Reporte de las acciones y
evidencias de cada plan
estratégico

21 al 31 de diciembre de
2024

Oficina Asesora de
Planeacion y Tecnologias de
la Informacién

Seguimiento y validacién al
autocontrol reportado por cada
unidad de gestibn en los
planes respectivos.

1° al 8 de septiembre de
2025

Oficina Asesora de
Planeacion y Tecnologias de
la Informacion

Elaboracion de informe final de
monitoreo al Plan Integral
Institucional 2024
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Estrategia de seguimiento:

a. Disposicibn de una carpeta en Drive de google con acceso exclusivamente
institucional
https://drive.google.com/drive/folders/1-jRxj3-aiV1 F5LTgHZbmcdBdXppKpDS?usp=drive_link

b. Disposicion de un archivo por Unidad de Gestion para su diligenciamiento, en
cuanto avance y observaciones; por ejemplo:

Imagen No. 2. Ejemplo archivo Excel de Plan Estratégico

E vrive 4 Buscar en Unive = W W [27]
+ Nuevo « > lllSeguimiento Plande.. > 1.PINAR ~ vE 8 )0
@ Tipo ~ Personas ~ Modificado ~ Fuente ~
Q =

Nombre 1 Ultima modificacion Tamafio de ¢
o
s

% Espacios de trabajo

BB EVIDENCIAS 3 dic 2024

Mi unidad

Unidades compertidas E]  SEGUIMIENTO PINAR 3 CUATRIMESTRE xlsx

% B ®

Destacados

c. Disposicién de una carpeta en Drive para almacenar las evidencias, por ejemplo:

Imagen No. 3. Ejemplo carpeta Google Drive corporativo para evidencias

‘ Urive 4 Buscar en Drive 3= L B T l;l
+ Nuevo <= > 1PINAR > EVIDENCIAS ~ v= %0
@ Pagina principal Tipo = Personas - Modificado ~ Fuente =
0 Actividad N _

Nombre 4 Ultima modificacion v Tamaiio de &
&% Espacios de trabajo
8 Evidencia Accion 3 -

»[@  Miunidad

» B Unidades compartidas Evidencia Accian 4

-

Evidencias Accidn 1
B Actas Comité de Gesti..

]
Destacados

.

|

Evidencias Accion 2 S dic 2024 Andry Yusely Par.. —

El reporte de informacion se realiz6 de la siguiente forma por las Unidades de Gestién:

1. Subdireccion Administrativa y Financiera — Documental reporté informacién
relacionada con el Plan Institucional de Archivos de la Entidad —PINAR,

2. Subdireccion Administrativa y Financiera — Talento Humano reporto el Plan Anual
de Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan Estratégico de
Talento Humano, el Plan Institucional de Capacitacion, Plan Anual Incentivos
Institucionales y Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3. Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacién reporté el Plan
Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones — PETI, Plan de
Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién y Plan de
Seguridad y Privacidad de la Informacion.

4. Oficina Asesora Juridica report6 el Plan Anual de Adquisiciones

5. El PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA, se presentara un
informe independiente, ya que este fue gestionado por las diferentes unidades de
gestién y reportado y validado a la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de
Planeacion y Tecnologias de la Informacion) y con seguimiento de Control Interno.
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Criterios de Publicacién

De acuerdo con sus competencias, el Plan de Accién Integral se formulé con la
participacion de las Unidades de Gestion como Primera Linea de Defensa, quienes
establecieron las acciones y actividades a ejecutar en la vigencia 2024; seguido de esto la
Oficina Asesora de Planeacion procedio con la consolidacion de los planes, presentacion
y verificacion de la aprobacion por parte del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio; una vez aprobado la OAPTI realizé la publicacion del Plan de Accion Integral
en la pagina web de la entidad el 29 de enero de 2024, cumpliendo de esta manera con
las disposiciones del Decreto 612 de 2018, de igual forma, el presente informe de
monitoreo serd publicado en el link de transparencia de Idartes.

https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2024-
03/1.%20Plan%20de%20Acci%C3%B3n%20Integral%20 formulaci%C3%B3n 2024 2.xl
SX

Imagen No. 4. Publicacién Plan Integral 2024 en link de transparencia de Idartes

€« O o) ps//wWww.idartes.gov.co) ansparendia/planeacion/plan-de-accio o m = @ ¥ -

|

iay Accesoa laii ion Publica Nacional

4.3 - Plan de accion

Planeacion, presupuesto
e informes

DESCARGAR 46 - Informacion publica

5. PINAR 62024 DESCARGAR

vance Proyectos Plan Estratégico Tecnologias de la Informacion - PETI Tercer

e
IDRTES
Pregintanos
Horario Chat
7:00-4:30

2024 Plan Estratégico De Gestin Del Talento Humano 2024 DESCARGAR

2024 Plan de accién integral 2024 Versién 1 DESCARGAR

Herramientas Utilizadas

Este monitoreo se efectud con las evidencias aportados por la Primera Linea de Defensa
aplicando ejercicios de autocontrol en cada archivo de Excel web compartido en google
Drive corporativo “Seguimiento 2024”, asi como el navegador Google Crome para acceder
a las paginas de validacién necesarias.
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Resultado del monitoreo

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018 expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el Plan de Accion Integral formulado,
aprobado y publicado; Planes que a su vez la Primera Linea de Defensa gestiono y
reporto en el momento establecido, fue monitoreado mediante seguimiento y validacion
por la Segunda Linea de Defensa, generando como resultado el presente informe para el
tercer y ultimo cuatrimestre de 2024.

La autoevaluacion se realiz6 con los siguientes criterios:

v' Cumplida: Indica las actividades realizadas dentro del plazo programado y cuenta
con evidencias de su ejecucion.

v' En desarrollo: Se asigna a las actividades que se encuentran en ejecucion dentro
del plazo programado con las evidencias de avance.

v" No cumplida: Define el estado de las actividades que no se han ejecutado dentro
del plazo comprometido o en su defecto las evidencias no dan cuenta de la
ejecucion de la actividad.

v" No iniciada: Se establece cuando las actividades se encuentran dentro del plazo
para ejecutar, pero no presentan avances de su desarrollo.

Es asi como a nivel general se presentan los siguientes resultados por Plan Estratégico:

Imagen No. 5 Estado de Actividades por Plan Estratégico

ESTADO %

PLAN ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL CUMPLIDA EN DESARROLLO |NO INICIADA [\ [e{e/F]\%|JR]»).¥ TOTAL PARTICIPACION
1. PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -PINAR 4 4 2%
2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONESE! 1 1 0%
3. PLAN ANUAL DE VACANTES 1 1 0%
4. PLAN DE PREVISION DE EMPLEOS 3 3 1%
5. PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2 2 1%
6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES 33 33 15%
7. PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS 30 30 13%
8. PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 40 40 18%
9. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA 83 1 84 37%
10. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA Y COMUNICACIONES - PETI 13 13 6%
11. PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION 4 4 2%
12. PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION 11 11 5%
Total general 225 0 0 1 226 100%

Imagen No. 6 Estado de Actividades por Plan Estratégico

ESTADO
TOTAL %
PLAN ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL CUMPLIDA| EN DESARROLLO | NO INICIADA [T X & F1 VT 1o)s PARTICIPACION
1. PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -PINAR 100% 100% 2%
2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONESE 100% 100% 0%
3. PLAN ANUAL DE VACANTES 100% 100% 0%
4. PLAN DE PREVISION DE EMPLEOS 100% 100% 1%
5. PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 100% 100% 1%
6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES 100% 100% 15%
7. PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS 100% 100% 13%
8. PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 100% 100% 18%
9. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA 99% 1% 100% 37%
10. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA Y COMUNICACIONES - PETI 100% 100% 6%
11. PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION 100% 100% 2%
12. PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION 100% 100% 5%
Total general 99,6% 0,0% 0,0% 0,4% 100% 100%
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Imagen No. 7 Estado de Actividades Global

CUMPLIDA
225 NO CUMPLIDA

99,6% 1
0,4%

Las imagenes 5, 6 y 7 dan cuenta de la gestion realizada en Idartes frente a los Planes de
cada uno de los responsables de la Primera Linea de Defensa, en donde se puede
apreciar que a nivel general el 99,6% de las actividades quedaron “Cumplidas” y una
actividad del Programa de transparencia y Etica Publica quedo como “No Cumplida”, lo
gue corresponde al 0.4% de total, lo que da cuenta de la excelente gestién en la vigencia
2024 frente a las actividades correspondientes de cada Plan Estratégico.

Al profundizar por cada uno de los planes se encuentra que:

La primera linea de Defensa SAF- Documental gestiono y culmino las acciones
propuestas en el PINAR en un 100% donde se resalta el logro obtenido “Gestionar
la aprobacion y socializacion de los instrumentos archivisticos, recursos
documentales y plan de transferencias primarias” y “Actualizacion del Sistema
Integrado de Conservacion -SIC”.

El plan anual de Adquisiciones a cargo de la Oficina Asesora Juridica finalizo en
un 100% en cumplido dado que su actividad comprende todo el afio.

La SAF — Talento Humano gestiono en total 122 actividades que comprenden los 6
planes asociados a su responsabilidad:

o Plan de Vacantes 100% cumplido: Logro destacado “Registrar las
vacancias definitivas o temporales de los empleos del Instituto, cuando
haya lugar a ello”

o Plan de Previsién de Empleos 100% cumplido: logro destacado “El Manual
de Funciones y Competencias de la Entidad se encuentra actualizado y
conforme a la normatividad vigente que rige la materia”

o Plan Estratégico de Talento Humano 100% cumplido: Logro destacado
“Seguimiento mensual de auto control a los planes de la dependencia.”

o Plan Institucional de Capacitaciones 100% cumplido: Logro destacado “60
capacitaciones articuladas con diferentes Unidades de Gestion y externos”

o Plan de Incentivos 100% cumplido: Logro destacado “mas de 30
actividades que incluyeron entrega de bonos, celebracion fechas
especiales, campeonatos, novena, entre otros”.

o Plan Anual SST 100% cumplido: Logro destacado “Realizar 7 actividades
de prevencion para los contratistas y funcionarios del Instituto.”.

La OAPTI reporto 59 actividades formuladas y cumplidas, en las que se destacan:
“Aplicacion de huella de carbono con la nueva infraestructura, Analisis de los
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cambios a realizar con la nueva arquitectura de microservicios, Pruebas
funcionales del sistema en la nueva infraestructura, procedimiento de desarrollo de
software actualizado, actualizacion del plan de recuperacion de desastres y plan
de continuidad de TI".

En cuanto al Programa De Transparencia y Etica Publica el cual se profundizara
en un informe independiente comprende 84 acciones de las cuales el 99% se
cumplieron en la vigencia 2024, el 1% quedo como “No Cumplida”.

Imagen No. 8 Estado de Actividades Global por Responsable
ESTADO TOTAL % PARTICIPACION
PLAN ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL CUMPLIDA EN DESARROLLO |NO INICIADA

Area de Comunicaciones 5
Area de Control Interno 1
Control Disciplinario Interno

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacién
Oficina Asesora Juridica

2%
0%
1%
27%
3%

u

SAF- Gestion de Contabilidad
SAF- Gestion de Presupuesto
SAF- ion de Relaci i con la Ciudadani: 21
SAF- Gestion del Talento Humano 122
SAF- Gestion Documental 6
Total general 225

N Rk o | ©|N

-
N8 Nkwn

21
122

226

0%
1%
9%
54%
3%
100%

De acuerdo con la imagen N° 8 al validar las actividades registradas desde el punto de

vista de &rea responsable, se puede inferir que:

El area de Comunicaciones cumplié 5 acciones que corresponden al 2% del total
El area de Control Disciplinario Interno cumplié 2 actividades al 100%

La OAPTI con 60 acciones a su cargo, cumplié con el 99% de ellas.

La Oficina Asesora Juridica cumplié con el 100% de las 6 actividades

Finalmente, la SAF con todas las areas que la componen, cumplio el 100% de las
152 actividades a su cargo.

Recomendaciones

La Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de la Informacion, informa las
oportunidades de mejora y sugerencias para las unidades de gestion en lo que refiere a la
formulacién y seguimiento de los Planes de Accién para la vigencia 2025, las cuales se
presentan de manera general.

1. Realizar ejercicios de autocontrol por parte de las unidades de gestion al interior
de sus areas y equipos, con la revision de las actividades formuladas bajo siguientes
criterios:

e Ejecutado: se debe detallar de acuerdo a la meta en magnitud o porcentaje
relacionado al avance o ejecucion de la actividad. Ej. 20% de avance por
cuanto se realiz6 2 capacitaciones de 10 comprometidas.

e Observaciones: se debe informar los avances o retrasos de las actividades.

2. Validar y analizar las observaciones y recomendaciones en el monitoreo “Plan de

accion Integral — “Retroalimentacion 2da linea de Defensa”, las cuales se remiten
por correo electrénico a los responsables de reportar cada Plan y con las que se
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busca fortalecer la gestién y el cumplimiento del plan de accién integral al 100% al
finalizar la vigencia.
3. Incluir en el respectivo Plan la actividad “No cumplida” en la vigencia 2024.

Finalmente, la OAP-TI en calidad de segunda linea de defensa proporciona mesas de

trabajo con las unidades de gestién que asi lo requieran, con el fin de asesorar el reporte,
seguimiento y acuerdos de mejora en el plan de accion integral para la vigencia 2025.

Original suscrito con firma electrénica
Aprob6: Daniel Sanchez Rojas — Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
y de la Informacién.

Elaboro: Carlos Andrés Méndez - Contratista de la Oficina Asesora de Planeacion y
Tecnologias y de la Informacion.
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