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Presentacion

El Instituto Distrital de la Artes - Idartes, cuenta con un sistema de gestion en el que
establecid su operacion de acuerdo con un enfoque basado en procesos, en el que cada
proceso a través de procedimientos, guias y manuales, entre otros, ha establecido controles
gue permiten ejecutar las actividades misionales, estratégicas, de apoyo y de evaluacion,
con verificaciones que conllevan a toma de decisiones para aprobar o no las salidas de los
procedimientos que terminan convirtiéndose en productos y servicios que son insumo para
la operacion funcional del Idartes o para entregarlos a los diferentes grupos de interés del
Instituto.

En armonia con lo anterior, y de acuerdo con las disposiciones externas e internas
relacionadas con la administracion de riesgos, el ldartes ha construido de manera
participativa con los miembros de la comunidad institucional, los mapas de riesgos de
gestion y de corrupcion en los que a partir de la identificacién de causas y controles se han
realizado ejercicios periddicos de autocontrol verificando que los controles y planes de
mitigacion del riesgo se ejecutan correctamente.

El presente informe contiene el monitoreo realizado por la Oficina Asesora de Planeacion y
Tecnologias de Informacién OAPTI, como responsable de la segunda linea de defensa, a
los riesgos de gestion, de corrupcidon y de seguridad de la informacién del Instituto,
presentando resultados y recomendaciones sobre la gestién institucional de riesgos en el
periodo mayo — agosto de 2023.

Objetivo

Presentar los resultados del monitoreo de riesgos de gestion, de corrupcion y de seguridad
de la informacioén del Idartes a partir de las actividades realizadas por la primera y segunda
linea de defensa, con el fin de mantener informada a la linea estratégica para la respectiva
toma de decisiones.

Alcance

Para el presente informe se analiz6 informacion de la gestién de 53 riesgos de gestion, 13
riesgos de corrupcion y 10 riesgos de seguridad de la informacién en el periodo de mayo
a agosto de 2023.

Ficha Técnica

El Idartes cuenta con 19 procesos que fueron documentados en atencion a la organizacion
funcional de la entidad en un esquema de enfoque por procesos. Cada proceso cuenta con
una estructura de cadena de valor en la que se identifican los insumos y actividades
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necesarias para satisfacer las necesidades de usuarios y grupos de interés. A continuacién
se puede observar la distribucion de los procesos del Instituto.

Figura 1: Mapa de procesos Idartes

MAPA DE PROCESOS

Instituto Distrital de las Artes
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Condiciones para el ejercicio
de las practicas artisticas y
los derechos culturales

Estratégicos Transversales Misionales Evaluacion y Mejora

Fuente: https://comunicarte.idartes.qgov.co/SIG

Los resultados del monitoreo de segunda linea de defensa se obtuvieron a partir de los
siguientes insumos:


https://comunicarte.idartes.gov.co/SIG
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Andlisis de informacién documentada en el informe de seguimiento a los
instrumentos técnicos y administrativos del sistema de control interno radicado
20231300354523, elaborado por el Area de Control Interno

Mesas de trabajo para la actualizacion de riesgos y controles de riesgos de gestion
y corrupcion realizadas entre los meses de mayo y junio de 2023

Mesas de trabajo para la actualizacion de riesgos y controles de seguridad de
informacion

Consolidacion de reportes realizados por la primera linea de defensa para el periodo
mayo-agosto de 2023.

Andlisis de los riesgos de gestidén por procesos y de corrupcion de acuerdo con lo
establecido en la Politica de Administracion del Riesgo cédigo GMC-POL-01 y la
Guia de Administracion del Riesgo cédigo GMC-G-02

Criterios de Publicacion

La informacién descrita en este informe fue preparada tomando como insumo los
documentos que se encuentran publicados en la intranet, la pagina web, Orfeo y Google

Drive.

Intranet:

https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc SIG/Mapa%20de%20ries
005%20de%209esti%C3%B3n%20por%20proceso%20ldartes%20consolidado%2
02023%20v%20agosto.xlsx

https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%?20instituciona
12%20de%20riesqos%20Corrupci%C3%B3n%20Ildartes%20Versi%C3%B3n%206.x
Isx

https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc SIG/Mapa%20de%20ries
005%20de%20Sequridad%20en%201a%20Informaci%C3%B3n%202023%20versi
%C3%B3n%20final.xlsx

Radicados Orfeo:

20231200214273
20221300525233
20231300354523

Pagina web Idartes

https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2023-
08/Mapa%20de%20riesgos%20de%20gesti%C3%B3n%20por%20proceso%20Iida
rtes%20consolidado%202023%20v%20agosto.xIsx



https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%20de%20riesgos%20de%20gesti%C3%B3n%20por%20proceso%20Idartes%20consolidado%202023%20v%20agosto.xlsx
https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%20de%20riesgos%20de%20gesti%C3%B3n%20por%20proceso%20Idartes%20consolidado%202023%20v%20agosto.xlsx
https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%20de%20riesgos%20de%20gesti%C3%B3n%20por%20proceso%20Idartes%20consolidado%202023%20v%20agosto.xlsx
https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%20institucional%20de%20riesgos%20Corrupci%C3%B3n%20Idartes%20Versi%C3%B3n%206.xlsx
https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%20institucional%20de%20riesgos%20Corrupci%C3%B3n%20Idartes%20Versi%C3%B3n%206.xlsx
https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%20institucional%20de%20riesgos%20Corrupci%C3%B3n%20Idartes%20Versi%C3%B3n%206.xlsx
https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%20de%20riesgos%20de%20Seguridad%20en%20la%20Informaci%C3%B3n%202023%20versi%C3%B3n%20final.xlsx
https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%20de%20riesgos%20de%20Seguridad%20en%20la%20Informaci%C3%B3n%202023%20versi%C3%B3n%20final.xlsx
https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%20de%20riesgos%20de%20Seguridad%20en%20la%20Informaci%C3%B3n%202023%20versi%C3%B3n%20final.xlsx
https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2023-08/Mapa%20de%20riesgos%20de%20gesti%C3%B3n%20por%20proceso%20Idartes%20consolidado%202023%20v%20agosto.xlsx
https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2023-08/Mapa%20de%20riesgos%20de%20gesti%C3%B3n%20por%20proceso%20Idartes%20consolidado%202023%20v%20agosto.xlsx
https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2023-08/Mapa%20de%20riesgos%20de%20gesti%C3%B3n%20por%20proceso%20Idartes%20consolidado%202023%20v%20agosto.xlsx
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e https://www.idartes.qov.co/sites/default/files/2023-
06/Mapa%20institucional%20de%20riesqos%20Corrupci%C3%B3n%20Idartes%2
0Versi%C3%B3n%206.xIsx

e https://www.idartes.qov.co/sites/default/files/2023-
05/Informe%?20cuatrimestral%20riesg0s%2020231200214273.pdf

Herramientas Utilizadas

El presente informe utilizé los servicios de Google Drive para la consolidacion de
informacion producto del reporte de monitoreo de primera y segunda linea de defensa a los
mapas de riesgos de gestion y de corrupcién. Para la elaboracién de las gréficas que
resumen la gestion de riesgos (figuras 5, 6, 7 y 8) se utilizé6 Microsoft Excel.

Resultado del monitoreo

Ejecucidn estrategia 2023 de gestion de riesgos

En el marco de las actividades iniciadas en el primer cuatrimestre de 2023 y relacionadas
en el informe de monitoreo de riesgos radicado 20231200214273, para el segundo
cuatrimestre se continud con las actividades programadas asi:

e Mesas de trabajo para el desarrollo tecnoldgico de gestion de riesgos en el
sistema de informacién Pandora

e Actualizacion riesgos gestion y corrupcion

e Actualizacién riesgos seguridad informacion

e Estructuracion riesgos fiscales institucionales

e Elaboracién de informes de monitoreo

e Actualizaciébn documentacién asociada a riesgos

Médulo de formulacion y monitoreo de riesgos en pandora

La Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de Informacion OAPTI a través del equipo
funcional y de desarrollo durante el segundo cuatrimestre ha gestionado mesas de trabajo
para la identificaciéon de funcionalidades y la prueba de estas en el Sistema de informacion
Pandora. El objetivo del desarrollo tecnoldgico es consolidar en un solo sistema la consulta,
formulacién, monitoreo y evaluacion de los riesgos de la entidad, y a través de validaciones
entre usuarios realizar las diferentes aprobaciones entre profesionales designados de
primera y segunda linea, lideres de proceso y jefe de la OAPTI. Asi mismo, el sistema le
permitira a la tercera linea de defensa documentar las respectivas observaciones y
recomendaciones en el marco de sus funciones de evaluadores de la gestion de riesgos.


https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2023-06/Mapa%20institucional%20de%20riesgos%20Corrupci%C3%B3n%20Idartes%20Versi%C3%B3n%206.xlsx
https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2023-06/Mapa%20institucional%20de%20riesgos%20Corrupci%C3%B3n%20Idartes%20Versi%C3%B3n%206.xlsx
https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2023-06/Mapa%20institucional%20de%20riesgos%20Corrupci%C3%B3n%20Idartes%20Versi%C3%B3n%206.xlsx
https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2023-05/Informe%20cuatrimestral%20riesgos%2020231200214273.pdf
https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2023-05/Informe%20cuatrimestral%20riesgos%2020231200214273.pdf
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El desarrollo tecnol6gico cuenta con los requerimientos descritos en la Guia para la
administraciéon de riesgos y controles de las entidades publicas del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Este desarrollo tecnoldgico permitira:

e Tener trazabilidad sobre flujo de aprobaciones en la formulacién / actualizacion de
riesgos, controles y planes de accion.

e Centralizar el monitoreo de riesgos proporcionando en un solo sitio el seguimiento
cualitativo con los respectivos campos subir las evidencias de la gestién de
riesgos.

e Evitar el uso de hojas de calculo en las que constantemente se desajustan las
férmulas de valoracion de riesgos.

e Consulta centralizada sobre los monitoreos realizados por la primera y segunda
linea de defensa.

En los meses de julio y agosto, el equipo OAPTI designado para el desarrollo techologico
concentrd sus esfuerzos en las pruebas funcionales de los médulos de formulacion y
seguimiento detectando mejoras que el desarrollador fue implementando. El 29 de agosto
de 2023 se presento a los equipos MIPG de las unidades de gestion el médulo de riesgos
de Pandora (acta de reunién 20231200429243). En la sesion se mostraron las utilidades
del sistema en cuanto a la formulacion y seguimiento de riesgos, asi como los flujos de
elaboracion y aprobacion de formulacién de riesgos y monitoreos entre las tres lineas de
defensa.

Actualizacion riesgos gestién y corrupcion

Dando continuidad a lo informado en el primer informe cuatrimestral, durante el periodo de
mayo Y junio de 2023 se culminaron las mesas de trabajo que iniciaron en el mes de abril.
Se realizaron 13 mesas de trabajo con lideres y equipos operativos para actualizar los
riesgos de gestidon y de corrupcion. En estas reuniones se realizaron ajustes asociados a:

e Redaccion de riesgos

e Revision de causas raiz y causa inmediata

e Revision de frecuencias y afectaciones para determinar la probabilidad e impacto
residual

Asi mismo, en cuanto a la redaccidén de controles se complementd la informacién a los
mismos mediante la documentacion de los siguientes requisitos de la Guia de riesgos del
DAFP:

e (Qué pasa con las observaciones o desviaciones?
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e Soporte documental del control (procedimientos, guias, manuales)
e Periodicidad
¢ Evidencia de la ejecucion.

De igual manera se actualizaron los planes de accidon para mitigar los riesgos y se
identificaron las actividades a gestionar en caso de que los riesgos se materialicen. En
conclusion, el mapa de riesgos de gestion y de corrupcién fue publicado en la intranet y en
la seccion de transparencia de la pagina web el 29 de junio de 2023. La divulgacion de pa
publicacion se realizé a través de correo electronico enviado por el jefe de la OAPTI como
se puede observar en la figura 2

Figura 2: Correo electrénico de divulgacion publicacién de mapas de riesgos

Daniel Sanchez Rojas <daniel sanchez@idartes.gov.co> 29 de junio de 2023, 18:42
Para: Maira Salamanca Rocha <maira salamanca@idartes gov co>, Leyla Castillo Ballén <leyla castillo@idartes gov co>, Liliana Morales Ortiz <liliana morales@idartes gov ca>, Hanna Cuenca

<hanna.cuenca@idartes gov.co>, Carlos Mauricio Galeano Vargas <carlos.galeano@idartes gov.co>, SANDRA MARGOTH VELEZ ABELLO <sandra velez@idartes gov.co>, Pacla Andrea Mendez Hemandez

<pacla mendez@idartes gov.co>. Maria Del Pilar Duarte Fontecha <maria duarte@idartes.gov.co>, Maria Paula Atuesta Ospina <maria atuesta@idartes gov co>, Ricardo Alfonso Cantor Bossa
<ricardo.cantor@idartes.gov.co>, Maura Lucia Achury Ramirez <maura.achury@idartes.gov.co>, Liliana Martin Garcia <norma.martin@idartes.gov.co>, Jose Alberto Arroyo Valencia <jose.armoyo@idartes.gov.co>, Julian
Albarracin Ayala <julian.albarracin@idartes.gov.co>, Martha Patricia Rincdn Méndez <martha.rincon@idartes.gov.co>, Mario José Pinzén Herrera <mario.pinzon@idartes.gov.co>, Marcela Ines Ruiz Garcia
<marcela.ruiz@idartes.gov.co>, Andry Yusely Parra Diaz <andry.pama@idartes.gov.co>, Ricardo Andres Rodriguez Sanchez <ricardo.rodriguez@idartes.gov.co>, Ana Milena Gomez <ana.gomezc@idartes.gov.co>, Laura
Paola Borda Gomez <laura borda@idartes gov.co>, Anyela Viviana Gonzalez <anyela gonzalez@idartes gov co>, Daniela Pinilla Bocanegra <daniela pinila@idartes gov co>, Eliana lvonn Castafieda Saavadra

<eliana castaneda@idartes gov.co>, Lorena Galindo Lugo <lorena galindo@idartes gov.co>, Silvia Carolina Gil Lobo <silvia gil@idartes gov.co>, Carlos Eduardo Trujillo Espinosa <carlos trujillo@idartes gov.co>, Sandra
Liliana Cubillos Diaz <sandra.cubillos@idartes.gov.co>, Maryland Padila Pedraza <maryland padila@idartes. gov.co>, Daniel Sanchez Sanchez <daniel.sanchezsanchez@idartes.gov.co>, Alejandra Buitrago Arevalo
<jenny.buitrago@idartes.gov.co>, Jorge Armande Palacios Osorio <jorge.palacios@idartes.gov.co>, German Jose Morales Santos <german.morales@idartes.gov.co=, Neylan Gonzalez Lizarazo
<neylan.gonzalez@idartes.gov.co>, Gloria Aida Cogollo Rodriguez <gloria.cogollo@idartes.gov.co>

Cc: Carlos Alberto Quitian Salazar <caros.quitians@idartes.gov.co>, Resfa Ledy Martinez Soto <resfa.martinez@idartes.gov.co>, Sandra Esperanza Avila Perez <sandra.avila@idartes.gov.co>

Cordial saludo.

De manera atenta informo que los mapas actualizados de riesgos de gestién y de corrupcion fueron publicades en la seccién "otros” de la documentacion de consulta de cada proceso que se encuentra en la intranet,
asi mismo, los mapas fueron publicados en el link de mapa de riesgos de la seccién de transparencia de la pagina web

Por otra parte, aproveche para enviar el inferme cuatrimestral de menitoreo de riesgos que se presentd al drea de control interno. Recuerden gue con corte agosto 31 se tendré que realizar el monitorec de primera linea
de los riesgos de gestion y de corrupcidon. Como resultado del reporte se elaborara el segundo informe cuatrimestral de gestion de riesgos.

Recuerden que cuentan con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de Informacion a través de los profesionales leydi gomez@idartes gov.co y carlos quitians@idartes gov.co

Cordialmente,

DANIEL SANCHEZ ROJAS
Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion
Instituto Distrital de las Artes - Idartes

Tel:(601) 3795750 - Ext. 1200 - 1204
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A continuacioén, se presentan las fechas de aprobacién de la actualizacion de cada mapa
de riesgo

Riesgos de gestién

Fechade
Proceso -
aprobacién
Direccionamiento Estratégico Institucional 28/06/2023

31/05/2023
30/08/2023
Gestién de Participacion Ciudadana 15/06/2023

Gestion para la Mejora Continua
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Proceso Fechac_i?
aprobacién
Gestién del Conocimiento 31/05/2023
Gestién de Tecnologias de la Informacion—TI 31/05/2023
Gestién Estratégica de Comunicaciones 4/05/2023
Gestién de relacionamiento con la ciudadania 23/05/2023
Gestién Financiera 8/05/2023
Gestién de Bienes, Servicios y Planta Fisica 7/06/2023
Gestion Documental 23/05/2023
Gestién Talento Humano 12/05/2023
Gestién Juridica 26/04/2023
Gestién de Formacion en las Practicas Artisticas 15/05/2023
Gestién Territorial 15/05/2023
Gestion de Circulacién de las practicas artisticas 21/06/2023
Gestion para el Fomento a las practicas artisticas 21/06/2023
Gestion Integral de los Espacios Culturales 11/05/2023
Evaluacion Independiente 25/04/2023
Control Disciplinario Interno 24/04/2023
Riesgos de corrupcion
Proceso Fechaqlg
aprobacién

Gestion de formacién en las practicas artisticas. 31/05/2023
Gestion de integral de espacios culturales 11/05/2023
Riesgos Gestion documental 23/05/2023
Gestidn relacionamiento con la ciudadania: 23/05/2023
Gestiodn Juridica. 9/06/2023
Gestién fomento de las practicas artisticas 21/06/2023
Circulacion de las précticas artisticas 21/06/2023
Evaluacion independiente 7/06/2023
Control disciplinario interno 24/04/2023
Gestidn de bienes, servicios y planta fisica: 16/06/2023

Acceso a mapas de riesgos

K

BOGOT.

Los mapas de riesgos se encuentran publicados en la intranet en la seccion “otros” de
cada proceso del sistema integrado de gestion como se puede observar en la figura 3
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Figura 3: Mapas de riesgos publicados en la intranet
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En la pagina web pueden ser consultados en la seccion de transparencia y acceso a la
informacion publica / 4. Planeacion, presupuesto e informes/ 4.3.3.1 Mapa de riesgos

https://www.idartes.gov.co/es/transparencia/planeacion/mapas-riesgos
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Figura 4: Mapas de riesgos publicados en la pagina web del idartes

& cC O @ idartes.gov.co/es/transparencia/planeacion/mapas-riesgos
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4.3.3.1 - Mapas de riesgos
Planeacion, presupuesto
Se constituye como un segundo componente de la dimension de control interno establecido por el MIPG, e informes
hace referencia al gjercicio efectuado desde el Idartes para identificar, evaluar y gestionar eventas

potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos 41 - Presupuesto general de

institucionales ingresos, gastos e inversién
Para conaocer la metodologia y aspectos referidos al tema de la Administracion de riesgos consulte la 4.2 - Ejecucion presupuestal y
estados financieros +

Politica de Administracion de Riesgos.

4.3 - Plan de accion <

4 4 - Proyectos de inversion +

4.5 - Informes de empalme

ARO MES ADJUNTO
4.6 - Informacién publica y/o
2023 Agosto Mapa institucional riesgos de gestion 2023 version5 [3) pEScARGAR relevante
o .
2023 Junio Mapa institucional riesgos de gestion 2023 versin4 [3) DESCARGAR :\"’a‘ Janz‘oo,r :,T;:S; T%er?atlon, .
2023 Junio Mapa institucional riesgos de corrupcién 2023 versién 6 @DESCARGAR 4.8 - Informes de la Oficina de
Control Interno &
2023 Mayo Informe primer cuatrimestre 2023 monitoreo de riesgos @ DESCARGAR
4.9 - Informe sobre defensa
publica y prevencion del dafio
2023 Marzo Informe de Monitoreo a la Gestion del Riesgo -dic -2022 [) DESCARGAR antijuridico
2023 Enero Mapa de riesgos de gestion por proceso institucional. Version 3 [ DESCARGAR 4.10- Informes mensuales sobre
acceso a informacion, quejas y
reclamos.
2023 Enero Mapa de Riesgo de Corrupcién. Versién 5 [£) DESCARGAR
2023 Enera Mapa de Riesgo de Corrupcidn. Versién 5_Alcance @ DESCARGAR
Volver
2022 Octubre Mapa de Riesgos de Seguridad en la informacion 2022 @ DESCARGAR

L]
2022 Octubre Informe de Menitoreo a la Gestidn del Riesgo 2022 [¥) DESCARGAR |d eca

Estado actual de riesgos

Zonas residuales de riesgos de gestion

A continuacion se puede observar en la figura 5, el comparativo del nimero de riesgos por
zona residual, con sus respectivos controles entre el primer y segundo cuatrimestre de
2023.
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Figura 5 Zonas residuales de riesgos de gestion comparativo primer y segundo
cuatrimestre

20 43
40 34 35 33
30 26 26
21 22
20 13 13
10 6 6
o o 2 3
. 2 mE =
Extremo Alto Moderado Bajo

B Numero de riesgos segundo cuatrimestre M NUmero de controles segundo cuatrimestre

B Numero de riesgos primer cuatrimestre Numero de controles primer cuatrimestre

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de Informacion

Se puede observar en la figura 6 que no hay riesgos en zona extrema y que el 89% de los
riesgos de la entidad se encuentra en las zonas residuales® alto y moderado. El 11%
restante corresponde a 6 riesgos que se encuentran en zona residual baja.

Figura 6 Porcentaje de riesgos de gestion por zona residual para el segundo cuatrimestre
de 2023

40%

49%

® Extremo Alto Moderado = Bajo

Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de Informacion

1 El riesgo residual es el resultado de aplicar la efectividad de los controles al riesgo inherente.
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A continuacion se presenta el estado de riesgos y controles por tipo de proceso.

Figura 7. Zonas de riesgo residual por tipo de proceso

Riesgos residuales procesos
misionales

Extremo 8
0 2 4 6 8 10

B Numero de controles B NUmero de riesgos

Riesgos residuales procesos
estratégicos

¥
Moderado

Alto

Extremo 0

0 2 4 6 8

B Numero de controles B NUmero de riesgos

Riesgos residuales procesos de
apoyo

Bajo

Alto

Extremo

0 5 10 15 20

B Numero de controles B Numero de riesgos

2]

Riesgos residuales procesos de

evaluacion
Bajo 8
Moderado 8
Extremo 8
0 1 2 3 4 5

H Numero de controles B NUmero de riesgos

Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de Informacion
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Zonas residuales riesgos de corrupcion

En la figura 8 se puede observar que existen 13 riesgos de corrupcion, de los cuales el
62% se encuentran en zona residual Alta y un 31% en zona residual extrema.

Figura 8. Zonas de riesgo residual riesgos de corrupcién

14
12
12

10

8 7
6

4
4

2
2 1
0 0

0 [

Extremo Alto Moderado Bajo

B Numero de riesgos Numero de controles

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de Informacion

Es de anotar que los riesgos de corrupcion tienen criterios de calificacion del impacto que
son diferentes a los riesgos de gestion, por lo que es comun observar que los riesgos estén
ubicados en zonas altas y extremas debido a que la calificacion se obtiene del resultado de
la siguiente tabla:
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N PREGUNTA: RESPUESTA
' S| EL RIESGOD DE CORRUPCION SE MATERIALIZA PODRIA. . si | NOD
1 | 2Afectar al grupo de funcionarsos del proceso? X
2 | gAfectar el cumplimienta de metas y abjetivos de la dependencia? X
3 | zAsectar el cumplimiento de mision de 1a entidad? X
& L.l.‘r:-c1.1r ¢l cumpliméento de La miskdn del sector al gue pertenece la entidad ? X
L | sGenerar pérdida de confianza de la entidad, afectanda su reputacidn? X
B | i0enerar pérdida oe recursos econimicos? X
7 | eAfectar la generscitn de Los productos o La prestscitn de servicios? X

gD lugar &l detriments de calidad de vida de Ls comunidad par La pdrdida del ben,

SETVICIDS O PECUrsos pablicos?

8 | iGenerar pérdida de informacion oe La entidad? X
18 | pGenerar intervention de Los drganas de contral, de s Fiscalia u otro snte? X
N | 208r lugar & procesos sancionatoros? X
12 | gDar lugar & procesos disciplinarkos? x
13 | Dar lugar & procesos fiscales? X
M | zDar lugar & procesos penales? X
15 | pGenerar pérdida de credibilsdsd del sector? X
6 | 20casionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? X
17 | cAfectar La imagen regional ? ¢ ™ X
Hivel de
18 | Afectar La imagen naconal 7 impacto X
MAYOR
19 | cGenerar dafio ambsental 7 \__.-' X
N
Responder alirmativamente de UNA & CINCO prequntals) geners un imgacto maderado ,
Responder afirmativamente de SEIS a ONCE preguntas genera un impacto mayor. 10

Responder afirrativarmerts dé DOCE a DIECINUEVE préguiits. gerra un impacto catastrafico.

MODERADD | Genera medanas consecuencias sobre La entidad

MAYOR | Genera altas consecusncias sobre la entidad

Fuente: Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
version 6

Clasificacion del riesgo de gestion

En cuanto a la clasificacion del riesgo de gestion, se tiene que 44 riesgos estan asociados
a “Ejecucion y administracion de procesos” y 9 riesgos a “Usuarios productos y practicas”

Clasificacion L Numero
: Descripcion X
del riesgo riesgos
Ejecucion y Pérdidas derivadas de errores en la ejecucion y administracion de 44

administraciéon | procesos.
de procesos

Fraude Pérdida derivada de actos de fraude por personas ajenas a la 0
externo organizacion (no participa personal de la entidad).




INSTITUTO
DISTRITAL DE LAS ARTES

e ot IDARTES BOGOT.

DE BOGOTA DC.

K

Clasificacion L Numero
. Descripcion X
del riesgo riesgos

Fraude interno | Pérdida debido a actos de fraude, actuaciones irregulares, comision | 0
de hechos delictivos abuso de confianza, apropiacion indebida,
incumplimiento de regulaciones legales o internas de la entidad en
las cuales esta involucrado por lo menos 1 participante interno de la
organizacion, son realizadas de forma intencional y/o con animo de
lucro para si mismo o para terceros.

Fallas Errores en hardware, software, telecomunicaciones, interrupcion de | 0O

tecnolégicas servicios bésicos.

Relaciones Pérdidas que surgen de acciones contrarias a las leyes o acuerdos | O

laborales de empleo, salud o seguridad, del pago de demandas por dafios
personales o de discriminacién.

Usuarios, Fallas negligentes o involuntarias de las obligaciones frente a los 9

productos y usuarios y que impiden satisfacer una obligacion profesional frente

practicas a éstos.

Dafios a Pérdida por dafios o extravios de los activos fijos por desastres 0

activos fijos/ naturales u otros riesgos/eventos externos como atentados,

eventos vandalismo, orden publico.

externos

Articulacion de

procedimientos con controles de los riesgos de gestion

En el marco de las recomendaciones del informe evaluacion de riesgos 2022 radicado
20221300525233 elaborado por el Area de control interno, durante las mesas de trabajo de
actualizacién de riesgos, se identificaron los documentos del sistema integrado de gestion
(procedimiento, manual, instructivo, protocolo, etc.) que soportan el control del riesgo como
se puede observar a continuacion.

Proceso

Documentos que soportan el control

Direccionamiento
Estratégico
Institucional

1. Procedimiento seguimiento de proyectos de inversion
Guia para la Gestién Integral de Residuos Peligrosos

N

Planeacion y Gestion MIPG

3. Procedimiento Implementacion del Modelo Integrado de

Gestion para la
Mejora Continua

Planeacién y Gestion MIPG

1. Procedimiento Implementacién del Modelo Integrado de

1. Disefio e implementacion del plan institucional de participacion

Conocimiento

Gestion de
Participacion
Ciudadana
1. Procedimiento Elaboracién o actualizacion del modelo de
Gestion del madurez de la gestion del conocimiento Institucional

2. Protocolo para la institucionalizacion de la Gestion del
conocimiento e innovacion
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Proceso Documentos que soportan el control
Gestién de 1. Plan de mantenimiento de infraestructura
Tecnologias de la
Informaciéon—TI
1. Procedimiento Solicitud disefio y ejecucién de estrategias de
Gestion Estratégica comunicacion y plan de medios
de Comunicaciones 2. Documento Lineamientos de marca ldartes
3. Procedimiento Administracion de redes sociales
Gestién de 1. P.rocedim,iento Tramite a los requerimientos presentados por la
relacionamiento con ciudadania
la ciudadania
1. Procedimiento para la gestion del proceso contable
2. Procedimiento Expedicion de Certificado Presupuestal - CDP
Gestion Financiera 3. Procedimiento Expedicion de certificado de registro presupuestal
-CRP
4. Procedimiento para pagos
1. Manual de bodega y almacenamiento de bienes del Instituto
Distrital de las Artes Idartes
2. Salida de bienes devolutivos de consumo controlado y consumo
3. Politica para el manejo y control de los bienes del Instituto
Distrital de las Artes -ldartes
4. Instructivo para el diligenciamiento del formato de salida de
Gestién de Bienes, bienes devolutivos, consumo controlado y consumo
Servicios y Planta 5. Procedimiento para la salida de bienes devolutivos, consumo
Fisica controlado y consumo”
6. Procedimiento Toma fisica de inventarios, bienes devolutivos y
consumo controlado
7. Instructivo para el diligenciamiento del formato de salida de
bienes devolutivos, consumo controlado y consumo
8. Procedimiento de Mantenimiento y Adecuacion de la
Infraestructura Fisica
1. Procedimiento Organizacion de Archivos.
2. Sistema Integrado de Conservacion - SIC.
Gestion 3. Preservacion Digital a Largo Plazo (PPDLP)"
Documental 4. Sistema Integrado de Conservacion - SIC.
5. Procedimiento consulta y préstamos de documentos de archivo.
6. Plan de Conservacion Documental.
1. Procedimiento liquidacion de némina, prestaciones sociales,
seguridad social y
Gestién Talento 2. Parafiscales
Humano 3. Procedimiento mantenimiento y desarrollo de software
4. Procedimiento Capacitacion y bienestar social e incentivos
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Proceso

Documentos que soportan el control

1. Procedimiento Convenios interadministrativos y contratos
interadministrativos
2. Procedimiento prestacion de servicios profesionales o de apoyo a
la gestion
3. Procedimiento Gestion contractual
4. Procedimiento Arrendamiento equipamientos culturales del
Idartes.
5. Procedimiento Concurso de méritos abierto o con precalificacién
6. Procedimiento Coproduccion
7. Procedimiento Minima cuantia
8. Procedimiento Bolsa de productos
9. Procedimiento Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
10. Procedimiento Seleccién Abreviada por Subasta inversa.
11. Procedimiento Licitacion Publica"
Gestion Juridica 12. Procedimiento Supervisién Contractual
13. Manual de Supervision e Interventoria que rige la actividad de
seguimiento contractual en el Instituto Distrital de las Artes
14. Procedimiento Resoluciones (actos administrativos) que no
pertenecen a proceso de seleccion de Contratistas"
15. Procedimiento Resoluciones (actos administrativos) que no
pertenecen a proceso de seleccién de Contratistas"
16. Procedimiento Defensa judicial y representacion legal en calidad
de demandante
17. Procedimiento Defensa judicial y representacion legal en calidad
de demandados
18. Procedimiento Defensa judicial y representacion legal en calidad
de accionados
19. Procedimiento Defensa judicial y representacion legal en calidad
de convocante
1. Instructivo Gestidn Pre-Contractual, Contractual, Pandora y
SECORP Il de la Subdireccidn de Formacion Artistica
2. Procedimiento Gestion territorial y comunitaria, creacion,
cocreacion y circulacion de contenidos
3. Programa Culturas en comun
4. Procedimiento Gestidn territorial y comunitaria, creacion,
Gestion de cocreacion y circulacion de contenidos
Formacion en las 5. Procedimientos reporte de atencién presencial del programa “arte
Practicas Artisticas en la primera infancia en Bogota D.C.”
6. Procedimiento Registro de la informacion, asignaciones, control
de asistencia y reportes del Programa CREA"
7. Procedimiento Gestion territorial para la apropiacion artistica en la
primera infancia
8. Procedimiento Acompafiamiento del equipo psicosocial a
situaciones territoriales
Gestién Territorial 1. Instrum_en_to de Ie_ctLlra de realidades !dartes »
2. Procedimiento Disefio de agenda territorial, cultura y artistica
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Proceso Documentos que soportan el control

3. Procedimiento Lectura de realidades y Disefio de agenda
territorial

1. Gestion administrativa para la produccién de eventos y/o

Gestion de .
actividades

Circulacion de las
practicas artisticas

1. Procedimiento Mantenimiento y dotacion especializada de los
equipamientos culturales

Procedimiento Programacion y gestion de publicos en los
equipamientos a cargo de la SEC

Gestion Integral de
los Espacios 2
Culturales

1. Procedimiento Elaboracién y presentacion de seguimientos e
Evaluacion informes de ley.

Independiente Procedimiento Auditorias internas de gestion

3. Estatuto de Auditoria del Idartes

N

Control Disciplinario 1. Procedimiento Primera Instancia - Etapa de instruccion

Interno

A continuacion se relacionan los riesgos que no cuentan con documentos (procedimientos,
protocolos, manuales, planes o instructivos) que soporten el control.

Proceso Riesgo

Posibilidad de afectacion econdémica por multa o sancion del ente
regulador debido a errores en la afiliacion, la identificacion del nivel de
riesgo y/o el no pago a la ARL, por omisién en la informaciéon de
novedades y modificaciones en la contratacién

Gestion talento humano La posibilidad de afectacién econémica por multa o sancién del ente

regulador debido a la no expedicién de la resolucién que refleje la
situacion administrativa del funcionario(a) en los términos de ley hasta
su notificacién

Gestion financiera Posibilidad de afectacion econémica por multa y/o sancién por parte de
las entidades competentes debido a la inexactitud en la liquidacién y
presentacion de impuestos y reportes de informacion contable y
financiera de la Entidad.

Posibilidad de pérdida de imagen por falta de asociados del sector
audiovisual que posibiliten el desarrollo de las actividades de la
Gerencia de Artes Audiovisuales, debido a la falta de fortalecimiento
organizacional y/o empresarial para acceder a los procesos de
Gestion de Circulacion | seleccidn publicos del sector.

de las practicas Posibilidad de pérdida de imagen debido a la baja participacién de
artisticas publico en la oferta de la entidad, debido a la dificultad de la ciudadania
para desplazarse a espacios alejados de su lugar de trabajo o
residencia para poder acceder a la oferta de la gerencia de musica

Divulgacion en tiempos no oportunos en las plataformas y redes
sociales de la gerencia, asi como en los canales via correo electrénico
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Proceso Riesgo
y voz a voz con el sector de la danza, dificultando el acceso de la
ciudadania a la oferta cultural

Gestion para el Afectacién reputacional por participacion mas baja de la esperada y
Fomento a las practicas | porcentaje bajo de personas habilitadas en la plataforma para la
artisticas Programa Distrital de Estimulos de la gerencia de Danza.

Se recomienda analizar la pertinencia de identificar el documento (procedimientos,
protocolos, manuales, planes o instructivos) en el que se encuentre el control del riesgo, lo
anterior con el fin de que las actividades de control permanezcan vigentes sin importar el
cambio de los profesionales que ejecutan el control por razones de finalizacion de contrato
0 vacaciones o retiros para el caso de funcionarios.

Riesgos de seguridad de la informacion

Se realizaron mesas de trabajo con el equipo de profesionales del proceso de Gestion de
las Tecnologias de Informacion, en las cuales se evidencio la necesidad de ajustar la
redaccion de los riesgos para agregarlos dentro de las categorias de riesgos inherentes de
pérdida de integridad, pérdida de disponibilidad y pérdida de confidencialidad. Se realizaron
ajustes en la identificacion de las amenazas y vulnerabilidades de los activos de informacion
y se identificaron los controles empleando la estructura del Anexo A de la ISO/IEC
27001:2013.

A partir de la actualizacion de riesgos y controles se identificaron también los
procedimientos asociados al control como se puede observar a continuacion:

e Procedimiento Gestidon de cuentas de usuario
e Politicas de seguridad de la Informacién

e Gestion de Bases de Datos

e Politica de Desarrollo Seguro

e Formato de Acuerdos de confidencialidad

e Procedimiento copias y respaldos

e Procedimiento gestién de bases de datos

e Plan de continuidad TI

e Plan estratégico de tecnologias de la informacion
e Procedimiento Gestién de cuentas de usuario
¢ Relacionar los planes de accion de los riesgos

Finalmente, después de la evaluacién del riesgo después de la valoracion de controles, se
identificaron los planes de accion para los riesgos que quedaron en zonas moderadas.
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El mapa de riesgos ajustado se aprob6 el 28 de agosto de 2023, por lo que el seguimiento
a controles y planes de accién se realizara en el tercer cuatrimestre de 2023. El mapa
puede ser consultado en la intranet del proceso de Gestion tecnologias de informacién

https://comunicarte.idartes.qov.co/sites/default/files/Doc SIG/Mapa%20de%20riesqos%20
de%20Sequridad%20en%201a%20Informaci%C3%B3n%202023%20versi%C3%B3n%20f
inal.xlsx

Monitoreo riesgos gestién y corrupciéon primeray segunda linea de defensa

La Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de Informacion mediante comunicacién
interna 20231200410123 del 22 de agosto de 2023, solicitd a las unidades de gestion
realizar el reporte al mapa de riesgos de corrupcion y de gestion de acuerdo con las
responsabilidades de la primera linea de defensa definidas en la Politica de Administracion
del Riesgo del Idartes. Para esto se dispuso de un sitio en Google Drive en el que se
publicaron los mapas de riesgos de gestidn y de corrupcién para cada proceso, con el fin
de que se diligencien en cada matriz el campo dispuesto para el monitoreo de primera linea
de defensa en el marco de las siguientes situaciones:

e Elriesgo se materializ6 (Si/No)

¢ Acciones tomadas en caso de materializacion
e Elriesgo se mantiene, se modifica o elimina.
¢ Evidencia de la ejecucioén de los controles

e Evidencia en la ejecucion de planes de accion

Las unidades de gestidn realizaron el reporte en los archivos compartidos en Google Drive
adjuntando los respectivos soportes. La OAPTI reviso el reporte descrito por la primera linea
de defensa para el periodo mayo — agosto de 2023, evidenciando la ejecucién de los
controles de acuerdo con los soportes presentados, asi mismo, se evidencia avances en la
ejecucion del plan de accién.

Materializacion de riesgos

En el periodo de analisis, el Area de comunicaciones reporté un evento de materializacion
de riesgo, el cual fue tratado oportunamente de acuerdo con los controles correctivos
implementados por el area.

Se recomienda a las demas unidades de gestién realizar los reportes de materializacion en
caso de que éstos se presenten. Esto permitird a la entidad construir una base de datos de
riesgos materializados para poder identificar las causas, ciclos o fecha frecuentes de la
presentacion del evento de riesgo, de esta manera, se podra analizar cuando se presentan
cambios en el entorno interno y externo para que la entidad pueda estar preparada ante
eventos de materializacion de riesgo.


https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%20de%20riesgos%20de%20Seguridad%20en%20la%20Informaci%C3%B3n%202023%20versi%C3%B3n%20final.xlsx
https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%20de%20riesgos%20de%20Seguridad%20en%20la%20Informaci%C3%B3n%202023%20versi%C3%B3n%20final.xlsx
https://comunicarte.idartes.gov.co/sites/default/files/Doc_SIG/Mapa%20de%20riesgos%20de%20Seguridad%20en%20la%20Informaci%C3%B3n%202023%20versi%C3%B3n%20final.xlsx
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Monitoreo detallado

El detalle de los monitoreos se puede consultar en las columnas “Monitoreo y revision -
esquema de lineas de defensa - Primera linea de defensa — Segundo cuatrimestre” de los
siguientes archivos de hojas de calculo:

Riesgos de gestion

https://docs.google.com/spreadsheets/d/11C8IJwwRxK ESioVn3EtlhZwYVIEKhOfn/edit?u
sp=drive link&ouid=103925086022263538033&rtpof=true&sd=true

Riesgos de corrupcion:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/15RAuJOnndrBOFL --
UOS5FrL8IOHN6TIYk/edit?usp=drive link&ouid=103925086022263538033&rtpof=true&sd=tr
ue

Medicién gestién de riesgos

Para el seguimiento y control de la gestion que se realiza al monitoreo de riesgos, la OAPTI
cuenta con el siguiente indicador:

Porcentaje de mapas de riesgos monitoreados

El objetivo del indicador es mantener un nivel de monitoreo que abarque todos los riesgos
de los procesos de la entidad con el fin de que la primera linea de defensa pueda tener
informacion que complemente las actividades de autoevaluacion y autocontrol. Teniendo
en cuenta la gestion realizada por la OAPTI el indicador para el segundo cuatrimestre se
reportara en 100%.

Temas por implementar

Estructuracion riesgos fiscales institucionales

La version 6 de la Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas, del Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, incluye
el capitulo de “Riesgo fiscal”, el cual esta asociado a la responsabilidad fiscal producto del
dafio al patrimonio publico por menoscabo, disminucién, perjuicio, detrimento, pérdida, o
deterioro de los bienes o recursos publicos de las entidades. La guia de riesgos presenta
la metodologia para el levantamiento de riesgos fiscales en la que uno de los pasos a seguir
es la consulta de los hallazgos con presunta incidencia fiscal y los fallos con responsabilidad
fiscal de los dltimos 5 afios. Para este paso, el Idartes tiene el siguiente estado:


https://docs.google.com/spreadsheets/d/11C8JwwRxK_ESioVn3EtIhZwYvIEKhQfn/edit?usp=drive_link&ouid=103925086022263538033&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11C8JwwRxK_ESioVn3EtIhZwYvIEKhQfn/edit?usp=drive_link&ouid=103925086022263538033&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15RAuJ0nndrBOFL--U05FrL8l0Hn6TIYk/edit?usp=drive_link&ouid=103925086022263538033&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15RAuJ0nndrBOFL--U05FrL8l0Hn6TIYk/edit?usp=drive_link&ouid=103925086022263538033&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15RAuJ0nndrBOFL--U05FrL8l0Hn6TIYk/edit?usp=drive_link&ouid=103925086022263538033&rtpof=true&sd=true
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Hallazgos con presunta incidencia fiscal:

Vigencia| Numero de hallazgos Presunto hallazgo / causa
2018 1 Adquisicién y mantenimiento de inmueble

Contratacion inmueble (2)

2019 3 Supervision (1)

Supervision (4)

Gastos de administracion (8)

Planificacién y modificacién de convenio (1)

2020 14 Gestidn de cobro incapacidades (1)
2021 7 Supervision
2022 0

Es de aclarar que para los presuntos hallazgos fiscales el Idartes formul6 los respectivos
planes de mejoramiento en concordancia con los requisitos normativos de la Contraloria de
Bogota. Por otra parte, entre los anexos de la Guia de administracion del riesgo del DAFP
se encuentra el “Catalogo indicativo y enunciativo de puntos de riesgo fiscal y circunstancias
inmediatas” (Anexo 1 del presente informe) en el que se identifican los principales puntos
de riesgo fiscal y circunstancias inmediatas de los riesgos fiscales, de los 50 alli
documentados, se pueden tomar los siguientes:

Puntos de Riesgo Fiscal Circunstancia Inmediata
Actividad en la que Situacion por la que se presenta el riesgo
potencialmente se origina el
riesgo fiscal

Avaluos a bienes inmuebles Error en los avallos, afectando el valor de venta y/o

de la entidad negociacién de un bien publico

Pagos efectuados a Pagar bienes, servicios u obras a pesar de no cumplir las

contratistas condiciones de calidad.

Actas de liquidacion suscritas Suscripcidn de acta de liquidacidn con imprecisiones de
fondo

Predios adquiridos Adquis.icién de predios sin las especificaciones técnicas
requeridas

Deudas a favor de la entidad Vencimignto de pIa.zos pa.ra I.a .Iabor de cobro directo
(persuasivo o coactivo) o judicial

Como recomendacion de la Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de Informacion,
se invita a ordenadores del gasto y sus equipos de trabajo a analizar lo aqui resumido en
cuanto a los hallazgos con presunta incidencia fiscal mas recurrentes, para a partir de las
lecciones aprendidas y el resultado de ejecucién de los planes de mejoramiento de estos
hallazgos, identificar los puntos de riesgo fiscal y las circunstancias Inmediatas. A partir de
la identificacion del riesgo se gestionaran las demas etapas de valoracion de riesgo,
determinacion de impacto e identificacion de controles de acuerdo con los lineamientos de
la Guia de administracion del riesgo del DAFP. EIl o los riesgos identificados deberan
incorporarse al actual mapa de riesgos de gestion.
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Riesgos lavados de activos y financiacion del terrorismo LA/FT

La Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacién se encuentra elaborando
el documento “Estrategia para implementacion de prevenciéon y mitigaciéon de riesgos en la
entidad, asociado al SARLAFT” en el que a partir de los lineamientos del documento técnico
“Adaptacion de medidas de prevencién y mitigacion del riesgo del lavado de activos,
financiacién del terrorismo en las entidades del Distrito Capital” se tienen autodiagnésticos
gue determinan la vulnerabilidad de la entidad al LA/FT, el cronograma propuesto de plan
de accién para implementar las siguientes fases:

e Fase 1 - Entendimiento normativo

e Fase 2 - Elaboracién del Plan de Accién

e Fase 3 - Implementacion (Etapas y elementos del SARLAFT)
e Fase 4 - Verificar - Auditar

e Fase 5 — Retroalimentar

El documento que se presentara en el mes de septiembre de 2023 a los miembros del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno incluird entre otros los posibles
riesgos de LA/FT identificados en el Idartes de acuerdo con el entorno misional de la entidad
desarrollado a través de sus funciones y su relacién con las contrapartes.

Actualizacién documental

En el marco de las Ultimas gestiones realizadas por la Oficina Asesora de Planeacién y
Tecnologias de Informacién relacionadas con la gestion del riesgo, se presentara entre los
meses de septiembre y octubre las siguientes novedades documentales:

¢ Inclusién de compromiso gestidn de riesgos LA/FT

e Actualizacién de lineamientos de formulacién de riesgos a
través del mddulo de Pandora

Politica de administracion e Actualizacion de lineamientos de monitoreo y seguimiento

del riesgo de riesgos a través del médulo de Pandora

e Inclusién de la administracion del riesgo fiscal

e Centralizacion de gestion de riesgos a través del modulo
de Pandora

Guia de administracién del | Incorporacion (o creacion de un nuevo documento) en el que se
riesgo describa el manual de usuario del médulo de riesgos de Pandora
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Actualizacién del flujograma con respecto a las actividades de
formulacion, aprobacién y validacion de riesgos a través del
moddulo de Pandora

Procedimiento
administracion del riesgo

Seguimientos observaciones Area control interno

La Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias en atencién a las recomendaciones
documentadas por el Area de Control Interno en el informe de seguimiento a los
instrumentos técnicos y administrativos del sistema de control interno primer semestre de
2023 (radicado 20231300354523), presenta las acciones tomadas para mejorar la

administracién de riesgos del Idartes asi:

Seguimiento Programa de Transparenciay Etica Pablica- PTEP corte abril 2023

Recomendacién

Respuesta OAPTI

Terminar dentro del siguiente cuatrimestre las
mesas de trabajo programadas para actualizar
la identificacién y descripcién de los riesgos de
corrupcion, controles, asi como, actualizar los
planes de acciébn para la vigencia 2023,
basados en la guia de administracion del riesgo
y el disefio de controles en entidades publicas
version 6.

Las mesas culminaron en el mes de junio y
como resultado se publicaron los mapas
institucionales de riesgos de gestion y de
corrupciéon como se indica en el capitulo
“Actualizacién riesgos gestiéon y corrupcion
del presente informe

Precisar la programacion de actividades para
los casos que la ejecucion es secuencial y se
programan de manera simultanea (ejemplo del
1 de febrero al 30 de julio de 2023 la actividad
de “Revisar y si hay lugar a ello actualizar la
politica de Administracion del Riesgo” vy
“Divulgar a los gestores MIPG de la entidad, la
politica de administracién de riesgos con el fin
de fortalecer el entendimiento institucional de la
gestion del riesgo”), para evitar afectar el
porcentaje de cumplimiento.

La OAPTI determin6 que, si era necesario
actualizar la Politica de administracion de
riesgos, contemplando la necesidad de incluir
indicaciones relacionadas con la formulacion y
monitoreo de riesgos a través del moédulo de
Pandora. Esta actividad se realzara en el mes
de septiembre en el entendido que se tuvo
precaucion de esperar la puesta en produccion
del desarrollo tecnoldgico en Pandora para asi
determinar los temas necesarios a incluir en la
Politica. Esta informacion se encuentra en el
capitulo Actualizacién documental del
presente informe.
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Informe de verificacion Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano —-PAAC,
seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion al corte diciembre 2022.

Recomendacioén

Respuesta OAPTI

Realizar las observaciones
pertinentes por parte de la
segunda linea de defensa,
con referencia al formato
de mapa de riesgos de
corrupcion, toda vez que la
publicacién de este
documento en el SIG, no
cuenta con cadigo, version
o fecha de la vigencia del
mismo.

Dentro de las actividades de gestion de riesgos definidas por la
OAPTI, se establecid la actualizacion de los riesgos de corrupcion,
los cuales fueron incluidos en un formato actualizado incluyendo
los siguientes campos:

Responsable de primera linea

¢, Qué pasa con las observaciones o desviaciones?
Soporte documental del control

Periodicidad

Evidencia de la ejecucion

Actividades para gestionar en caso de materializacion de
riesgo

Con esta modificacion del formato se actualiz6 a la version 6
mediante el c6digo GMC-MR-03 con fecha 28/06/2023. Los
seguimientos para el primer cuatrimestre de 2023 los realizo la
primera y segunda linea de defensa en el archivo dispuesto en la
siguiente ubicacion de Drive: Gestion riesgos de corrupcion

Se reitera para los riesgos
de corrupcion, la necesidad
de revisar la descripcién de
los controles, dado que no
estad acorde con la guia de
administracion de riesgos
GMC-G02 Versién: 3 del
03/06/2022 ni con la guia
administracion del riesgo y
el disefio de controles en
entidades publicas version
5.

En la actualizacion de riesgos de corrupcion realizada en el primer
semestre de 2023, se incluyeron los siguientes campos para
obtener la respectiva informacion por parte de los formuladores del
riesgo:

Responsable de primera linea

¢, Qué pasa con las observaciones o desviaciones?
Soporte documental del control

Periodicidad

Evidencia de la ejecucion

Actividades para gestionar en caso de materializacion de
riesgo

Se recomienda a la OAPTI
definir una directriz frente a
los cambios en la version
del mapa de riesgos de
corrupcion, toda vez que el
mapa de riesgos publicado
en la  pagina  web
corresponde a la versién
No.5 de fecha 02 de enero
de 2023, sin establecer el
por qué, de su cambio.

En la nueva versién de los formatos de mapa de riesgos de
gestién y de corrupcidn, se incluyé un cuadro para describir los
cambios realizados al contenido del mapa de riesgos



https://drive.google.com/drive/folders/1NKx5RJCb76azBElK950sV9lgDD9I3jzB?usp=drive_link
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Fecha Cambios realizados al contenido del mapa de riesgos

A continuacion se relacionan los siguientes cambios
Riesgos 1y 2 proceso Gestion de formacion en las practicas artisticas

- Se complementan los controles de los todos los riesgos incluyendo informacion sobre: ;Qué pasa con las observaciones o
desviaciones?, soporte documental del conirol, periodicidad, evidencia de la gjecucion

- Se complementa para todos los riesges la informacion relacionada con las actividades para gestionar en caso de materializacion de
riesgo.

- Se ajusta la calificacion de aspectos para determinar el impacto para el riesgo 1. Se conserva el impacto inherente Mayor

- Se elimina el control 2 del riesgo 1 el cual pasa a ser parte del plan de accion para mifigar el fiesgo

- Se ajusta la calificacion de aspectos para determinar el impacto para el riesgo 2. Se pasa a impacto inherente Mayor

- Se aclualizan las actividades de los planes de accion

31752023

Riesgos 1y 2 proceso Gesfidn de integral de espacios culturales

-Se ajusta la redaccion del control 1 del riesgo 2

Se complementa la informacion asociada a los controles de los riesgos 1y 2 incluyendo informacidn sobre: ;Qué pasa con las observaciones o
desviaciones?, soporte documental del control, periodicidad, evidencia de |a ejecucion

Se ajusta la zona residual y la zona inhemte del riesgo quedando en Alta

Se complementa |a informacidn del iesgo, documentando |as actividades que se requieren en caso de matenializacion

Se incluye el plan de accidn de |a vigencia 2023

52023

Se recomienda a la OAPTI
la separacibn de las
actividades de
actualizacion del mapa de
riesgos y su seguimiento,
toda vez que la version
recibida corresponde a la
No.5 de fecha 02 de enero
de 2023, la cual
técnicamente estaria por
fuera de las fechas para la
verificacion  del  dltimo
cuatrimestre de 2022.

Para el monitoreo cuatrimestral por parte de la primera y segunda
linea de defensa se establecieron los lineamientos del reporte en la
comunicacion interna 20231200181153 de asunto “Cronograma
programacion y reporte de Instrumentos de Planeaciéon”. En esta
comunicacion se establecio la carpeta en Drive Gestion
institucional de riesgos en la que se encontraban las subcarpetas
Gestion de Riesgos de corrupcién y Gestibn de riesgos por
procesos. Para el seguimiento del primer cuatrimestre, se reporté
en los tiempos establecidos entregando la informacién
oportunamente a la tercera linea de defensa.

Para el segundo cuatrimestre se gestiond de igual manera
informando los nuevos links de reporte a través de la comunicacion
20231200410123

Se recomienda dar
capacitacion por parte de la
segunda linea de defensa a
los lideres de la primera
linea en cuanto a la
coherencia de los planes de
accion formulados en la
matriz de riesgos de
corrupcién.

Durante las mesas de actualizacién de riesgos ejecutadas en los
meses de abril, mayo y junio, se explicé a la primera linea de
defensa la diferencia entre lo controles y planes de accion
estableciendo que los primeros estuvieran documentados en
documentos del sistema integrado de gestion (procedimientos,
manuales, protocolos, instructivos, etc.)

Evaluacién Independiente del Estado del Sistema de Control Interno segundo

semestre 2022.

Recomendacién

Respuesta OAPTI

Implementar una estrategia por
parte de la segunda linea de

Dentro de la estrategia de actualizacién de riesgos de la vigencia
2023, uno de los campos que se incluy6 al formato de riesgos



https://drive.google.com/drive/folders/1Z1j2fF9i3A_urilUuPyCG948mIFvXe1h?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Z1j2fF9i3A_urilUuPyCG948mIFvXe1h?usp=drive_link
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defensa - OAPTI, para que se
surta la revision y actualizacion
de la documentacién de cada
proceso del Instituto,
formalizando sus controles,
incluyéndolos en manuales,
procedimientos o flujogramas,
para asegurar gue el control se
ejecute en la rutina de trabajo
de los responsables de la
primera linea de defensa e
implementar estrategias por
parte de la primera y segunda
linea de defensa para el
tratamiento de riesgos en el
corto plazo para realizar un
seguimiento prioritario frente a
los riesgos residuales cuyas
evaluaciones indiquen que se
encuentran en una zona de
impacto alta y extrema, acorde
con la politica de
administracion de riesgos.

fue “Soporte documental”, el cual hace referencia al documento
(procedimiento, instructivo, manual, protocolo, etc.) que soporte
la rutina de trabajo de los responsables de la primera linea de
defensa. Como se puede observar en el capitulo “Articulacion
de procedimientos con controles de los riesgos de gestién”, del
presente informe, se puede observar los procedimientos que se
asocian a los controles de los riesgos de gestion y de corrupcion.

No se observd socializacion
en la entidad sobre la ruta de
la materializacion del riesgo.

Durante las mesas de actualizacion de riesgos ejecutadas por la
OAPTI en los meses de abril, mayo y junio, se explico a la
primera linea la importancia del reporte de materializacion del
riesgo. Como parte de los cambios en el formato de riesgos, se
incluyé el campo “Actividades para gestionar en caso de
materializacion de riesgo” en el cual los formuladores de riesgo
identificaron las acciones a seguir en caso de que se presente
el riesgo. Asi mismo, en el médulo de riesgos del sistema
Pandora se incluyé un validador para activar en caso de que se
tenga informacion sobre materializacion de riesgo.

stGumIENToS

Facha dal Evento Nimers de Veezs Actividadas Correceion

P

Es de anotar que los instrumentos para reportar el riesgo han
existido y como se puede ver en el desarrollo del médulo de

riesgos de Pandora, se ha mejorado, sin embargo sera
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responsabilidad de la primera linea de defensa el reporte del
riesgo materializado.

El informe de monitoreo de
riesgos con corte al segundo
cuatrimestre de 2022, por
parte de la OAPTI, presenta
debilidades en cuanto a
presentar resultados de
seguimiento de los riesgos y
Su tratamiento que permitan
establecer mejoras en la
gestidn para los procesos y
evitar la materializacion de
riesgos en el Instituto

En el informe de monitoreo de riesgos del primer cuatrimestre
de 2023 (radicado 20231200214273), se incluyeron
recomendaciones sobre el andlisis del monitoreo de riesgos a
cargo de la segunda linea de defensa, ademas de los temas a
mejorar como producto de lo identificado en las mesas de
trabajo de actualizacién de riesgos realizadas en los meses de
abril, mayo y junio de 2023.

En el marco del Informe de
seguimiento del Decreto 371
de 2010 articulo 2, el Area de
Control Interno identificd
concentracion de
supervisiones de contratos por
parte de la Subdirectora de
Formacion Artistica en un 53%
del total de supervisiones de la
vigencia 2022, aunado a que
ocupa un cargo directivo (con
otras funciones definidas), lo
gue podria implicar mayor
riesgo de presentar fallas en la
funcién de supervision en el
Instituto y también podria
conllevar a incumplimientos
contractuales y/o
materializacion de otros
riesgos que comprometan al
Instituto frente al contratista o
terceros.

En mesas de trabajo realizadas con el equipo de la Subdireccion
de Formacion artistica se documento el siguiente riesgo:

Posibilidad de afectacion econémica por dificultad en el control
y seguimiento de la ejecucion de los contratos, debido a la
insuficiente cantidad de personal de planta disponible para el
desarrollo de estas actividades misionales y de supervision

Control:

Reforzar el control y seguimiento a la ejecucion de las
actividades contractuales mediante los lineamientos internos de
supervisién de la SFA y en articulacién con los lineamientos
institucionales descritos en el Manual de supervision e
interventoria.

Para esto, la SFA elaboré el documento “Instructivo para el
adecuado reporte de informes - seguimiento contractual de la
Subdireccion de formacion artistica”, el cual se encuentra en
etapa de aprobacion.

Pendiente desde la Segunda
linea de defensa (OAPTI)
finalizar el desarrollo en la
plataforma de Pandora del
modulo de riesgos teniendo en
cuenta la metodologia

El 29 de agosto de 2023 se presento a los equipos MIPG de las
unidades de gestién el médulo de riesgos de Pandora (acta de
reunion 20231200429243). En la sesion se mostraron las
utilidades del sistema en cuanto a la formulacién y seguimiento
de riesgos, asi como los flujos de elaboracién y aprobacion de
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Recomendacién

Respuesta OAPTI
actualizada del DAFP (2020), formulacion de riesgos y monitoreos entre las tres lineas de
se revisarda para la siguiente defensa.
evaluacion.

Recomendaciones

e Analizar los puntos de riesgo fiscal y la circunstancia Inmediata para los hallazgos
fiscales recurrentes con presunta incidencia fiscal, con el fin de continuar con las
actividades de identificacién y valoracion del riesgo fiscal

e Analizar la pertinencia de documentar a través de procedimientos, manuales o
instructivos el soporte de los controles de riesgos para los procesos Gestion talento
humano, Gestion financiera, Gestion de Circulacion de las practicas artisticas y
Gestion para el Fomento a las practicas artisticas.

e Participar en las mesas de trabajo que se determinen para revisar las
funcionalidades del médulo de riesgos de Pandora

¢ Reportar materializacién de riesgos de acuerdo con los lineamientos establecidos
en la Politica de Administracién de riesgos

¢ Continuar con el monitoreo oportuno de riesgos y el seguimiento a la ejecucion de
controles

e Analizar constantemente informes del Area de Control Interno o de entes de
control, para detectar si en éstos se evidencian materializaciones de riesgos que
no estan contemplados en el actual mapa de riesgos.

e Ejecutar las actividades y puntos de control de los procedimientos como marco
general de la ejecucion de controles establecidos en los mapas de riesgos.

e Reportar a la OAPTI cambios internos o externos que afecten los riesgos
identificados o que requieran estructuracion de uno nuevo.

Conclusiones generales

De acuerdo con la informacién obtenida de los procesos de la entidad, se observa que se
estan ejecutando los controles de acuerdo con las frecuencias establecidas.

Se evidencia una ejecucion de la Politica de Administracion de Riesgos asi:

Linea estratégica Director(a) del Idartes Presidente del Comité Institucional de
Control Interno

Responsabilidades Estado / Observacién
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Establecer, modificar y/o aprobar las directrices
determinadas de la Administracién de Riesgos
aplicables a la entidad.

Las directrices se encuentran vigentes
en la Politica de Administracion del
riesgo del Idartes

Definir el marco general para la administracion del
riesgo

La Oficina Asesora de Planeacion y
Tecnologias de la Informacion se
encuentra elaborando el documento
“Estrategia para implementacion de
prevencién y mitigacién de riesgos en
la entidad, asociado al SARLAFT”, la
cual se presentara en el mes de
septiembre de 2023.

Revisar los cambios en el Direccionamiento
Estratégico y como estos puedan generar nuevos
riesgos o modificar los que ya se tienen identificados.

Se revisan continuamente en Comités
Directivos

Revisar el adecuado desdoblamiento de los objetivos
institucionales a los objetivos de procesos, que han
servido de base para llevar a cabo la identificacion de
los riesgos.

Se mantienen actualizados de acuerdo
con el plan estratégico institucional y
los objetivos de los procesos

Hacer seguimiento en el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno en la implementacion
de cada una de las Etapas de la Gestion del Riesgos y
los resultados de las evaluaciones realizadas por
Control Interno o Auditoria Interna

Se realiz6 seguimiento a la gestion de
riesgo de acuerdo con la informacion
de monitoreo presentada por la
segunda linea de defensa en Comité
institucional de gestion y desempefio

Linea estratégica Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Responsabilidades

Estado / observacion

Someter a aprobacion de la Direccion del Idartes la
politica de administracién de riesgos, previamente
estructurada por parte de la Oficina Asesora de
Planeacién y Tecnologias de la Informacién, como
segunda linea de defensa en la entidad.

Las directrices se encuentran vigentes
en la Politica de Administracion del
riesgo del Idartes

Hacer seguimiento para su posible actualizacion y
evaluar su eficacia frente a la gestion del riesgo
institucional. Se debera hacer especial énfasis en la
prevencién y deteccién de fraude y mala conducta.

Las directrices se encuentran vigentes
en la Politica de Administracion del
riesgo del Idartes
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Revisar la politica de administracién del riesgo por lo
menos una vez al afio para su actualizacién y validar
su eficacia a la gestion del riesgo institucional.

Se realizaran los ajustes de acuerdo
con lo descrito en el capitulo
Actualizacidon documental del presente
informe.

Aprobar el marco general para la administracion de
riesgos y la implementacién, control y seguimiento al
plan de continuidad del negocio.

Las directrices se encuentran vigentes
en el documento Plan de continuidad
del negocio del Idartes

Analizar los riesgos, vulnerabilidades, amenazas y
escenarios de pérdida de continuidad de negocio
institucionales que pongan en peligro el cumplimiento
de los objetivos estratégicos, planes institucionales,
metas, compromisos de la entidad y capacidades para
prestar servicios.

Las directrices se encuentran vigentes
en el documento Plan de continuidad
del negocio del Idartes

Garantizar el cumplimiento de los planes de la entidad

Se ejecuta a través de seguimientos en
comités directivos

Primera linea de defensa

Responsabilidades

Estado / observacion

Identificar, analizar y generar acciones efectivas para
mitigar el riesgo identificado.

Participacion en mesas de trabajo
convocadas por la OAPTI para la
actualizacion de riesgos, controles y
planes de accion realizadas en el mes
de abril de 2023.

Realizar seguimientos e informar sobre el estado de
los riesgos y en caso de ser necesario, designaran
responsables dentro de sus grupos de trabajo para
efectuar el levantamiento, actualizacion y evaluacion
de los riesgos.

Reporte cuatrimestral realizado por la
primera linea de defensa para el corte
mayo agosto de 2023

Proyectar la respectiva socializacién de su matriz de
riesgos dentro de cada unidad de gestién.

Revisar las actividades de control de sus procesos
para asegurar que se encuentren documentadas y
actualizadas en los procedimientos y proponer
mejoras a la gestion del riesgo en su proceso.

Participacion en mesas de trabajo
convocadas por la OAPTI para la
actualizacion de riesgos, controles y
planes de accién realizadas en los meses
de abril, mayo y junio de 2023.
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Responsabilidades

Estado / observacion

Revisar el cumplimiento de los objetivos de sus
procesos y sus indicadores de desempefio, e
identificar en caso de que no se estén cumpliendo,
los posibles riesgos que se estan materializando en
el cumplimiento de los objetivos

Reporte cuatrimestral realizado por la
primera linea de defensa para el corte
mayo agosto de 2023

Revisar y reportar a la OAP-TI, los eventos de riesgos
que se han materializado, incluyendo los riesgos de
corrupcién, asi como las causas que dieron origen a
esos eventos de riesgos materializados, como
aquellas que estan ocasionando que no se logre el
cumplimiento de los objetivos y metas, a través del
analisis de indicadores asociados a dichos objetivos.

Reporte cuatrimestral realizado por la
primera linea de defensa para el corte
mayo agosto de 2023

Revisar los planes de accion establecidos para cada
uno de los riesgos materializados, con el fin de que
se tomen medidas oportunas y eficaces para evitar
en lo posible la repeticion del evento y lograr el
cumplimiento a los objetivos.

A la fecha no se han reportado eventos
de materializacion de riesgo

Segunda linea de defensa

Responsabilidades

Estado / observacion

Realizar el acompafiamiento y dar asesoria a cada
uno de los lideres de proceso o su designado, frente
a la aplicacion de la metodologia adoptada por la
entidad, garantizando los mecanismos de
socializacion de los mapas de riesgo por proceso, de
corrupcioén y de contratacion.

Convocatoria de la OAPTI para la
actualizacion de riesgos, controles y
planes de accion realizadas en los
meses de abril, mayo, y junio de 2023

Revisar el adecuado disefio de los controles para la
mitigacion de los riesgos que se han establecido por
parte de la Primer Linea de Defensa y realizar las
recomendaciones y seguimiento para el
fortalecimiento de los mismos.

Asesorar a la linea estratégica en el analisis del
contexto interno y externo, la definicion de la politica
de riesgo, el establecimiento de los niveles de
impacto y el nivel de aceptacion del riesgo residual.

Se requiere actualizar la Politica de
administracion del riesgo de acuerdo con
los requerimientos que apliquen sobre el
riesgo fiscal descrito en la version 6 de
la “Guia de administracion de riesgos y
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Responsabilidades

Estado / observacion

el disefio de controles en entidades
publicas” versién 6 del DAFP.

Hacer seguimiento a que las actividades de control
establecidas para la mitigacion de los riesgos de los
procesos se encuentren documentadas y
actualizadas en los procedimientos.

Convocatoria de la OAPTI para la
actualizacion de riesgos, controles y
planes de accion realizadas en los
meses de abril, mayo y junio de 2023.

Revisar los planes de accion establecidos para cada
uno de los riesgos materializados, con el fin de que
se tomen medidas oportunas y eficaces para evitar
en lo posible que se vuelva a materializar el riesgo y
lograr el cumplimiento a los objetivos.

Convocatoria de la OAPTI para la
actualizacion de riesgos, controles y
planes de accion realizadas en los
meses de abril mayo y junio de 2023.

Anexo 1

Catalogo indicativo y enunciativo de puntos de riesgo fiscal y circunstancias

inmediatas
Id Pu|_1t_os de Riesgo Fiscal_ o C_ircungtancia Inmediata _
Referencia Actywdad en la que potencialmente se origina Situacion por la que se presenta el riesgo
el riesgo fiscal
1 Cumplimiento de las normas y obligaciones Pago de multas, clausulas penales o cualquier
ante autoridades tipo de sancion
2 Cumplimiento de obligaciones Pago de Intereses moratorios
Desplazamientos de los funcionarios y de los Pago de viaticos, honorarios o gastos de
3 contratistas a lugares diferentes al domicilio desplazamiento sin justificacion o por encima de
dela entidad. los valores establecidos normativamente
Liguidacion de impuestos Mayor valor pagado por concepto de impuestos
Operaciones, actas o actos en los que se Saldos o recursos a favor no cobrados
reconocen saldos a favor de la entidad
6 Custodiar de los bienes muebles de la entidad | Pérdida, extravio, hurto, robo o declaratoria de
bienes faltantes pertenecientes a la Entidad
7 Avallos a bienes inmuebles de la entidad Error en los avallos, afectando el valor de venta
y/o negociacion de un bhien publico
8 Custodiar de los bienes muebles de la entidad | Dafio en bienes muebles de propiedad de la
entidad
Suscripcion de contratos cuyo objeto es o Valor pagado por concepto de honorarios de
9 incluye la representacion judicial o extrajudicial | apoderado cuando ocurre vencimiento de
de la entidad términos en los procesos judiciales o cualquier
otra omisién del apoderado
10 Pago de sentencias y conciliaciones Intereses moratorios por pago tardio de
sentencias y conciliaciones
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Puntos de Riesgo Fiscal

Circunstancia Inmediata

Id s . . : > .
Referencia Act_|V|dad en la que potencialmente se origina Situacion por la que se presenta el riesgo
el riesgo fiscal
Instruccion del Comité de Conciliacién para Caducidad de la accién de repeticion o falencias
11 iniciar accion de repeticion en el e_je_rcicio de esta accion, generando la
imposibilidad de recuperar los recursos pagados
por el Estado
Informe que acredite 0 anuncie la existencia Omision en la obligaciéon de impulsar accion
12 de perjuicios generados a la entidad judicial para cobrar clausula penal u otros
perjuicios
Contratacion de bienes o servicios Contratacion de bienes y servicios no
13 relacionados con las funciones de la Entidad y
gue no generan utilidad
14 Contratacion de bienes Compra o inversion en bienes innecesarios o
suntuosos
15 Contratacion de estudios y disefios Estudios y disgr")os recibido§ y pagados y que no
cumplen condiciones de calidad
Suscripcion de contratos de estudios y disefios | Estudios y disefios con amparo de calidad
16 vencido al momento de contratar la obra y/o al
momento de la ocurrencia
17 Suscripcion de contratos Sobrecostos en precios contractuales
Suscripcion de contratos Pagos efectuados a causa de riesgos
18 previsit_)les que debie_ron ser asignados_ a_ll
contratista en la matriz de riesgos previsibles y
no se le asignaron
Suscripcion de contratos No incluir en el contrato de seguros -amparo de
19 bienes de la entidad- todos los bienes muebles
e inmuebles de la entidad
20 Suscripcion de contratos No exigir garantia Gnica de cumplimiento
contractual
Suscripcion de contratos respecto de los Exigir garantia Unica de cumplimiento
21 cuales la ley establece un cubrim_iento minimo | contractual con un cubrimiento inferior al exigido
en los amparos de la garantia Unica de por la ley
cumplimiento
29 Pagos efectuados a contratistas Pagar_bienes, se_r\_/icios u obra_s a pesar de no
cumplir las condiciones de calidad.
Constancias de recibo a satisfaccion de Bienes, servicios u obras inconclusos,
23 bienes, servicios u obras, firmadas por infuncionales y/o que no brindan utilidad o
supervisor o interventor beneficio
Modificaciones contractuales firmadas Modificaciones contractuales cuyas causas son
24 imputables al contratista total o parcialmente y
cuyos costos colaterales asume la Entidad
contratante
o5 Giros efectuados por concepto de anticipo Ma! manejo o] fallas_ en _Ia Iegaliza(_:i(_’)n de
contractual anticipos, no amortizacion del anticipo
Giros efectuados por concepto de anticipo Rendimientos financieros de recursos de
26 contractual anticipo o de cualquier recurso publico no
devueltos al tesoro publico
27 Reconocimiento y pago de desequilibrio Reconocimiento y pago de desequilibrio_
contractual contractual por causa imputable a la Entidad
o8 Fir_ma de actas contractuales de recibo parcial Erro_res o] _imprecisiones en las actas de recibo
o final parcial o final
29 Firma de adicione_s de items, actividz_ad_es 0 A_dicién d_e item, actividad o producto no previsto
productos no previstos (contratos adicionales) | sin estudio de mercado y/o con sobrecosto
Firma de adiciones de items, actividades o Mayores cantidades reconocidas y pagadas con
30 productos inicialmente previstos (adiciones) valores unitarios superiores al pactado en el
contrato
31 Actos administrat_i\_/os san(_:ionato_rios Cuantificacion errada de multa o clausula penal
contractuales emitidos y ejecutoriados
32 Obras recibidas a satisfaccion Colapso o fallas en la estabilidad de la obra
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Id Pur_1t_os de Riesgo Fiscal_ o C_ircunj,stancia Inmediata _
Referencia Act_|V|dad en la que potencialmente se origina Situacion por la que se presenta el riesgo
el riesgo fiscal
33 Pagos finales efectuados a contratistas Ejecucion de un alcance inferior al contratado y
pago total del contrato
34 Actas de recibo final a satisfaccion firmadas Infuncionalidad de lo ejecutado
Contratos finalizados Bienes, servicios u obras inconclusas y/o que no
35 . - g
brindan utilidad o beneficio
36 Pagos efectuados a contratistas Inadecuada deduccién de impuestos, tasas o
contribuciones al contratista
37 Pagos por concepto de comision a éxito Pago de comisiones a éxito sin debida
justificacion
38 Actas de liquidacion suscritas Suscripcion de acta de liquidacion con
imprecisiones de fondo
39 Actas de liquidacion suscritas Suscripcion de acta de liquidacion sin relacionar
las sanciones impuestas al contratistas
Contratos finalizados en los que se Pérdida de competencia para liquidar por
40 contemplaba o requeria liquidacion. vencimiento del plazo legal, con saldos a favor
de la Entidad
Actas de liquidacion suscritas Liquidacion de mutuo acuerdo con recibo a
41 satisfaccion, habiendo imprecisiones o
falsedades
42 Bienes u obras recibidas a satisfaccion Deterio;o _del bien u obra por indebido
mantenimiento
43 Actas de recibo final a satisfaccion firmadas Suscripcion de acta de recibo final con
imprecisiones de fondo
Reintegro de saldos a favor de la entidad o Reintegro de saldos a favor de la entidad sin
43 pagos por parte de deudores indexacion (reintegro sin actualizacion del dinero
en el tiempo)
44 Predios adquiridos Adquisicién de predios sin las especificaciones
técnicas requeridas
45 Pérdida de tenencia de bienes de la entidad Pérdida de la tenencia de bienes inmuebles de
la Entidad
Pago de subsidios, transferencias o beneficios | Bases de datos con falencias de informacion
46 a particulares gue genera pagos de subsidios u otros
beneficios sin el cumplimiento de requisitos y
condiciones
47 Pago de subsidios, transferencias o beneficios | Pago de subsidio u otros beneficios a personas
a particulares fallecidas
Pago de subsidios, transferencias o beneficios | Pago de subsidios u otros beneficios a personas
48 a particulares gue no tienen derecho a los mismos a la luz de
requisitos de ley
49 Pago de subsidios, transferencias o beneficios | Pago de subsidios por encima del beneficio
a particulares otorgado
50 Deudas a favor de la entidad Vencimiento de plazos para la labor de cobro
directo (persuasivo o coactivo) o judicial

Fuente: Elaboracion Direccion de Gestion y Desempefio Institucional del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. 20222

2 Este catalogo indicativo y enunciativo de puntos de riesgo fiscal y circunstancias Inmediatas, es el resultado del analisis
de investigaciones previas y del estudio detallado de informacion sobre:

(i) Fallos con responsabilidad fiscal, en firme, emitidos en los ultimos 3 afios, por una muestra de 10 de las contralorias
territoriales mejor calificadas en 2020, segun el criterio de desempefio integral, el cual corresponde a evaluacion
realizada por la Auditoria General de la Republica.
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(ii) Muestra aleatoria de fallos con responsabilidad fiscal, en firme, emitidos por la Contraloria General de la Republica en
los ultimos 3 afios.

(iii) Listado de hallazgos fiscales por tematicas, consolidado por la Auditoria General de la Republica, 2021.



