INSTITUTO DISTRITAL
DE LAS ARTES |

BOGOT’\ IDARTES Radicado: 20221300055083
Fecha: 31-01-2022
Pag. 1de 2

Bogota D.C, lunes 31 de enero de 2022

PARA: CATALINA VALENCIA TOBON
Directora General

DE: MARIA DEL PILAR DUARTE FONTECHA
Asesora de Control Interno

ASUNTO: Informe evaluacion a la gestion por dependencias 2021

Respetada Directora Catalina.

En cumplimiento del Decreto 648 de 2017 en el rol de evaluacién y seguimiento,
gue deben desempefiar las oficinas de control interno o quien haga sus veces, asi
como la Ley 909 de 2004 y la Circular 4 de 2005 del Consejo asesor del gobierno
nacional en materia de control interno de las entidades del orden nacional y
territorial, me permito remitir el informe de la evaluacion a la gestibn por
dependencias 2021.

Se encontré que, de las 15 dependencias del Instituto, 13 superaron el 90% de
ejecucion total, obtenida del porcentaje de ejecucién de metas fisicas, ejecucion
de presupuesto y ejecucion presupuestal de giros. Para la vigencia 2022 se
recomienda:

e Analizar las causas de los porcentajes inferiores al 90% de ejecucion total

para tomar las acciones conducentes a mejorar la ejecucion en la vigencia
2022.

e Realizar seguimientos periddicos a la ejecucion presupuestal incluidos los
giros, por parte de la primera y segunda linea de defensa y presentar las
alertas a los ordenadores del gasto y Direccion General para la toma de
decisiones correspondiente.

e Implementar las recomendaciones de los seguimientos de la Oficina
Asesora de Planeacion y Tecnologias de Informacion (segunda linea de
defensa) y del Area de Control Interno (tercera linea de defensa), en los
gue se evidencien potenciales incumplimientos en la ejecucién del
presupuesto de inversion y metas.
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Cordialmente,

Copia:

Adriana Cruz Rivera Subdirectora Administrativa y Financiera

Carlos Alfonso Gaitan Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de
Informacién.

Sandra Margoth Vélez Abello Jefa Oficina Asesora Juridica

Angela Cariizales Asesora de Comunicaciones

Maira Salamanca Rocha Subdirectora de las Artes

Leyla Castillo Ballén Subdirectora Formacion Artistica

Carlos Mauricio Galeano Subdirector de Equipamientos Culturales
Documento 20221300055083 firmado electrénicamente por:

MARIA DEL PILAR DUARTE FONTECHA, Asesora de Control Interno, Area de Control
Interno, Fecha firma: 31-01-2022 16:32:56
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INFORME DE EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS 2021
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INTRODUCCION

El Area de Control Interno en cumplimiento de su rol de Evaluacion y Seguimiento
acerca del funcionamiento del Sistema de Control Interno del Instituto Distrital de
las Artes, realiza anualmente la evaluacién de la gestion realizada por las
dependencias de la Entidad, con el propdsito de generar insumos para la mejora
institucional.

1. OBJETIVO DE LA EVALUACION

Realizar evaluacion a la gestion por dependencias identificando a través del
cumplimiento del plan de accion 2021.

2. NORMATIVA

e Atrticulo 39 de laLey 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.

(...) El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u
organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la obligacion de
remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con el
fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacion de los empleados,
aspecto sobre el cual hara seguimiento para verificar su estricto cumplimiento.

e Circular 4 de 2005 “Evaluacion institucional por dependencias en
cumplimiento de la ley 909 de 2004”.

e Acuerdo 6176 de 2018 Comision Nacional del Servicio Civil
(...)

Il. ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO
LABORAL Y SUS OBLIGACIONES.

Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces.

Dar a conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluacion de Gestion
por Areas o Dependencias del afio inmediatamente anterior, para que se
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tenga como uno de los criterios en la concertacion de los compromisos del
siguiente periodo de evaluacion.

3. ALCANCE DE LA EVALUACION
Las dependencias evaluadas en el presente informe son:

- Direcciéon General

- Oficina Asesora de Planeacion

- Oficina Asesora Juridica

- Area de Comunicaciones

- Subdireccion administrativa y financiera
- Subdireccién de equipamientos culturales
- Gerencia de escenarios

- Subdireccion de las artes

- Gerencia de musica

- Gerencia de arte dramatico

- Gerencia de artes plasticas

- Gerencia de artes audiovisuales

- Gerencia de danza

- Gerencia de literatura

- Subdireccion de formacion artistica

Se excluye de la evaluacién al Area de Control Interno dado que, para el Asesor de
control interno, no hay concertaciéon de acuerdos de gestibn y su actuar esta
enmarcado en la ejecucion del Plan Anual de Auditoria al cual le hace seguimiento
el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

4. METODOLOGIA

La evaluacion se realizd6 tomando en cuenta el cumplimiento del “Plan de Accidn
2021 a 31 de diciembre Version 04” publicado en la pagina web, en el espacio de
Transparencia y acceso a la informacion publica, en e cual aparecen todas las
dependencias de la entidad y se encuentra disefiado para dar respuesta a la
plataforma estratégica del Instituto.

La informacion de ejecucion de metas fisicas, ejecucion presupuestal y giros se
obtuvo del sistema de informacién pandora, con corte al 31 de diciembre de 2021.

Mision
Garantizar el pleno ejercicio y disfrute de los derechos culturales por parte de la ciudadania,
acercando las practicas artisticas y la vivencia de sus diferentes dimensiones a la vida cotidiana de

las personas; mediante la ejecucién de las politicas publicas, proyectos, planes y programas que
aporten a la construcciéon de un nuevo contrato social que contribuya al desarrollo de las personas
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como seres creativos, sensibles, solidarios y corresponsables con los otros seres vivos que les

rodean.

Objetivos Estratégicos

1.

10.

11.

12.

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
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Aportar a la construccion de un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo
XXI, en el que las artes sean parte fundamental de la vida cotidiana de la ciudadania,
garantizando los derechos culturales para el reconocimiento, apropiacion, intercambio y
conjugacion de las dimensiones expresivas, creadoras, técnicas y criticas de las artes, desde
los enfoques: diferencial, de género vy territorial, hacia la construccion de una ciudad
cuidadora, sostenible, incluyente y consciente.

Generar condiciones para que el ejercicio de las practicas artisticas que desarrollan agentes
y organizaciones del sector de las artes sea diverso e incluyente, en concordancia con el
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI, con procesos asertivos de
planeacion, informacion, fomento, organizacion, participacion y regulaciéon, que consoliden
a Bogota - Regién, como un escenario para el disfrute y goce de los derechos culturales y
que vinculen de manera efectiva los contextos locales y globales.

Fortalecer las cadenas de valor de los campos artisticos, para promover la creacién, gestiéon
y circulacién de obras, encuentros y experiencias artisticas y culturales, garantizando el
acceso, el disfrute y la apropiacion de los publicos, la desconcentracién de la oferta cultural
y artistica, la descentralizacion de los equipamientos culturales, la revitalizacion de sectores
de la ciudad y la promocién de los derechos culturales.

Contribuir al fortalecimiento del tejido social a través de las artes desde la construccién de
la memoria y la reparacién simbdlica colectiva, para hacer de Bogota centro de cultura
ciudadana, paz y reconciliacion.

Garantizar el acceso a los derechos culturales de la ciudadania desde la efectividad en la
prestacion de los servicios, la atencién de sus requerimientos y la articulacion con el sistema
de Gobierno Abierto de Bogota — GABO.

Fortalecer la articulaciéon y cooperacion con actores comunitarios, sociales, publicos y
privados del ambito local, regional, nacional e internacional que amplien y potencien los
recursos técnicos, humanos y financieros con los que cuenta la entidad para la garantia de
los derechos culturales de la ciudadania.

Fomentar la interlocuciéon de las artes con otros campos de conocimiento, saberes y
disciplinas para enriquecer las practicas artisticas.

Posicionar las artes a través de estrategias de comunicacion tradicionales, alternativas,
incluyentes y comunitarias; la creacion de plataformas que permitan la convergencia digital
y la consolidacion de territorios digitales para el fortalecimiento de la oferta institucional y de
los agentes del sector.

Generar herramientas desde las practicas artisticas que contribuyan a la construccion de
modelos de gestion y atenciéon a emergencias, a partir del quehacer institucional y en
interaccion con otros sectores.

Disefiar un equipamiento multimodal, sede para el Idartes y centro de las artes en Bogota -
Region.

Fortalecer y transformar la cultura institucional, el clima organizacional, el vinculo de
servidoras/es publicos, contratistas con el IDARTES, su apropiacién misional y el sentido de
pertenencia; a través de estrategias de bienestar laboral y comunicacion interna que permita
asumir los nuevos retos de entidad, para atender las demandas de la ciudadania, la
motivacion y el reconocimiento de las/os servidoras/es.

Construir la propuesta de redisefio institucional que promueva la consolidacién de equipos
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de trabajo con una estructura organizacional ajustada a las necesidades y al aseguramiento
de los derechos culturales del sector y de la ciudadania en general, que reconozca y mejore
las condiciones laborales y de bienestar de su talento humano.

Crear un sistema de formacién, acompanamiento, sensibilizacién, apropiacion, cualificacion
y accesibilidad sobre los enfoques territorial, diferencial, de género, disciplinar y estratégico,
los lineamientos y misionalidades de las dependencias, PDD u otras politicas publicas del
sector para el uso y la apropiacion de servidoras/es publicos y contratistas de la entidad.

Crear una estrategia de gestion del conocimiento que contribuya a la construccion e
intercambio de saberes y a la articulacion entre las diferentes unidades, que aporte a la
transformacion de paradigmas en torno al lugar de las artes y el papel de las y los artistas
frente a los retos de un nuevo contrato social y ambiental por la vida, el cuerpo, la memoria
y la garantia de derechos culturales; asi como a la evaluacion del impacto de los planes,
programas y proyectos de la institucion.

Implementar un modelo de gestion que integre los diferentes sistemas de informacion y
comunicacién en un ecosistema de facil acceso, navegabilidad y solidez tecnoldgica, que
permita elevar los estandares de calidad en la gestion institucional, la medicion vy
visualizacion de sus resultados, facilitando la articulacion de los procesos institucionales, las
demandas de la ciudadania y el sector de las artes y la cultura en la ciudad.

Mejorar la infraestructura tecnoldgica para proveer las condiciones suficientes para la
efectiva y oportuna operacion de la entidad y de la gestion del conocimiento.

Desarrollar una red de recursos y asistencia técnica, logistica y de seguridad, para la
realizacion de actividades y muestras artisticas y de cultura cientifica, de alta calidad, de
pequefio, mediano y gran formato, con perspectivas locales y ambientales altamente
adaptables a las necesidades de cada una de las dependencias del instituto.

Generar la disponibilidad de recursos humanos, técnicos y tecnoldgicos de alta calidad y
eficiencia que permitan los procesos financieros, de mantenimiento, contratacion y demas
areas de apoyo, que garanticen el ejercicio de los derechos culturales en la Bogota del siglo
XXI.

Disefiar una estrategia de generacion de recursos propios que, mediante la creaciéon de
productos, bienes y servicios, aporten a la sostenibilidad y el fortalecimiento de los proyectos
de la entidad.

Se elabor6 matriz de evaluacion contemplando los siguientes parametros de
cumplimiento:

: . : . % Ejecucion .
. % Ejecucidn % Ejecucidn ) Porcentaje
Dependencia o presupuestal de
Meta Fisica Presupuesto . total
giros
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Se encuentra que el 87% de las dependencias alcanzaron un
porcentaje de cumplimiento superior al 90% de ejecucion total, en
la planeacion realizada fisica y presupuestal.

% o .,
: Ejecucidén | % Ejecucion 70 [FJEBIEE Porcentaje
Dependencia presupuestal
Meta Presupuesto de ai total
b e giros
Fisica

Direccién general 101% 100% 75% 92%
Oficina Asesora de
Planeacion y 100% 91% 38% 76%
Tecnologias de la
Informacion
gf'c'”a.Ase.Sora de 100% 99% 79% 93%

omunicaciones
Oficina Asesora Juridica 100% 99% 90% 96%
Subdireccion
Administrativa y 100% 97% 57% 85%
Financiera
Subdireccion de las 100% 97% 8204 93%
Artes
Gerencia de musica 100% 94% 81% 92%
gerer,‘c.'a de arte 100% 100% 97% 99%

ramatico
Gerencia de artes 100% 94% 79% 91%
plasticas
Gerencia de artes 100% 95% 84% 93%
audiovisuales
Gerencia de danza 100% 96% 79% 92%
Gerencia de literatura 100% 99% 90% 96%
Subdireccion de 99% 100% 92% 97%
Formacion Artistica
Subdireccion de
Equipamientos 98% 96% 88% 94%
Culturales
Gerencia de escenarios 96% 98% 83% 92%
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6. RECOMENDACIONES

e Analizar las causas de los porcentajes inferiores al 90% de ejecucién total
para tomar las acciones conducentes a mejorar la ejecucion en la vigencia
2022,

e Realizar seguimientos periddicos a la ejecucién presupuestal incluidos los
giros, por parte de la primera y segunda linea de defensa y presentar las
alertas a los ordenadores del gasto y Direccion General para la toma de
decisiones correspondiente.

e Implementar las recomendaciones de los seguimientos de la Oficina Asesora
de Planeacion y Tecnologias de Informaciéon (segunda linea de defensa) y
del Area de Control Interno (tercera linea de defensa), en los que se
evidencien potenciales incumplimientos en la ejecucion del presupuesto de
inversién y metas.
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