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OBJETIVO

En cumplimiento del Plan de Control Interno, y a las funciones de Conftrol
Interno, tal como se dispone en la Ley 87 de 1993, Decreto 648 de 2017, los
roles establecido por las lineas de defensa de MIPG y demds normatividad
vigente, se realiza el presente informe de evaluacion de controles a los
Riesgo Institucionales identificados por los diferentes procesos, con el fin de
promover la foma de decisiones anticipdndose a los eventos negativos y
materializacién de los riesgos relacionados con la gestion institucional.

ALCANCE

Inicia con la identificacion de los Riesgos de Gestion en los procesos de la
entidad, continua con la evaluaciéon de los controles en cuanto el diseno de
los mismos y termina con la presentacion de los resultados obtenidos en la
evaluacion del diseno de estos.

Los procesos objeto del andlisis de los resultados arrojados por la herramienta
disenada y adoptada por Conftrol Interno para efectuar la evaluacion de los
controles de los mapas de riesgos de la enfidad son los siguientes:

ESTRATEGICOS

e Direccionamiento Estratégico Institucional
Gestion Estratégica de Comunicaciones
Gestion Servicio a la Ciudadania
Gestion del Conocimiento

TRANSVERSALES

Gestion Financiera

Gestion de Bienes, Servicios y Planta Fisica
Gestion Documental

Gestion Talento Humano

Gestion Juridica

MISIONAL
e Gestion Formacion en las Practicas Artisticas
e Gestion Circulacion de las Prdcticas Artisticas
e Gestion Integral de Espacios Culturales
e Gestion Fomento a las Prdcticas Artisticas
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e Gestion de Participacion y Organizacion del Sector Arfistico

EVALUACION Y MEJORA
e Confroly Evaluacion Institucional
e Gestion Integral para la mejora continua

JUSTIFICACION

De acuerdo con lo establecido en la Guia de Administracion de Riesgos
dispuesta por el Departamento Administrativo de la Funcidén PUblica — DAFP
version 4, se definen los actores del riesgo y su forma de interactuar a fravés
de las lineas de defensa institucionales. En el marco del rol de la tercera linea
de defensa ejecutado por Control Interno, el cual provee el aseguramiento
independiente y objetivo sobre la efectividad del sistema de gestion de
riesgos institucional, validando que las demds lineas cumplan con sus
responsabilidades en la gestion del riesgo, razon por la cual es de
competencia de esta drea realizar el presente andlisis.

La entidad cuenta con un instrumento de Mapa de Riesgo, implementado
por la Oficina Asesora de Planeacion, bajo la metodologia establecida por
el DAFP a través de la Guia de Administracion del Riesgo version 4. Para el
diligenciamiento del instrumento se realizé6 acompanamiento por parte del
proceso Gestion Integral para la Mejora Continua a los demads procesos con
el fin de garantizar resultados que se aqjustaran a la metodologia
establecida.

CRITERIOS EVALUADOS

Evaluacion Diseno de Confroles: Se verifica el diligenciamiento de los
campos Nombre y Actividad de Control, asi como de los siguientes campos:

e Responsable y/o segregacion de la responsabilidad: El control debe
tener definido un responsable para la realizacion de la actividad
planteada y garantizar que su ejecucion se encuentre equilibrada.

e Ofros responsables que participan en su ejecucion (Si aplica): En caso
que la responsabilidad de la ejecucion deba ser compartida con otfro
responsable del equipo o de otro proceso, debe ser definido en este
campo.
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Periodicidad: El confrol debe tener una frecuencia de su ejecucion
para ello la Guia establece que puede ser diaria, mensual, frimestral,
semestral, anual entre otras y de esta forma garantizar la oportunidad.

Propésito: El Control debe establecer si su finalidad es preventiva o
correctiva de acuerdo ala opcion de manejo establecida en el mapa
de riesgos.

Confiabilidad al realizar la actividad: El control debe establecer si el
origen de la informacidn sirve para ejecutar el control y asi garantizar
la mitigacion del mismo.

Medicion y desviaciones: Debe contar con un indicador y permitir
conocer si se da tratamiento a las desviaciones.

Evidencia de la ejecucion: El control debe relacionar la evidencia
producto de su ejecucion conforme con los pardmetros establecidos.

uno de uno de estos aspectos se evalia a través del instrumento de

evaluacion de controles para la etapa diseno de acuerdo y su etapa de
ejecucion, alcance planteado para el presente seguimiento, lo anterior
basado en la metodologia establecida por la Guia de Administracion de
Riesgos del DAFP asi:

Criterio de evaluacién de Diseno y su puntaje:
La mayor calificacion que se puede alcanzar, serd de 100 pts

1. Responsable 4 5Como se
12 2. ¢Tiene .r:aliza Ia 5. éQué pasa con las | 6. ¢Evidencia de la
1.1 Asignacién | Segregaciény periodicidad 3. Propdsito actividad de observaciones o ejecucion del
. E i - 2 ?
del responsable | autoridad del definida? control? desviaciones? control?
responsable
: Se investigan y
. 1 Prevent .
Asignado 5 Adecuado | 15 | Oportuna | 15 VEMV 1 15 | confiable | 15 | resuelven 15 | Completa 10
0 oportunamente
No Inadecuad Inoportun . No Mitiga el riesgo y
Asignad 0 0 0 | Detectivo | 10 Confiabl 0 | nopresenta 10 | Incompleta 5
signado o a onfiable desviaciones
Mitiga el riesgo y
No es un
trol 0 no presenta 0 | No existe 0
contro desviaciones

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos a fravés del
instrumento de evaluacion de 138 controles por Procesos:
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PROCESO DEBIL | MODERADO | FUERTE
GESTION DEL SERVICIO A LA CIUDADANIA 0 0 4
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1 13 0
GESTION ESTRATEGICA DE COMUNICACIONES 2 6 0
GESTION DE CONOCIMIENTO 0 3 0
GESTION FINANCIERA 4 7 0
GESTION DE BIENES, SERVICIOS Y PLANTA FiSICA 6 4 0
GESTION DOCUMENTAL 2 14 0
GESTION TALENTO HUMANO 0 9 0
CONTROL Y EVALUACION INSTITUCIONAL 0 11 4
GESTION INTEGRAL PARA MEJORA CONTINUA 1 3 0
GESTION DE FORMACION EN LAS PRACTICAS ARTISTICAS 6 12 0
GESTION DE CIRCULACION DE LAS PRACTICAS ARTISTICAS 0 7 0
GESTION INTEGRAL DE LOS ESPACIOS CULTURALES 0 6 1
GESTION FOMENTO A LAS PRACTICAS ARTISTICAS 7 5 0
TOTALES 29 100 9

RESULTADO DE LA EVALUACION

72%

H DEBIL MODERADO
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Direccionamiento Estratégico Institucional

Riesgo

Causa

Baja calidad y
oportunidad del
dato reportado
por el
desconocimient
o de requisitos
y/o estandares,
no permite
realizar un
seguimiento
efectivo de la
gestion del
proceso

Desconocimient

o de la
metodologia
para el

seguimiento de
los proyectos de
inversion

Analistas  de
proyectos  de
inversién de la
OAP

Asignado | N/A

Incumplimiento
de la
programacion
definida para los
proyectos  de
inversion
institucional,
metas fisicas y

La situacion de
emergencia
sanitaria
causada por
COVID-19
imposibilita el
desarrollo  de
acciones
asociadas al
cumplimiento

Analistas  de
proyectos  de
inversion de la
OAP

Asignado | N/A

manera limitada

financieras de las metas

asociadas a | fisicas y

estos financieras  de
los proyectos de
inversién

Los indicadores

planteados

responden  de o

P Debilidad en el

programa de

a las - 3

necesidades de capacitacion Aen OAP Asignado N/A
" la  formulacion

monitoreo R

de indicadores

sobre el

desempefio

institucional

Los indicadores

planteados El disefio de los

responden de [ .

manera limitada indicadores no

a la | dan respuesta a | OAP Asignado | N/A
" las  realidades

necesidades de | . .
b institucionales

monitoreo

sobre el
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Cuando se i
. Reducir
requiera

B I

Semestral
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Los analistas de
proyectos de la
Oficina Asesora
de  Planeacion
generara un
documento guia
(protocolo) para
el reporte de los
proyectos  de
inversién,  se
actualizard el
procedimiento
de seguimiento
de proyectos de
inversiéon y se
realizaran
capacitaciones a
las unidades de
gestion sobre la
metodologia
para el
seguimiento

Capacitaciones
realizadas/capacitacion
es programadas*100

Desarrollar  un

médulo de

indicadores en

donde se pueda

visualizar ~ en

tiempo real el

nivel de % Reportes generados
cumplimiento por pandora
de las metas

fisicas y

financieras

asociadas a los

proyectos  de

inversién

Elaborar  una

guia para la

formulcion y

seguimieno de

inicadores. Con

base en dicha

guia y en Namero de guias
coordinacién generadas / 1
con el Plan de

Capacitacion de

Bienestar, se

programara

sesiones de

capacitacion.

Reformular

indicadores

existentes con Numero de indicadores
el fin de que reformulados / Numero
repondan a la de indicadores
necesidad de la existentes

entidad de tal

forma que

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Protocolo
publicado en
el Mapa de
Procesos

Procedimient
o actualizado
publicado en
el Mapa de
Procesos

Listas de
asistencias de
las
capacitacione
s

Relacién  de
los
indicadores
con los
proyectos de
inversién

Hojas de Vida
de los
indicadores
generadas por
la
herremienta
Pandora

RESULTAD
ODE
DISENO
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Riesgo Causa
desempefio permitan
institucional conocer su
desempefio
institucional y
asi poder
brindar al
equipo directivo
herramientas
para la toma de
decisiones
estratégicas.
Reforzar los
aspectos
ambientales a
. traves de (4
Debido a la v' N “
N . publicaciones
contingencia del "
. que se realizara Soportes  de
covid y a la falta .
de  asistencia en conjunto con las
Perdida de N el Area de Numero de publicaciones
L presencial a las R N N
apropiacion de OAP - Area de Comunicacione publicaciones enviadas a
sedes, los L Cuando se e N
la cultura . Comunicacione . s, dirigido a los realizadas/Numero  de traves de los
. servidores requiera . o -
ambiental en la N s servidores publicaciones medios de
) publicos pueden N -
entidad publicos propuestas comunicacion
perder L N
apropiacion utilizando como inernos de la
propi estrategia  de entidad
frente al tema e g
. difusién, los
ambiental "
medios de
comunicacion
internos de la
entidad
La OAP realizara
un  diagndtico
que permita
No existe un medir el grado
Perdida de | mecanismo para de
P, " - Numero de
apropiacion de | medir el estado conocimiento y N N Resultados del
P N P diaagnosticos N N
la cultura | de apropiacién | OAP Reducir apropiacion de N diagnostico
. realizados/Numero  de :
ambiental en la | de la cultura los aspectos diagnosticos propuestos realizado
entidad ambiental en la ambientales por 8 prop!
entidad parte de los
servidores
publicos de la
entidad
Falta de
Sobrecostos en | 008" Y reroclo e
la compra de p N Analistas  de P N a Protocolo
N estandarizados permita Documeto N
bienes % N proyectos de Cuando se N N N publicado en
o que  permitan | . . . Reducir estandarizar las requerido/Documento
servicios N inversién de la requiera . N el Mapa de
- determinar  los metodologias construido
adquiridos  por ) OAP Procesos
|a entidad precios de costeo de la
actualizados del entidad.
mercado

Falta de filtros
Sobrecostos en | de control frente
la compra de | a los procesos | Analistas  de

En el
Crear desde la rotocolo
OAP un filtro de P -
control a los debe existir el
punto de
rocesos  pre- Punto  de  control N
precontractuale proyectos  de Cuando se p o N control  bajo
ici s de compra de | inversién de la requiera contractuales requerido/Punto de un visto
bienes P 0AP q con  recuersos control creado bueno de &l o
la entidad servicios de I: de inversion de los
: las  diferentes ; .
entidad dependencias funcionarios
P! asignados.

Sobrecostos en | No existe una | Analistas  de Estructurar un .
Observatorio

la compra de | canasta de | proyectos de Cuando se obssrvatorio de N N Observatorio

N . . o . N requerido/Observatorio N
bienes y | precios de | inversion de la requiera precios de creado de precios
servicios sector para que | OAP referencia

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.




»*

INSTITUTD DISTRITAL Pé&g. 10 de 61
DE LAS ARTES

BOGOTI\ IDARTES

Riesgo Causa
adquiridos por | se estandaricen apoyando la
la entidad los techos y los consolidacion
pisos de la canasta de
precios de la
entidad.
. " " i6 E: {t
Bajo nivel de | Falta de | Analistas de Creaclon.deuna strategia
P o estrategia  de Documeto estructurada
apropiacién de | socializacion, proyectos  de . Cuando N g N
. : N Asignado N/A . Reducir socializacion de requerido/Documento con sus
la  plataforma | capacitacion o | inversién de la requiera N -
o . i la  plataforma construido diferentes
estratégica divulgacion. OAP

estratégica componentes

Instrumentos de
gestion péco

efectivos, que Actualizar y
no permiten aplicar N
. " : Estrategia
Bajo nivel de | hacer Analistas  de adecuadamente Documeto estruct\gtlrada
apropiacion de | seguiminto a la | proyectos de q Cuando . herramientas .

L : o Asignado | N/A . Reducir requerido/Documento con sus
la  plataforma | apropiacion de | inversién de la requiera para el construido diferentes
estratégica Mision , Vision, | OAP seguimiento de

componentes
Valores la  plataforma
Corporativos y estratégica
Objetivos
estrategicos
Caracterizar
mediante base
de datos
';:wi;::esna de Desconocimient ofertados en la
odelospreciosy ciudad con
prestados por la estandartes Caracteristicas
entidad minimos de los OAP N iguales o Caracterizacién de Caractrizacion
presenta bajos . Subdirecciones [ Asignado | N/A Reducir Bua de oferta
N servicios . similares a la oferta/1 .
niveles de Misionales . Artistica
e culturales y oferta Artistica
competetitivida P
4 frente al artisticos del y Cultural de la
sector mercado. entidad %
mantener
actualizada  la
informacion
Documentar
desde
enfoque
L ferta d N h: -
s:rvisioes a ce m‘:.-(odoaIZgiauna Gestion de la Documento
. lidad I de estand:
prestados por la | que permita calica . as E,?s ancares
entidad determinar  los caracteristicas minimos para
N . OAP / Gestién a minimas de los Documento de la prestacion
presenta bajos | estdndares de g Asignado | N/A - . o
niveles de | calidad con los de Calidad servicios estandarizacion / 1 de servicios de

ofertados por la Oferta

entidad, los artistica
formatos y cultura
protocolos para

su monitoreo y

mejora

Compartir una

base de datos

competetitivida que se prestan
d frente al | los servicios de
sector la entidad.

La oferta de

. con el sector de Comunicacién
servicios No hay N
I la oferta de . infografia,
prestados por la | priorizacién de B
) L bienes y correo, acta
entidad los servicios en N o — . M-
N L OAP / Direccién a N servicios de la Comunicacion realizada de socilizacion
presenta bajos | relacion a los Asignado N/A Reducir N
N -~ General entidad, /1 de resultados
niveles de | servicios

mostrando  las de
particularidades caracterizacio
, similitudes y n

traslape de la

oferta cultural.

competetitivida | prestados por el
d frente al | sector
sector
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ANALISIS DEL PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacidon de controles se obtiene una
calificacion promedio en diseno de 85 lo cual genera una calificacién general
“MODERADQO", De lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentacion
del seguimiento a la ejecucion de dichos confroles.

De los 14 conftroles evaluados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES
0

CALIFICACION | CONTROLES '
DEBIL 1

MODERADO 13
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE
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Gestion Estratégica de Comunicaciones

Riesgo Causa
Realizar la
revisién y
. actualizacion de
Los Profesionales los
procedimiento | del d&rea de rocedimientos N° de
Reprocesos en [ s del 4rea no | comunicacione P ) . -
las  actividades | cuentan conlos | s Asesora de con el fin de procedimientos Procedimientos
. q - . definir los actualizados/N° actualizados
que desarrolla [ tiempos y Asignado | Comunicacione Semestral Reducir N / N Y
£ - tiempos y de publicados en la
el drea de | requisitos para | Asesora del s s -
comunicaciones | la entrega de | drea de requisitos procedimientos Intranet
productos e | comunicacione minimos que se del drea*100
insumos s requieren para

la entrega de
productos e
insumos

Realizar la

socializacion de

los

procedimientos

del drea a toda

la comunidad Piezas

institucional, o . informativas
" N ) N° de piezas
Bimestral Reducir con el fin de 1/

o elaboradas

optimizar el

proceso de reuniones

solicitud y

entrega de

productos  del

drea de

comunicaciones

No se cuenta
con  tiempos
establecidos
para las | Profesionales
unidades  de | del drea de
gestion en la | comunicacione
entrega de | s

insumos para la
creacion de
productos

Reprocesos en
las  actividades
que desarrolla
el drea de
comunicaciones

Asignado | N/A

No ha .
o Solicitar una vez
comunicacion
X cada dos meses
directa . ;
N Profesionales un espacio en
(efectiva) con . L
" del drea de los comités
las unidades de o - o .
Reprocesos en | .0 ® 0", | comunicacione misionales N° de reuniones
las actividades 8 " s Asesora de como asistidas/N°  de
progrmacion, 9 - . . . . Actas
que desarrolla e Asignado Comunicacione Bimestral Reducir acercamiento a reuniones i
N actividades y N « reunién
el drea de productos a Asesora del s las unidades de programadas*10
comunicaciones area de gestion  para 0
elobaror - : )
y comunicacione identificar
(Piezas N
s oportunidades
graficas, 5
. de mejora en el
fotografias vy .
. drea
videos)

Profesionales Establecer
Manipulacién del drea de lineamientos Protocolos  de
Perdida de | inadecuada de | comunicacione claros  cuando manejo de
informacion de | archivos s Asesora de se haga entrega N imagen
: . 3 S Cuando " Procedimeinto i
la Oficina de | digitales Asignado | Comunicacione . de archivos institucional por
o . requiera . elaborado
Comunicacione enviados a | Asesora del s digitales a parte de
s agentes drea de agentes agentes
externos comunicacione externos a la externos
s entidad.
Publicacién Profesionales Establecer
Perdida de | inadecuada vy | del &rea de documento de
informacién de | extemporanea comunicacione Asesora de confidencialida . Documento de
: q L Cuando y N°  documentos o
la  Oficina de | de productos | s Asignado | Comunicacione . Evitar d de la confidencialida
- . requiera N i firmados
Comunicacione | de propiedad s informacién d
s intelectual de | Asesora del de los
Idartes area de productos

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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RESULTAD
ODE
DISENO

Riesgo Causa

comunicacione creados por la
s entidad

Crear un
manual o
protocolo  que
establezca  los
pasos a seguir
cuando se haga
cambios de
Community

Manual o
protocolo  con
las
instrucciones a
realizar cuando
se hagan
cambios de
Community

. Profesionales
Manejo de

. . del drea de
" informacién o

Perdida de " : comunicacione
N i confidencial de
informacion de s Asesora de

: estadisticas, 3 L
la  Oficina de Asignado | Comunicacione
P claves, cuentas
Comunicacione ) Asesora del s
y/o usuarios de |
s drea de

las Redes -
comunicacione

Procedimeinto
elaborado

Cuando se
requiera

Sociales s manager en la manager
entidad 8
Crear

Falta de

linemaientos en
conjunto  con
Servicio a la

claridaid en la | Profesionales

atencion de las | del drea de Documento con

Instalacion ~ de el paso a paso

. peticiones comunicacione N . :
software ilegal " Ciudadania que - delasaccionesa
N N ciudadanas que | s Asesora de . Procedimeinto o )
o no licenciado 3 I Cuando se : de claridad del realizar con las
llegan por en Asignado Comunicacione . Reducir . protocolo S
en los N requiera tratamiento que peticiones
redes sociales, | Asesora del H elaborado N
computadores ) A se debe daralas ciudadanas que
N quien debe | area de -
de la entidad - solicitudes lleguen por
atender este | comunicacione N :
. ciudadanas que Redes Sociales
tipo de | s
solicitudes lleguen por
Redes Sociales
Establecer  la
. idoneidad  de
Profesionales Persona del
. contratar  una .
: del drea de Area de
Instalacién  de | Falta de persona para el

Comunicacione
s designada

comunicacione

drea de
s Asesora de

comunicaciones

software ilegal | personal para
o no licenciado | atender las

Cuando se Persona

- Asignado | Comunicacione . Reducir P para gestionar
en los | peticiones requiera que de trémite a contratada -
. Asesora del s L las  peticiones
computadores ciudadnas por area de las  solicitudes ciudadanas que
de la entidad Redes Sociales ciudadanas que q

comunicacione
s

lleguen por

lleguen por las "
8 g Redes Sociales.

Redes Sociales
de la entidad

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
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ANALISIS DEL PROCESO GESTION ESTRATEGICA DE COMUNICACIONES

DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacidon de controles se obtiene una
calificaciéon promedio en diseno de 83.1 lo cual genera una calificacién general
“MODERADQO", De lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentacion
del seguimiento a la ejecucion de dichos confroles.

De los 8 conftroles evaluados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

CALIFICACION | CONTROLES

0
MODERADO 6

FUERTE 0

u DEBIL MODERADO FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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Gestion del Servicio a la Ciudadania

Riesgo

Causa

VENCIMIENTO DE

DESCONOCIMIENT
o TECNICO
RESPECTO DE LA
OPERACION  DEL

Viviana Ortiz
Bernal - drea

VALOR

TOTAL RESULTAD

ACTUALIZACION
DEL
PROCEDIMIENT

PQRS NOTIFICADAS
PROXIMAS AL

PROCEDIMIENT
O AL TRAMITE

Cada vez que
se efectia la

drea de

OPORTUNA  DE
LAS PQRS.

GESTOR . Asignado | atencion  al actividad ~ se Evitar VENCIMIENTO/PQR DE LAS
PaRS DOCUMENTAL g:] ;:’::g" al ciudadano ejecuta el gE AL TRAML'E S ATENDIDAS EN EL PETICIONES
RESPECTO AL control PERIODO ACTUALIZADO
PROCESO o PETICIONES
RADICACION
EJECUCION DEL
PROCEDIMIENT
O AL TRAMITE
DEMORAS EN LA | Viviana Ortiz § Cada vez que DE LAS PRS NOTIFICADAS
N drea de se efectua la PROXIMAS AL MENSAJES POR
VENCIMIENTO DE | ASIGNACION  DE | Bernal - area . ) - PETICIONES  EN
. Asignado | atencion al actividad  se VENCIMIENTO/PQR CORREO
PQRS LAS PQRS A LAS | deatenciénal N N CUANTO A LA
Al . ciudadano ejecuta el S ATENDIDAS EN EL ELECTRONICO
REAS ciudadano control EMISION DE PERIODO
ALERTAS
TEMPRANAS
DE ACUERDO A
LAS  POLITICAS
DE OPERACION
DESBORDAMIENT | siTuaciones DEL
CAPACIDAD MISIONALES - QUE |\ e Cada vez que PROCEDIMIENT PQRS NOTIFICADAS
OPERATIVA EN LA | DEMANDEN Bernal - dres area de se efectua la o, SE PROXIMAS AL MENSAJES POR
ATENCION DE RECURSOS de atencién al Asignado | atencion  al actividad ~ se Evitar INFORMARA LA VENCIMIENTO/PQR CORREO
FORMA ADICIONALESPARA | -0 ciudadano ejecuta el PROXIMIDAD DE S ATENDIDAS EN EL ELECTRONICO
OPORTUNA  DE | LA ATENCION DE control LOS  EVENTOS PERIODO
LAS PORS LAS PQRS QUE  PUEDAN
. ALTERAR LA
CAPACIDAD
OPERATIVA
gESBOl}EIi‘AMIENITA MENSAE AL
. Cada vez que ORDENADOR PQRS NOTIFICADAS
gﬁ::iﬁcz BN LA E;g‘éﬁiﬁzm oEL L"etleg::;‘;es e drea de se efectua la DEL  GASTO PROXIMAS AL MENSAJES POR
ATENCION e | EQUIPO QUE | atencion  al Asignado | atencion  al actividad ~ se Evitar ALERTANDO VENCIMIENTO/PQR CORREO
FORMA ATIENDE LAS PQRS | ciudadano ciudadano ejecuta el SOBRE POSIBLES S ATENDIDAS EN EL ELECTRONICO

FALTA DE
PERSONAL.

control PERIODO

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co
e-Mail: contactenos@idartes.gov.co
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ANALISIS DEL PROCESO GESTION DEL SERVICIO A LA CIUDADANIA

DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacidon de controles se obtiene una
calificacion promedio en diseno de 95 lo cual genera una calificacién general
“FUERTE"”, por lo anterior se evidencia que el proceso presenta fortalezas en el
diseno e implementacién de controles de acuerdo con la metodologia evaluada.

De los 4 confroles evaluados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

00
CALIFICACION | CONTROLES
DEBIL 0
MODERADO 0
FUERTE 4 4

= DEBIL = MODERADO FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co
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Gestion del Conocimiento

Riesgo Causa
Ajustar el
sistema de
informacion de
la entidad
integrando
actividades
transversales
para el instituto
No se tiene un como
: ! “ ) N2 de modulos
" sistema de | Jefe de la formulacién y .
Perdida de | ° . . o en Sistema  de
N o informacion que | Oficina Cuando N seguimiento de e e
informacion . . Reducir produccién/N2 Informacién
P integre Asesora  de requiera los  proyectos
institucional o . . y de modulos Pandora
actividades Planeacién de inversion, .
) N planeados*100
transversales ejecucion y

monitoreo  del
presupuesto,
creacion y
actualizacion
de los
procedimientos
institucionales,
entre otros.
Ajustar el
sistema de
informacion de
la entidad
integrando
actividades
transversales
para el instituto

No se tiene

. ™ como .
interoperabilidad . N¢ de médulos
" Jefe de la formulacién y N
Perdida de | entre los . . en Sistema  de
N . . Oficina Cuando seguimiento de . .
informacién sistemas de . produccién/N2 Informacién
. N Lo Asesora  de requiera los  proyectos .
institucional informacién . . o de médulos Pandora
N Planeacion de inversion, .
existentes en la . s planeados*100
N ejecucion y
entidad

monitoreo  del
presupuesto,
creacion y
actualizacién
de los
procedimientos
institucionales,

entre otros.
Consolidar un
equipo de
trabajo
interdisciplinar
los cuales
Baj ivel de | N i .
_a]a nive . € o se €€ Jefe  de la trabajaran N2 de personas Contratos de
implementacién | talento humano . N
. N Oficina desde contratadas/N2 prestacion
de la Politica de | que trabaje en la N L
Gestion del | implementacion Asesora  de diferentes de personas de servicios
P Planeacion frentes con el requeridas*100 suscritos

Conocimiento de la politica fin de

implementar la
politica de
Gestion del
Conocimiento

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co
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ANALISIS DEL PROCESO GESTION DEL CONOCIMIENTO

DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacidon de controles se obtiene una
calificacion promedio en diseno de 85 lo cual genera una cadlificacién general
“MODERADQO", De lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentacion
del seguimiento a la ejecucion de dichos confroles.

De los 2 conftroles evaluados:

CALIFICACION | CONTROLES
DEBIL 0
MODERADO 3
FUERTE 0

Instituto Distrital de las Artes - Idartes

Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia

Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

®

= DEBILO MODERADO 3 FUERTE O
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PASO 3 L
PASO 1.2 = < PASO 5. ;Qué
PASO 1.1 e PASO 2. iCudl es PASO 4. ;Cémo «Q PASO 6.
i { Evaluacié = Evaluacié ¢Tiene Evaluacién el Evaluacién se realiza la Evaluacién | P9s@ con 5 Eve ) ¢Evidencia de i6 ALOR RESULTADO DE
Riesgo Causa y autoridad o observaciones < TOTAL =
del paso 1.1 del paso 1.2 periodicidad paso 2 propésito paso 3 actividad de paso 4 ® paso 5 la ejecucién paso é DISENO DISENO
[ nsabls finida? | nirol? | control?
esponsable responsable definidd del CONO desviaciones? delcontio
control?
Errores en el | Nuevas
momento de | reglamentaciones
liquidar los | tributarias a Socializacién con el Mitiga el Actas de reunion
impuestos  para consecuencia de Tesoreria Asignado | N/A Adecuado | Mensual Oportuna | Evitar Preventivo | S9UPO de 1 Confiable 6 Reuniones, una | [MICSEONINC de socializacion Incompleta 90 MODERADO
el la declaratoria de normatividad cada mes presenta nuevos
diligenciamiento | la  emergencia vigente desviaciones | lineamientos
de las drdenes | sanitaria en
de pago Colombia
Diferentes
f d . -
ormas < Estandarizar la Mitiga el
Pagos no | radicacion de forma de radicacién 1 Comunicacién riesgo y no Comunicacién
realizados informes de pago | Tesoreria Asignado | N/A Adecuado | Anual Oportuna | Reducir Detectivo . - 90 Y L Incompleta 70
de los informes para oficial presenta oficial
oportunamente en Orfeo, L
. pago desviaciones
dirigidos a
Tesoreria.
Elaborar acta de
: cierre donde se
Revisar que las
Entrada en . - reporten los
o 6rdenes de pago Mitiga el .
Pagos no | produccién  del rocesadas, gueden fiesgo y no pagos efectivos
realizados aplicativo Tesoreria Asignado N/A Adecuado | Anual Oportuna Reducir Detectivo i‘;cluidas ,:n ol Confiable | Circular expedida rgsexio realizados y los | Incompleta 85 MODERADO
oportunamente BoGData de la - P S rechazos
aplicativo BoGData desviaciones .
SDH correspondientes
de la SDH .
con su respectiva
justificacion
Inadecuado
analisis
N . . Actas d io
financieros  de Reunion de SAF . ctas de reunion
. . . Mitiga el para revision de
los procesos | Mala revision de Cuando se para la construccion Reunion para fiesgo y no normatividad
licitatorios los indicadores | SAF Asignado | N/A Adecuado . Oportuna | Evitar Preventivo | y  revision  de establecer g0y v Incompleta 75
N RN requiera oo - presenta estrucutura  los
asignados a la | financieros indicadores indicadores . -~
h M desviaciones | indicadores
unidades de financieros N :
s financieros
gestion de la
SAF
Inadecuado Documento base
analisis para establecer
financieros  de o . un modelo en la
error al momento Estandarizacion en . Mitiga el N y
los Procesos | 4o 1a proyeccion Cuando se la proyeccion Reunion para riesgo y no parte financiera
licitatorios N SAF Asignado | N/A Adecuado . Oportuna | Evitar Preventivo | . . Confiable | establecer para la inclusion | Incompleta 90 MODERADO
) de estudios requiera financieros de — presenta .
asignados a la . . . indicadores T en los estudios
N previos estudios previos desviaciones .
unidades de previos de los
gestion de la proceos de
SAF contratacion
L bl .
s resp?nsa es Mesa de trabajo
- de los diferentes X
Incumplimiento para compartir el
procesos como:
en la entrega . plan de o
caja menor, - N°de mesas de -
oportuna de la ) . sostenibilidad  en . . Mitiga el
informacién boleteria y | Profesional donde se acuerden trabajo asistidas EEe Ve
némina no | contratista Asignado [ N/A Adecuado | Anual Oportuna | Compartir | Preventivo . Confiable | /N° de 90 Y Acta de reunion Incompleta 90 MODERADO
para la . y de ser necesario se presenta
. entrega la | asignado . programadas oy
generacién  de | . actualicen los plazos « desviaciones
informacién  de 100
los estados para la entrega
M. manera oportuna
financieros . oportuna de la
al area de . e
IR informacion.
cor
Demora en la Mesa de trabajo
i | ° s
Errores en la gntrega ”de la . para compartir el N deA mesgs» de Mitiga el
liquidacion informaciéon por | Profesional plan de trabajo asistidas fiesgo v no
e an | parte  de las | contratista Asignado | N/A Adecuado | Anual Oportuna | Compartir | Preventivo | sostenibilidad en | Confiable | /N° de oty | Actadereunion | Incomplefa | 90 MODERADO
p . areas, impidiendo | asignado donde se acuerden programadas P oy
los impuestos " . . desviaciones
realizar un y de ser necesario se 100
registro oportuno actualicen los plazos
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PASO 3.

relacion  a la
documentacion e
informacién
presupuestal.

contratacion vs.
Informacion
presupuestal.

informacién
entre las areas.

PASO 1.2 - - PASO 5. ;Qué
PASO 1.1 Soeciein PASO 2. iCudles PASO 4. 4Como e e 1os PASO 6. VALOR
Riesgo Causa Asignacién | Evaluacién autoridad Evaluacion ¢iTiene Evaluacion el Evaluacion se realiza la Evaluacion observaciones 6 ¢ de 6 TOTAL RESULTADO DE
9 del paso 1.1 Y del paso 1.2 periodicidad paso 2 propésito paso 3 actividad de paso 4 P paso 5 la ejecucién paso é DISENO DISENO
responsable CTeniD definida? del control? D del control?
P control? ‘
en la informacion para la entrega
financiera. oportuna de la
informacién.
Enviar correos
electrénicos
Las solicitudes de seme.stral.es a las A,
subdirecciones Publicacién en la
CDP Y CRP no son :
solicitadas con el recordando el pagina de
Error en la N procedimiento para IDARTES los
o tiempo -
digitacion para N la Expedicion de los procedimientos
. pertinente e = e 5 .
la expedicién de | T Certificados de Mitiga el del drea asi como
los certificados indicando  que Dispinibilidad riesgo y no los correos
son urgentes, | « Asignado [ N/A Adecuado | Anual Oportuna | Evitar Preventivo P v 90y . Incompleta 75
de 3 Area de Registro correos presenta electronicos
. - haciendo que no - T .
Disponibilidad y Presupuesto. Presupuestal, electrénicos /2 desviaciones | enviados a las
. se cumplan los . "
Registro ciclos del proceso donde se establece subdirecciones
Presupuestal. P e el formato para la del IDARTES
de verificar, - .
. solicitud y se informando  los
revisar y .
establecen los procedimientos.
entregar. N
horarios 'y los
tiempos para la
expedicion.
Error en la Solicitud de CDP o En los Por medio del la
i s RP con errores . .
digitacion para or parte de las procedimientos del herramienta de
la expedicion de P N P 4rea determinar la N. de solicitudes Mitiga el ORFEO dejar las
los certificados unidades de actividad de de CDP Y CRP riesgo y no anotaciones
gestion de la | Asignado [ N/A Adecuado | Anual Oportuna | Evitar Preventivo L . eey . Incompleta 75
de entidad o al Area de revisiéon de radicadas en presenta correspondientes
Disponibilidad y | = la | Presupuesto. documentos ORFEO. desviaciones | para llevar la
Registro o expedidos en el drea trazabilidad de la
Presupuestal digitacion en el de presupuesto. informacidn.,
puestal | sistema PREDIS. presupueste. :
La Entidad no Determinar I.OS
cuenta con un informes que emite
N el sistema PREDIS
sistema de
: " N con los cuales se
informacién Subdireccién . .
Falta de N - . puede realizar el - g Conciliacion
. " solido y | Administrativa 12 conciliaciones Mitiga el N
integralidad - de consolidado financiera Area de control  dela del sistema riesgo y no realizada _ entre
un sistema de v Asignado Adecuado | Anual Oportuna | Evitar Preventivo | informacion Confiable 90 Y los sistemas de | Incompleta 90 MODERADO
N L. acorde para el Presupuesto PREDIS local vs presenta . .
informacion . presupuestal e o informacion local
L registro de la | Area de N SHD desviaciones
institucional N o informar a los y SHD.
informacién que | Presupuesto.
ordenadores  del
genera fas asto para socializar
diferentes dreas gast i
. la informacién de
de la Entidad. N ;
saldos financieros.
El volumen de
cgntratacwon. Plantear la
directa realizada . < .
: necesidad del drea Solicitar al
por la Entidad, la o .
I " . (Solicitar administrador
. no amigabilidad y | Subdireccion B o N
Inoperatividad o . . informacién  sobre ™ del sistema
la no generacién | Administrativa L Mitiga el
del a de informes para financiera Area de la_ viabilidad ~ de riesgo y no SECOP I, la
herramienta . P v Asignado Adecuado | Anual Oportuna | Evitar Preventivo | contar con reportes | Confiable | 1 Comunicacion. 90 Y generacion  de | Incompleta 90 MODERADO
N determinar el Presupuesto N presenta .
transaccional < que permitan P herramientas
estado de la | Area de . desviaciones
SECOP I s claridad frente a la para el cruce de
contratacién en | Presupuesto.
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De acuerdo con el instrumento de evaluacion de confroles se obtiene una
calificaciéon promedio en diseno de 83.6 de lo cual genera una calificaciéon general
“MODERADQO", de lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentacion
del seguimiento a la ejecucidén y la confiabilidad de las fuentes de informacién de

dichos controles.

De los 10 confroles evaluados:

CALIFICACION SOINMROILES
DEBIL 4
MODERADO 7
FUERTE 0

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
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CALIFICACION DE LOS CONTROLES

= DEBIL MODERADO FUERTE
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Gestion de Bienes, Servicios y Planta Fisica

Riesgo Causa

1, Mal uso de los
elementos. 2, A
Imacenamiento
in adecuado. 3,

bienes. 4,
. Obsolescencia
Dafio vy .
deterioro de los bienes. 5, Almacén

Falta de Asignado | N/A Semestral Evitar
de los . General
- mantenimiento
bienes "
preventivo y
oportuno.
6. Falta de
espacios
adecuados para
el
almacenamiento
de los bienes.
1, Mal uso de los
elementos. 2, A
Imacenamiento
in adecuado. 3,
Falta de
utilizacién de los
bienes. 4,
" Obsolescencia
Dafio vy N
deterioro de los bienes. 5, Almacén

Falta de Asignado | N/A Semestral
de los . General
- mantenimiento
bienes N
preventivo y
oportuno.
6. Falta de
espacios
adecuados para
el
almacenamiento
de los bienes.
1, Mal uso de los
elementos. 2, A
Imacenamiento
in adecuado. 3,
Falta de
utilizacién de los
bienes. 4,
" Obsolescencia
Dafio vy N
deterioro de los bienes. 5, Almacén

Falta de Asignado N/A Semestral
de los . General
" mantenimiento
bienes "
preventivo y
oportuno.
6. Falta de
espacios
adecuados para
el
almacenamiento
de los bienes.

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co
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Visita de

inspeccion a los Visitas
escenarios para Ejecutadas
verificar el Visitas
almacenamiento Programadas
adecuado de los 100

bienes.

Visita de
verificacion
aleatoria  para
determinar
cuales
elementos no se
encuentran en
uso.

Visitas
Ejecutadas
Visitas
Programadas
100

Visitas aleatorias
para determinar
si en el
inventario
existen  bienes
obsoletos.

Visitas
Ejecutadas
Visitas
Programadas
100

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

/

*

/

*

/

*

Acta de visita,
registro
fotografico y
comunicacién
oficial radicada
en ORFEO
informando el
resultado de la
visita.

Acta de visita,
registro
fotografico y
diligenciamiento
del formato
Registro de
Novedades
Estado de
Bienes Cddigo:
4TR-GBS-F-18 y
comunicacién
oficial radicada
en ORFEO
informando el
resultado de la
visita.

Acta de visita,
registro
fotografico y
diligenciamiento
del formato
Registro de
Novedades
Estado de
Bienes Cddigo:
4TR-GBS-F-18 y
comunicacion
oficial radicada
en ORFEO
informando el
resultado de la
visita.

VALOR
TOTAL
DISENO

RESULTADO
DE DISENO




Riesgo

Causa

Dafio vy
deterioro
de los
bienes

1, Mal uso de los
elementos. 2, A
Imacenamiento
in adecuado. 3,

Obsolescencia
de los bienes. 5,
Falta de
mantenimiento
preventivo y
oportuno.

6. Falta de
espacios
adecuados para
el
almacenamiento
de los bienes.

Almacén
General

Pérdida
del
control
de los
bienes
de la
entidad.

1. Se retiran
bienes de una
escenario, sede
o dependecia a
otra, sin
informar al
almacén para el
tramite
respectivo.

2, Se trasladan
bienes de un
espacio a otro
bajo la figura de
traslado
temporal  para
evitar el control
y procedimiento
para los
traslados
definitivos.

3, No hacer la
entrega
oportuna y el
seguimiento  a
los traslados e
inventarios para
la  firma del
responsable.

4, No tener un
manejo
adecuado de la
gestion
documental  al
interior del drea.
5, Lacarencia de
una herramienta
efectiva y
eficiente que le
permita al
almacén
hacerles
seguimiento  a
todos los
traslados tanto
temporales
como definitivos

Almacén
General

INSTITUTD DISTRITAL
DE LAS ARTES

*
BOGOTI\ IDARTES

Ev“ar
|

Instituto Distrital de las Artes - Idartes

Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co
e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

Visitas aleatorias
para identificar
cudles
elementos  se
encuentran
dafiados o en
regular estado o
requieren de
mantenimiento
preventivo  y/o
correctivo.

Realizar
campafias  de
sensibilizacién y
socializacion de
los
procedimientos
del Almacén
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Visitas
Ejecutadas /
Visitas
Programadas  *
100

campafias de
sensibilizacion
realizadas /
campafias de
sensibilizacion
programadas  *
100

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Acta de visita,
registro
fotografico y
diligenciamiento
del formato
Registro de
Novedades
Estado de
Bienes  Codigo
Codigo: 4TR-
GBS-F-18 y
comunicacién
oficial radicada
en ORFEO
informando el
resultado de la
visita.

Cronograma,
invitacion, Acta
y registro de
Asistencia.
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Riesgo Causa

1. Se retiran
bienes de una
escenario, sede
o dependecia a
otra, sin
informar al
almacén para el
tramite
respectivo.
2, Se trasladan
bienes de un
espacio a otro :
pacio Matriz de
bajo la figura de L
seguimiento de
traslado
los traslados e
temporal  para . .
. inventarios
evitar el control
- generados por el
y procedimiento
almacén para la
para los
. firma de los
traslados Registro, control
_— . responsables de
" definitivos. y  seguimiento 3
Pérdida N . los bienes, en la
3, No hacer la preventivo de la Ndmero de
del o S cual se lleva el
entrega devolucion  de requerimientos N
control registro
oportuna y el | Almacén Cuando los traslados e proyectados  / L
de los L . : : . individual ~ de
N seguimiento  a | General requiera inventarios Numero de N .
bienes S con informacion
los traslados e firmados por. requerimientos
de la | . ) P como: fecha de
. inventarios para parte de los recibidos * 100 N
entidad. N elaboracion del
la  firma del responsables de
y documento,
responsable. los bienes ;
fecha de envio,
4, No tener un
maneio fecha de
) recibido,
adecuado de la .
i numero de
gestion .
documental al radicado en
N : 4 ORFEO, medio
interior del drea. o
X de envio.
5, Lacarencia de
una herramienta
efectiva y
eficiente que le
permita al
almacén
hacerles
seguimiento a
todos los
traslados tanto
temporales
como definitivos
1. Se retiran
bienes de una
escenario, sede N
: Revisar de
o dependecia a
: manera
otra, sin N
. aleatoria en las
informar al .
. 3 porterias el
Pérdida almacén para el archivo
del tramite -~ - M Acta de visita,
control respectivo. diligenciamiento registro
P . Almacén del Formato Visitas realizadas BIstro.
de los | 2, Se trasladan N . . fotogréfico del
N " General Salida de bienes /4*100
bienes bienes de un 3 formato de
N devolutivos, " .
de la | espacio a otro salida de bienes
. " 5 consumo
entidad. bajo la figura de
controlado y
traslado
temporal para consumo
evitar el control Codigo:  4TR-
imi GBS-F-04.
y procedimiento
para los
traslados

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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VALOR
Riesgo Causa TOTAL T)EES gg:r!{’g
DISENO
definitivos.
3, No hacer la
entrega

oportuna y el
seguimiento a
los traslados e
inventarios para
la  firma del
responsable.

4, No tener un
manejo
adecuado de la
gestion
documental  al
interior del drea.
5, Lacarencia de
una herramienta

efectiva y
eficiente que le
permita al
almacén
hacerles
seguimiento a
todos los
traslados  tanto
temporales

como definitivos
1. Omision por
parte de la
compafiia de
vigilancia en la

exigencia al
cumplimiento
de los

procedimientos
para laentraday
salida de bienes
y protocolos de

perdda | s por | Amacn

gieenes Idartes. General Asignado N/A
2. Falta de
control %

seguimiento por
parte de los
funcionarios y
contratistas ~ al
inventario que
tienen a cargo.
3. Falta de la
placa o placa
ilegible de los

Socializacion del
procedimiento y
diligenciamiento
del formato
Salida de bienes
devolutivos, socializaciéon
consumo realizadas / Las actas,
Semestral Evitar controlado y socializaciones control de
consumo programadas  * asistencia.
Cddigo: 4TR- 100
GBS-F-04 Toma
fisica de
inventarios,
Revisién de las
minutas
bienes.

Por la
inobservancia
Lo Las actas,
del principio de N :
. inventario,
planeacién, Total N
. . . registro
: teniendo en N inventarios L
Perdida . Inventarios ) fotogréfico,
cuenta que las | Almacén A . P realizados - -
de ) Asignado N/A Evitar periodicos N diligenciamiento
N Entidades General ) Inventarios
bienes . aleatorios N de los formatos
Oficiales, estan programados N
: establecidos
obligadas a 100
" para la toma
cumplir y .
fisica.
respetar en
cuanto a la

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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VALOR
TOTAL
DISENO

RESULTADO

Riesgo Causa DE DISENO

elaboracion

previa de
estudios y
analisis
suficientemente
serios y
completos,
antes de iniciar
un

procedimiento
de seleccién.
Por la
inobservancia
del principio de

planeacién,
teniendo en
cuenta que las
Entidades
Oficiales, estan
obligadas a
Bac Actas de
cumplir y . Total de placas
. Verificar . revision,
Perdida respetar en N instaladas / total N .
Almacén - . aleatoriamente . verificaciéon  y
de cuanto a la Asignado N/A Evitar de bienes que
N ” General el estado de las N postura de las
bienes elaboracion requieran placas .
: placas " placas, registro
previa de 100 .
. fotografico.
estudios y
andlisis
suficientemente
serios y
completos,
antes de iniciar
un
procedimiento
de seleccién.

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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ANALISIS DEL PROCESO DE GESTION DE BIENES, SERVICIOS Y PLANTA FiSICA

DISENO

De acuerdo con el insfrumento de evaluacion de confroles se obtiene una
calificacion promedio en diseno de 81 lo cual genera una cadlificacién general
“MODERADOQ", de lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentacion
del seguimiento a la ejecucion y la confiabilidad de las fuentes de informacion de
dichos controles.

De los 10 controles evaluados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 6
MODERADO 4
FUERTE 0

= DEBIL MODERADQ FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




Gestion Documental

la informacion

Riesgo Causa
Manejo Falta‘ - de
. capacitacion  en
inadecuado de

temas de

conformacién  de

Profesional  de

»*

INSTITUTD DISTRITAL
DE LAS ARTES

BOGOTI\ IDARTES
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Elaboracién de
Cronograma de
actividades,
cronograma de
capacitacion,
seguimiento y
control mensual
del
cumplimiento
de las
actividades
mediante  las
herramientas
establecidas
para tal fin.
(Orfeo, Matrices
de Control)

Programa  de
capacitacion,

memorias de la
capacitacion y
Registros  de
asistencia

N° de capacitaciones
programadas/N°  de
capacitaciones
ejecutadas

Elaboracién de
Cronograma de
actividades,
cronograma de
capacitacion,
seguimiento y
control mensual
del
cumplimiento
de las
actividades
mediante  las
herramientas
establecidas
para tal fin.
(Orfeo, Matrices
de Control)

Programa  de
capacitacion,

memorias de la
capacitacion y
Registros de
asistencia

N° de capacitaciones
programadas/N°  de
capacitaciones

ejecutadas

Semestral Reducir

or el : - : 3
gesconocimient expedientes fisicos | Gestién Asignado | N/A
° de las y virtuales en el | Documental
herramientas Sistema de Gestion
. Documental
tecnoldgicas ORFEO
Manejo
inadecuado de | Falta de control en
la informacién | la conformacion de .
or el [ los  expedientes Profesional - de
4 - . P . Gestion Asignado | N/A
desconocimient | fisicos en el archivo
. Documental
o de las | y virtuales en
herramientas ORFEO .
tecnoldgicas
Desorganizacio
zrchivies Ig: Los instrumentos
s archivisticos  no "
Gestion por |\ sido Profesional  de
falta de Gestion i N/A
N " aprobados por el Asignado /
implementacié o Documental
n de los Consejo Distrital de
. Archivos
instrumentos
archivisticos
Desorganizacié
No se cuenta con el .
n de los equipo Profesional de
Archivos de | . o Gestion q
. interdisciplinario Asignado | N/A
Gestion por ara su Documental y
falta de | P ” SAF
P ” implementacion

Elaboracién de
la comunicacién
externa ,
enviando al
Archivo de
Bogotd las
Tablas de
Retencién

Documental y
sus soportes con
los cambios
realizados, de

Acta de
aprobacion del
Comité
Institucional de
Gestion y
Desempefio y
acta de
convalidacion
por parte del

Tablas de Retencion
Actualizadas

acuerdo con las Consejo
i Distrital de
observaciones i
Archivos

registradas en el
concepto de
convalidacién.

Reducir

Anual

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co
e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

Iniciar el
proceso
precontractual
del perfil
requerido,
como apoyo a la

Contrato perfil
solicitado

Fichas de Valoracién
Documental

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

RESULTAD
O DE
DISENO




Riesgo

Causa

n de los
instrumentos
archivisticos

* INSTITUTD DISTRITAL
DE LAS ARTES

IDARTES

gestion en
elaboracion
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la
de

los soportes

correspondiet

nt

es a las Tablas
de  Retencion

Documental.

Desorganizacié
n de los
Archivos de
Gestion por
falta de
implementacid
n de los
instrumentos
archivisticos

No se cuenta con el
equipo
interdisciplinario
para su
implementacién

Profesional de
Gestion
Documental y
SAF

Falta de

documentales

capacitacion en | Falta de
temas capacitacién  en .
P: Profesional de

referentes  al | temasreferentesal )

. A Gestion
pr pre de o
de los | los préstamos
préstamos documentales

)

REdUCir

Iniciar
proceso

el

precontractual
del perfil

requerido,

como apoyo a la

gestion en
elaboracion

la Modelo de Requisitos
de electrénicos de archivo

instrumentos
que permitan el

manejo
documentos
electrénicos
Idartes.

de

del

Elaboracion
Cronograma
actividades,
cronograma
capacitacion,
seguimiento

y

control mensual

del

cumplimiento

de
actividades
mediante

N°

las

herramientas

establecidas
para tal
(Orfeo, Matri
de Control)

fin.
ices

programadas/N°
capacitaciones
ejecutadas

Falta de
implementacié
n en el Sistema

ORFEO del
médulo de
préstamos

documentales

Falta de
implementacién
en el Sistema
ORFEO del médulo
de préstamos
documentales

Profesional

Gestion .

Documental Profeslon’al de Semestral Reducir
N . Tecnologia

Profesional drea

de Tecnologia

Programar

reuniones con el

drea
Tecnologia

de

(desarrollador
del  software)

con el fin
evaluar
posibilidad
desarrollar
modulo
préstamos

de Acta de reunién/1

la
de
el
de

documentales

No se cuenta

No se cuenta con el

Profesional de
Gestion

con el 100% de | 100% de la | Documental

la actualizacion | actualizacion ~ del | Técnicos en
del FUID FUID Gestion
Documental

Levantar
inventarios

los

documentales

de

la

Inventarios

informacion con

soporte  fisico
del archivo de
gestion

centralizado vy
archivo central
vigencias

2011.2012,2013

Documentales
diligenciados/
inventarios
documentales
programados

I
Instituto Distrital de las Artes - Idartes

Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Contrato perfil
solicitado

Programa  de
capacitacion,
memorias de la
capacitacion y
Registros  de
asistencia

Plan de trabajo

Inventarios
Documentales




Riesgo

Causa

No se cuenta
con el 100% de
la actualizacion
del FUID

Falta de recursos
humanos para el
desarrollo de las
actividades
archivisticas

Profesional de
Gestion
Documental-
Lider ~ Gestion
Documental

* INSTITUTD DISTRITAL
DE LAS ARTES

BOGOT. IDARTES

Asignado | N/A

Posible pérdida

Degradacién de
soportes  fisicos
documentales y

Profesional de

N tintas por | Gestion
de la memoria . D
instituci de
humedad relativa | (encargado(a)
IDARTES excesiva, del PCD)
fluctuaciones  de
temperatura.

Asignado | N/A Reducir

Posible pérdida
de la memoria
institucional de
IDARTES

Pérdida de los
soportes fisicos de
la  documentacién
por hurto de las
instalaciones  del
archivo de gestion
centralizado y
archivo central.

Profesional de
Gestion
Documental
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Solicitar a la
Subdireccién
Administrativa y
Financiera como
ordenador  del
gasto via correo
electrénico, el
personal
necesario para
el desarrollo de
las  actividades
archivisticas, de
manera que se
de
cumplimiento
con los objetivos
del area para la
vigencia.

Personal contratado/1

Monitorear las
condiciones
ambientales y
proponer
mejoras que las
estabilicen  (a
partir del uso
del formato
para inspeccion
de instalaciones
fisicas, sistemas
de
almacenamient
0 y monitoreo
de condiciones
ambientales).

realizados / N°

N° de informes

de

informes proyectados.

Asignado | N/A Cuatrimestral Reducir

Posible pérdida
de la memoria
institucional de
IDARTES

Destruccién de los
soportes fisicos de
la informacion del
archivo de gestién

centralizado y
archivo central por
fallas en la

infraestructura del
inmueble (falla
estructural, falla en
red hidrica, falla en
red eléctrica).

Profesional  de
Gestion
Documental
(encargado(a)
del PCD) / ARL

Asignado | N/A Cuatrimestral Reducir

Posible pérdida

Destruccion de los

Profesional de

N soportes fisicos de | Gestién
de la memoria L i
o de la del [ D
|DARTES archivo de gestién | (encargado(a)
centralizado y | del SIC) / ARL

Asignado | N/A Reducir

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono:

3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

Inventariar  la

informacion con

soporte fisico y Inventarios
analdgico para Documentales

tener un mayor diligenciados/Inventari
control sobre la 0s Documentales

misma para las Programados.
vigencias 2011,
2012y 2013.

Inspeccionar las
instalaciones de
almacenamient
o documental
(archivo de
gestion

centralizado y
archivo central)
para que
asegurar  que
brinden las
mejores

condiciones a la
informacién con
soporte fisico y

relaizados / N°

N° de informes

de

informes proyectados.

Implementar lo
proyectado en
el Plan de
Conservacion
Documental

en  situaciones
emergencia
elaborado/1

Protocolo de respuesta

de

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Contratos perfil
archivista

Informe de
inspeccion  de
zonas de
almacenamient
o documental
con anexos
(formato para
inspeccion  de
instalaciones
fisicas, sistemas
de
almacenamient
0 y monitoreo
de condiciones
ambientales).

Formato Unico
de Inventario
Documental -
FUID

Informe de
inspeccion  de
zonas de
almacenamient
o documental
con anexos
(formato para
inspeccion  de
instalaciones
fisicas, sistemas
de
almacenamient
0 y monitoreo
de condiciones
ambientales).

Protocolo  de
respuesta para
rescate
documental.

RESULTAD
O DE
DISENO
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RESULTAD
O DE
DISENO

Riesgo Causa

archivo central
debido a factores
deribados del clima
y desastres
naturales
(movimientos
sismicos,
inundacion,
remocion de
masas,
incendio/explosién

respecto a las
emergencias y
desastres
naturales.

Pérdida o
destruccién de los
Posible pérdida | documentos

Implementar lo
proyectado en

Profesional  de

de la memoria | digitales de Gestion el Plan de Informe de Informe de
P N 8l N Documental Asignado | N/A Reducir . implementacién del implementacié
institucional de | informaciéon  por Preservacion
N (encargado(a) L PPDLP elaborado/1 n del PPDLP.
IDARTES fallas en equipos y Digital a Largo
N del PPDLP)
sistemas de Plazo.
informacion.
Por factores
politicos y/o
sociales (toque de
queda,
manifestacion, .
- atentado, Coordmador(Aa') Permitir la
Pérdida del " de gestion
vandalismo, consulta de la
acceso a la emergencia documental  / informacién  a Informe de
informacion sanitagria etc) no Subdirecor(a) Asignado | N/A Reducir artir de % de avance del Plan implementacié
institucional de M : Administrativo( P n del PPDLP.

se permite el migraciones  a

IDARTES acceso a la a.) " v otros soportes.

N o Financiero(a)

informacién  con

soporte fisico que

se ubica en la sede

central de

IDARTES.

Por ,amenaza Trabajar en

tecnoldgica ¥ implementar
Pérdida del | actividad de | Profesional de re F;icados de
acceso a la | hacker/cracker se | Gestién ian(.!rmacién Informe de
informacion da una pérdida de | Documental Asignado | N/A Semestral meijoras en IZ % de avance del Plan implementacié
institucional de | legibilidad y/o | (encargado(a) se Juridad de Ia n del PPDLP.
IDARTES acceso a la | del PPDLP)(OTI) N 8 %

informacion digital informacion del

cion cig IDARTES.
y electrénica.
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ANALISIS DEL PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL

DISENO

De acuerdo con el insfrumento de evaluacion de confroles se obtiene una
calificacion promedio en diseno de 83.5 lo cual genera una calificacién general
“MODERADOQ", de lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentacion
del seguimiento a la ejecucion y la confiabilidad de las fuentes de informacion de
dichos controles.

De los 16 controles evaluados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0

CALIFICACION CONIROILES
DEBIL 2

MODERADO 14
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
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Teléfono: 3795750
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Gestion Talento Humano

RESULTAD

Riesgo Causa

Realizar un
seguimiento
semestral al Plan
persona Estratégico  de
Inclumplimient Inadecuado N Talento Humano Matriz
- designada o "~ "
o del Plan [ seguimiento ara el utilizando la matriz diligenciada
Estratégico de | y evaluacion p . Asignado N/A Semestral Reducir matriz de - con el
seguimiento al " . seguimiento/2 ..
Talento del Plan lan diagnostico, para seguimiento
Humano Estrategico P L identificar las Semestral
estratégico .
acciones
preventivas y
correctivas  del
Plan Estrategico
Desarrollar
durante la
Baja vigencia
L cobertura de campafias de
Inclumplimient P . . Correos
la N socializacion  y N°de campafias de N
o del Plan e Equipo de e . N N o electronicos
N socializacion 5 . difusion de las divulgacion /N° de "
Estratégico de Talento Asignado N/A Reducir L o Piezas
de las actividades y actividades -
Talento L Humano : * comunicativas
actividades acciones programadas*100
Humano N Intranet
del Plan ejecutadas  del
Estratégico. Plan Estrategicos
de Talento
Humano
. Falta de qu{lpos .
- Realizar el
en la suscripcion para los acompafiamient
P o0 por parte P
y/o seguimiento de evaluados acuerdos de o técnico para los
a los acuerdos gestion y 9 . proceso Acompafamientos/ Citacion de
- y . Asignado | N/A Semestral Reducir L y
de gestion y evaluaciones Evaluacion 2 reuniones por
N evaluadores =
evaluaciones de de desempefio Google
o sobre laEDLy = ; .
desempefio los acuerdos desempefio los  funcionarios Calendar
laboral. s Actas de de la Entidad
de gestion. "
reunion

Falta de
apropiacion .
prop Equipos
- de . "
Incumplimiento " . designado Realizar el
S lineamientos P
en la suscripcion para los acompafiamient
.- frente a la i
y/o seguimiento importancia acuerdos de 0 técnico para los
a los ac.ulerdos delaEDLylos gestién y Asignado | N/A Semestral proceso Acompafiamientos/ Citacién de
de gestion y evaluaciones Evaluacion 2 reuniones por
y acuerdos de o
evaluaciones de . de desempefio Google
o gestion y su . . N
desempefio ceguimiento, desempefio los  funcionarios Calendar
laboral. 8! .| Actas de de la Entidad
por parte de L
Jos reunion

funcionarios

Error en la : Personal Desarrollar Actas de

IR Ausencia de y . ”

liquidacion ~ de ) designado mesas de trabajo reunién con el
un sistema de

factores N o para la para el proceso N grupo de

. informacién IR, N . Do Mesas de trabajo N

salariales y el no ara la liquidacién de [ Asignado | N/A Semestral Reducir de  seguimiento realizadas trabajo  que

cumplimiento p I, la némina y en el Aplicativo interviene en
liquidacion .

del pago de . Profesional Perno respecto a el proceso de

. de  nomina ot s P

némina dentro la__actualizacion némina

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
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Riesgo Causa

de los plazos | (se  realiza | responsable de las historias
establecidos manual) del drea de laborales de los Correos
Talento funcionarios de la Electrénicos
Humano Entidad. que permitan
evidenciar las
actualizacione
sy los trabajos
que se han
realizado en
Némina
Actas de
reunién con el
grupo de
trabajo  que
Personal interviene en
Error en la N designado Actualizar el proceso de
R Ausencia de . P
liquidacion  de N para la alimentar la némina
unsistemade | & . i
factores . . liquidacion de parametrizacion .
N informacion P . Correo Electronicos
salariales y el no ara la la némina y del mddulo del roceso de Correos
imi p S Pr i N/A Semestral Reducir PERNO, a través p_ N Electrénicos
. - parametrizacién en N
del pago de . Especializado de las historias que permitan
N de  nomina el modulo de perno N N
némina dentro " responsable laborales de los evidenciar las
(se  realiza . N N -
de los plazos manual) del drea de funcionarios de la actualizacione
establecidos Talento Entidad sy los trabajos
Humano que se han
realizado en
Némina
Error en la
IR Establecer filtros
liquidacién  de Personal . .
Falta de " de verificacién
factores designado N Instrumento
N controles del proceso de Un instrumento de
salariales y el no e para la P . de
L para verificar | ©° 0 . liquidacion de la seguimiento y .
cumplimiento N liquidacién de N/A Reducir J N Lo seguimiento y
la calidad de o ndémina, que verificacién de P,
del pago de N, la némina y N P verificacién de
- la liquidacion N permita detectar Noémina P
némina dentro P Profesional de la némina
de la némina - oportunamente
de los plazos Contabilidad N
. posibles errores.
establecidos
Tratamiento Realizar
inadecuado de | Debilidad en capacitaciones No
li I licacio irtual P
peligros que la aplicacion Vil uae§ y Capacltaclones
puedan de la N presenciales en la N Actas de
3 . Equipo  de . N o realizadas/E| ”
ocasionar metodologia N N/A Semestral Reducir implementacion . reunién con el
- trabajo de SST B ndmero N
incidentes, para la de la Guia de - equipo SST
N . ) N N o Capacitaciones
accidentes y/o | identificacion identificaciéon vy
N L programadas
enfermedades de peligros. valoracién de
laborales. riesgo
Tratamiento
inadecuado de
peligros que | Falta de Plan de trabajo
puedan actualizacion N para la Planes Planes de
N Equipo de : R : N
ocasionar de los planes trabajo de SST N/A Semestral Reducir actualizacién de emergencia emergencia
incidentes, de d 10 planes de actualizados/10 actualizados
accidentes y/o | emergencia. emergencia.
enfermedades
laborales.
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ANALISIS PROCESO GESTION TALENTO HUMANO

DISENO

De acuerdo con el insfrumento de evaluacion de confroles se obtiene una
calificaciéon promedio en diseho de 85.5 de lo cual genera una calificaciéon general
“MODERADOQ", de lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentacion
del seguimiento a la ejecucion de dichos confroles.

De los 9 confroles evaluados:

CALIFICACION | CONTROLES
DEBIL 0
MODERADO 9
FUERTE 0

Instituto Distrital de las Artes - Idartes

Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia

Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

= DEBIL MODERADO FUERTE
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Sin mapa de riesgos actualizado

INSTITUTD DISTRITAL
DE LAS ARTES

IDARTES

Gestion Formacion en las Practicas Artisticas

Riesgo

Causa

La  afectacién
psicosocial y de
salud mental en
los equipos de la
Subdireccién de
Formacién
Artistica.

1. Cambios de
orden externo
relacionados
directamente
con  aspectos
econdémicos,
sociales,
culturales y
ambientales,
repentinos,
sobre los cuales
no hay un
control directo.

Profesional SST,
asignado del
drea

Asignado | N/A

La  afectacion
psicosocial y de
salud mental en
los equipos de la
Subdireccion de
Formacién
Artistica.

2. Falta de
claridad en la
asignacion  de
tareas

propuestas para
el desarrollo
durante el
trabajo en casa.

Profesional SST,
asignado del
drea

Asignado | N/A

La  afectacion
psicosocial y de
salud mental en
los equipos de la
Subdireccion de
Formacion
Artistica.

3. Falta de
capacitaciéon en
las précticas de
trabajo  seguro
relacionado en la
higiene postural
y el desarrollo de
las  actividades
en casa

Profesional SST,
asignado del
area

Asignado | N/A

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia

Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co
e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

Cuando se

. Reducir
requiera

Cuando se

. Reducir
requiera

Reducir
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1.-2 El
profesional
asignado del drea
realizard el
seguimiento a los
casos de los
Artistas y
colaboradores,
en los que se
presenten
enfermedades y
episodios de
desadaptacion
de salud mental,
de acuerdo con
los casos
reportados  por
los lideres de
equipo.

1.-2 El
profesional
asignado del drea
realizard el
seguimiento a los
casos de los
Artistas y
colaboradores,
en los que se
presenten
enfermedades y
episodios de
desadaptacion
de salud mental,
de acuerdo con
los casos
reportados  por
los lideres de
equipo.

3.El profesional
asignado del drea
enviard una
encuesta para
identificar el
conocimiento de
higiene postura y
sus practicas, y
posterior a la

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Cuadro
control/1

Cuadro
control/1

Encuesta/ 1
Acta de
capacitacién/ 1

RESULTAD
O DE
DISENO

Cuadro de
control

Cuadro de
control

Encuesta
Acta de la
actividad
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RESULTAD
Riesgo Causa o O DE
DISENO

encuesta,
realizara
actividad de
escuela de

segmentos
corporales
4. El profesional
de psicologia del
equipo de STT

realizara una
actividad
4. Aumento de la enfocada
carga laboral en manejo de
la creacién de carga laboral
La  afectacién | nuevos comunicacién
psicosocial y de [ contenidos asertiva, con el
salud mental en | académicos para N fin de identificar
. Profesional  de 3 ; I o Acta de
los equipos dela | plataformas Asignado N/A Reducir las  situaciones Acta reunion /1 s
. . SST capacitacién
Subdireccién de | digitales, que generan
Formacion generando estrés como
Artistica. afectaciones de enfermedades
salud mental y fisicas y/o
alto nivel de mentales, una

estrés. vez identificadas
las situaciones se
daran
alternativas para
el manejo de las
mismas.

Se realizard una
charla  a los
funcionarios y
1. Disminucién contratistas
en creacién, sobre
La cobertura de | i "
N circulacién y alternativas  del
usuarios "
N produccién  de N desarrollo de las
ubicados en . Profesional L
contenidos dado y q Cuando : actividades a los Acta de Acta de
zonas o asignado del | Asignado | N/A . Reducir . o o
a las condiciones | requiera usuarios que capacitacion/ 1 capacitacion
vulnerables y N drea
realcionadas con cuentan con
rurales es s -
o la  emergencia limitaciones  de
limitada. o . "
sanitaria -Covid equipos
19 tecnoldgicos e
instrumentos
para el plan de
trabajo.
2. Los usuarios
de estratos 0,1,2
y 3 carecen de Se realizara una
herramientas de charla  a los
conectividad  y funcionarios vy
de equipos contratistas
artisticos  tales sobre
La cobertura de .
: como alternativas  del
usuarios .
. instrumentos . desarrollo de las
ubicados en N Profesional L
musicales, N a Cuando . actividades a los Acta de Acta de
zonas asignado del | Asignado | N/A . Reducir . - U
camaras, etc y | . requiera usuarios que capacitacion/ 1 capacitacion
vulnerables y N drea
equipos cuentan con
rurales es Py .
limitada tecnoldgicos limitaciones  de
B para su practica equipos
de manera tecnoldgicos e
virtual, dado que instrumentos
las  condiciones para el plan de
contractuales trabajo.
son territoriales
y se estd
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PASO 3. 2
oz e s
Riesgo Causa A i6 ) autoridad { ¢Tiene Evaluacié el Evaluacié ‘;eallzula Evaluacié observacione Evaluacién ¢ dela Evaluacién | TOTAL © DE
9 del npaso 1.1 Y npaso 1.2 | periodicida n paso 2 propésit npaso 3 n paso 4 paso 5 A paso é DISEN =
del actividad de so ejecucion DISENO
responsable d definida? o del o
responsable control? desviaciones? del control?
control?
realizando  de
manera virtual
Se realizara una
charla a los
3. Obligacién de funcionarios vy
atender las contratistas
La cobertura de dISDOSICI?n?S, sobre .
) legales, juridicas alternativas  del "
usuarios . Mitiga el
ubicados en |V medidas Profesional desarrollo de las riesgo y no
emitidas por el N 5 Adecuad | Cuando se . N actividades a los Acta de 90 Y Acta de | Incomplet
zonas . asignado del | Asignado | N/A . Oportuna | Reducir Detectivo N o presenta o 70
Gobierno A o requiera usuarios que capacitacion/ 1 o capacitacion a
vulnerables y 3 drea desviacione
Nacional y cuentan con
rurales es - L S
- distrital para el limitaciones  de
limitada. . i
manejo de la equipos
pandemia tecnoldgicos e
CcoviD19 instrumentos
para el plan de
trabajo.
12 La
subdiectora  de
formacion
artistica realizard
una reunién con
talento humanoy
con la oficina
Dificultades en als:::;acidn c::
la ejecucion de | 1. Falta de p ’
: - el fin de revisar la
acciones redisefio oo
. L provision de los
misionales, institucional de iti
- N cargos de la Mitiga el
estratégicas y [ la entidad, vy lanta temporal (T Wi
de supervision, | poca gestion | Subdirectora de . Adecuad . . P P Acta de 90 Y Acta de | Incomplet
S . - Asignado | N/A Anual Oportuna | Compartir | Preventivo | vacantes en la " presenta . 75
en relacién con | efectiva de las | Formacién o ) reunion/1 P reunion a
i N subdireccion, y a desviacione
la contratacién | entidades
su vez en esta S
en los | gubernamentale s
" reunion
diferentes s para adelantar ) .
manifestard  de
momentos del | este proceso.
afio manera formal la
) necesidad de un
redisefio para la
Subdireccién de
Formacion, dado
el volumen de
contratacion que
maneja
12 La
subdiectora  de
formacion
artistica realizard
Dificultades en una reunién con
la ejecucion de talento humanoy
acciones con la oficina
misionales, 2. Falta de asesora de -
. i Mitiga el
estratégicas y | personal de planeacién, con fiesgo y no
de supe.r'vlslon, planta enr\ la SFA Subdlre.cltora de Asignado | N/A Adecuad Anual Oporfuna | Compartir | Preventivo elfln. de revisar la Al:ta” de presenta Acta” de | Incomplet 75
en relacion con | para la ejecucién | Formacion o provision de los reunion/1 P reunion a
9 it desviacione
la contratacién | y supervision de cargos de la
en los | contratos planta temporal 8
diferentes vacantes en la
momentos del subdireccion, y a
afio. su vez en esta
reunion
manifestard  de
manera formal la
necesidad de un
Instituto Distrital de las Artes - Idartes
z .
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750 |
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Riesgo Causa

redisefio para la
Subdireccién de
Formacion, dado
el volumen de
contratacion que
maneja
actualmente.
2.Establecer un
acercamiento

1. Insuficiente | Coordinador vy
recursos equipo de

Debilidad en la con los
profesionales de

econdémicos para | gestion

caracterizacion . e
la  contratacién | territorial  del

poblacional y la gestion del

de ersonal rograma con un .
P programa col conocimiento de Anteproyecto Anteproyecto
ara la N la  SFA ue Sistematizacion, de
p que oriente la | o de los Cuando se o a / N P
adecuada 3 . N acompafien el 1 sistematizacié
R construccion y | profesionales de requiera N
consolidacion " o disefio y Actas de n y actas de
andlisis de las | la linea gestion . . L,
de base de herramientas de | del configuracién de reunién/1 reunién
datos e s . herramientas
N . investigacion, conocimiento de
informacién del N para los procesos
. documentacion la SFA y con una
drea ) de
y frecuencia ) -
" irapid sistematizacion
sistematizacion. | mensual
del programa.
1. El profesional
asignado del drea
implementara
con los equipos
Sk territoriales  de
l}e araciénDegg Nidos un
I’:sp equipos fortalecimiento a
~ equip través
territoriales en médulos
los  siguientes N
o trabajo en
temas:  Politica lataforma
Limitaciones Publica de P
N y Google
para la | Primera Infancia, Classroom, en los Informe  del
realizacién del | Concepciones de si uientesltemaS' Equipo
fortalecimiento infancia, Pgll'tica Pﬂblica’ Artistico-
presencial de | Documentacion Profesional de Primera Pedagdgico
los equipos | artistico- Misional N sobre el
- P N Aceptar Infancia, Informe /1
territoriales, pedagdgica, asignado del Concepciones de desarrollo,
debido a la | Herramientas de | area infanci’; asistencia vy
emergencia investigacion Documéntacién culminacién
Sanitaria etnografica, artistico- del proceso de
causada por el | Poblacién y edagégica, capacitacion.
covid 19 diversidad, pedagogica,
Espacios M Herramientas de

investigacion
etnogrdfica,
Poblacién
diversidad,
Espacios
dispositivos,
Circulacion,
Gestidn cultural y
Gestion
comunitaria.

Presentacion de € profesional
. 1. Falta de asignado del drea Carpeta
planillas de s " N
revision y realizard una drive con
pago N Profesional L N x
exhausiva de las N Cuando N revisién Carpeta informacién
adulteradas " designado  del N Evitar N 3
planilllasde pago | | requiera detallada, mes a drive/1 verificada mes
durante la area
3 o en la etapa mes, de las a mes en
ejecucion  del !
contractual. planillas de pago Adress
contrato
presentadas por

el contratista

dispositivos,
Circulacion,
Gestion cultural
Gestion
comunitaria
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Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
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Incumplimiento | 1. Demoras en
s en los | las entregas de
contratos de | los productos y
persona natural | servicios,

Profesional
designado  del
drea

Asignado | N/A

y persona | justificadas en
juridica terceros.
1 Falta
N capacitacion
Carencia de ara a
informacion P . Profesional
basica de los informacion Juridico Y
. basica de los ) Asignado | Profesional SIG
usuarios y N Profesional  de
. usuarios
contenido  de . SIG
N especialmente
imagen
los menores de
edad
Oficina de
comunicaciones,
1.Baja gestion | la Subdireccion acompafiamient
por parte de la | de Formacién y o de la
Deficiencia en | oficina de | acompafiamient Coordinaciéon y
los procesos de | comunicaciones | o de la equipo de
difusion, frente a los | Coordinacién y gestion
mediacién y | medios de | equipo de | Asignado | territorial  del
promocién en la | comunicacién gestion programa
oferta de | locales, territorial del Culturas en
servicios alternativos vy | programa comun con una
comunitarios de [ Culturas en frecuencia
los territorios comun con una trimestral
frecuencia
trimestral

2.Sobrecarga de

L las obligaciones
Deficiencia en 8

asignadas el
los procesos de equipo de
difusién, auips
mediacion y gestin
i territorial  del
promocion en la programa o
oferta de g
. cual dificulta el
servicios

desarrollo de los
procesos de

Coordinacion del

programa y
Gestores del
programa
Culturas en
comun con una
frecuencia
bimestral

Asignado | N/A

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia

Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co
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Cuando se
requiera

I
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para corroborar
su veracidad por
medio de la
verificacion en el
sistema Adress.
El  profesional
asignado del drea
realizara una
capacitacion  a
contratistas  de
persona natural,
persona juridicas,
y apoyos a la
supervision sobre
las
responsabilidade
s contractuales,
presentacion de
infomes de pago
y  presentacion
de productos, en
el marco actual
de la emergencia
sanitaria causada
por el covid 19.
1. El profesional
del drea
encargado
verificard
protocolos
formatos
requeridos,
generando
capactacion

el area juridica
establecido enun
acta de reunion y
sus formatos con
su respectiva
socializacién.

1. Desarrollo
mesas de trabajo
entre La Oficina
de
Comunicaciones
y la Subdireccién
para revisar la
necesidades de
cada uno de los
programas
estableciendo un
pla de trabajo.

2. Generar un
diagndstico  por
medio de una
matriz que
permita

reconocer la
manera en que el
equipo de
gestion territorial
aborda los

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Acta y listado/1
Cuestionario/1

Acta

reunion/1
Formatos
Actualizados /1

Matriz de
seguimientos/1
Actas de
reunién/1

Diagnéstico
Mediacién/1
Actas de
reunién/1

Acta, listado y
cuestionario
de
capacitacion

Capacitacion y
Acta de
reunion

Matriz de
seguimiento a
la construccion
de la
estrategia -
Actas de
reunion

Diagnéstico de
mediacion
comunitaria -
actas de
reunion

RESULTAD
ODE
DISENO
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Riesgo Causa
mediacion procesos de
cultural con las mediacion en las
comunidades localidades, que

sirva como
insumo para
articular la
estrategia de
difusion de
contenidos de la
oficina de
comunicaciones.

2. Generar un
diagndstico  por
medio de una
matriz que
permita
reconocer la
A manera en que el
. Coordinacién del . q
Deficiencia en | 3. Falta de equipo de
programa y i - U
los procesos de | acceso por parte gestion territorial L Diagnéstico de
e Gestores del Diagnéstico L
difusion, de algunas aborda los L mediacion
e " programa : " Mediacién/1 L
mediacién y | comunidades al Trimestral Compartir procesos de comunitaria -
) Culturas en o Actas de
promocidnenla | uso de B mediacion en las o actas de
. comin con una " reunion/1 -
oferta de | herramientas frecuencia localidades, que reunién
servicios tecnologicas N sirva como
bimestral :
insumo para
articular
estrategia
difusion
contenidos de la
oficina de
comunicaciones.

El profesional
asignado de area,
realizard una
capacitacion a los
equipos de
trabajo sobre el
reconocimiento

del  tipo de
vinculacion y el
cumplimiento de
las obligaciones
contractuales, asi

Dificultades en
el desarrollo de | 1.
las obligaciones | Desconocimient
contractuales y | o del tipo de
compromisos viculacion,
laborales,  asi | obligaciones
como en los :
como en la | contractuales, y N Acta, listado y
L Profesional conceptos de N . N
de los . Cuando se N . Acta y listado/1 cuestionario
N N designado  del N Compartir Teletrabajo y N .
de los equipos | de teletrabajo y | requiera . Cuestionario/1 de
. N area trabajo remoto Iy
de trabajo, enel | trabajo remoto capacitacion

en el marco de la
marco de la | enelmarcodela :
emergencia

actual emergencia o
emergencia sanitaria sanitaria causada
N g. por el Covid 19.
sanitaria causada por el N
. Al final de la
causada por el [ covid19. capacitacin se
covid 19. P

aplicara un
cuestionario para
medir la
comprension del
tema por parte
de los
participantes.
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ANéLISIS DEL PROCESO GESTION DE FORMACION EN LAS PRACTICAS
ARTISTICAS

DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacion de confroles se obtiene una
calificacion promedio en diseno de 83 lo cual genera una calificaciéon general
“MODERADQO", de lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentacion
del seguimiento a la ejecucidén y la confiabilidad de las fuentes de informacién de
dichos controles.

De los 18 controles evaluados:
CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0
CALIFICACION CONTROLES
DEBIL 3
MODERADO 12
FUERTE 0

12

s DEBIL + MODERADO FUERTE
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Teléfono: 3795750
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PASO 3
PASO 1.2 o 2 PASO 6.
PASO 1.1 i PASO 2. Cudl es - PASO 5. ;Qué g p
" o2 2 gl o2 o o & o PASO 4. ;Cémo se v «Q o2 ¢Evidencia 0 VALOR
" A Ev Evi ¢Tiene Evaluacién el Evaluacién Evaluacién pasa con las Evaluacién Evaluacion RESULTADO
Riesgo Causa y autoridad & realiza la actividad de la TOTAL P
del paso 1.1 del paso 1.2 periodicidad paso 2 propésito paso 3 de control? paso 4 observaciones o paso 5 ejecucién paso 6 DISENO DE DISENO
responsable definida? del . desviaciones?
r nsabl | control?
esponsable control? del control
Pérdida de
memoria
institucional, .
con respecto a La presencia del
P Covid-19 ha . No de Solitudes
las  evidencias . " Subdirectora de Solicitar a los .
obligado a realizar . . . realizadas a los H 9
de las las actividades de las Artes  y Subdirectora de Cuando se contratistas evidencias contratistas de los Seinvestiganyy Memorando de
actividades ) Profesional de | Asignado Adecuado . Oportuna | Reducir Detectivo | como pantallazos, [ Confiable resuelven . Incompleta 90 MODERADO
. manera virtual, lo las Artes requiera . pantallazos/Numero la Subdirectora
realizadas  de ) Apoyo a la grabaciones de las : oportfunamente
. cual corre el riesgo o L . de contratistas que
manera virtual y . Y Supervision actividades realizadas " o
que la informacion realizan actividades
los soportes de N
. N se pierda.
asistencia-
Confiabilidad de
la informacién
Pérdida de
‘mer‘nor\.a La Entidad no tiene
institucional, )
con respecto a el manejo de las
.p . plataformas donde " . No de Solitudes
las  evidencias ) Subdirectora de Solicitar a los .
de las | € realizan las las  Artes y contratistas evidencias realizadas a los Se investigan y
s actividades, por lo . q Subdirectora de Cuando se . q contratistas de los Memorando de
actividades P Profesional de | Asignado Adecuado . Oportuna | Reducir Detectivo | como pantallazos, [ Confiable resuelven . Incompleta 90 MODERADO
" tanto existe la las Artes requiera " pantallazos/Numero la Subdirectora
realizadas  de I Apoyo a la grabaciones de las . oporfunamente
. posibilidad que L o . de contratistas que
manera virtual y N L. Supervision actividades realizadas . L
esta informacién realizan actividades
los soportes de
. . no perdure en el
asistencia- Hempo,
Confiabilidad de po-
la informacién
Solicitar a la oficina de
La resistencia de la comunicaciones  que .
: B - " ~ Numero de
ciudadania a asistir realice una campafia o
i : . R campafias de
Reduccion de | a espacios donde | Subdirectora de que motive a la N .

. : o . motivacién que Solicitud de la
asistencia en las | hayan las  Artes y poblacién a asistir a las y L o a .
actividades aglomeraciones Contratista- Subdirectora de Cuando se activiadades organice la Oficina (REIGEIGIIESOC] Subdirectora de

N 8 N o . Asignado Adecuado . Oportuna | Reducir Detectivo : Confiable | de Comunicaciones y no presenta las Artes a la | Incompleta 85 MODERADO
presenciales por la situaciéon | Coordinadora las Artes requiera presenciales que . o .-

. - . X . . / No de actividedes desviaciones Oficina de
que organice la | sanitaria. y que | administrativa organice la entidad resenciales Comunicaciones
entidad pueda darse un | delaSubArtes donde brinde un P

" . . . programadas y
posible  contagio mensaje de seguridad realizadas
del Covid-19 frente al posible
contagio de Cvid-19
Lograr que el
tema se incluya
. . . en la agenda del
I Brindar  informacion ;
Modificaciones completa oportuna Comite
Modificaciones impredecibles de la P . v op directivo de la
X a través de las .
en planes de [ normativa del Entidad, de tal

. s . . plataformas de la
ejecucion  de | gobierno nacional " manera que se

. o Entidad, acerca de los .
actividades y en | y distrital sobre el . L A q analice y se
el presupuesto, [ manejo de | Subdirectora de Cuando se cambios _ en fa Decisiones tomadas (RIGSICiIEIog tomen las

presupuesto, o Asignado | N/A Adecuado . Oportuna | Aceptar Detectivo | programacién de | Confiable | en comite directivo [ 'y no presenta - Incompleta 85 MODERADO
que serian | aglomeraciones las Artes requiera 2 " v deciciones
. e actividades  sucitado frente al tema desviaciones
percibidos permitidas para el e frente a a
por las modificaciones L,
como procesos | sector cultura, en S transmision  de
. a de la normatividad X i
de planeaciéon | el marco de la 3 la informacién
L . N sobre el manejo de
deficientes. contingencia . completa y
. aglomeraciones
sanitaria. - oportuna a
permitidas .
través de las
pltaformas de la
Entidad.
Disminucién en | La presencia del | Subdirectora de Solicitar el Memorando Mitiga el riesgo - Memorando
el nimero de | Covid-19 la | las Artes. Jefe q Jefe Oficina de Cuando se : q fortalecmiento de los entregado de Solicitud de
L Y . Asignado I Adecuado . Oportuna | Reducir Detectivo Confiable & Yy no presenta " Incompleta 85 MODERADO
beneficiarios en | reglamentacion de | Oficina de Comunicaciones requiera procesos de Soportes de v la Subdirectora
o . - X : i desviaciones L
todas las o social | Comunicaciones divulgacion de las actividades de a la Oficina de
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Riesgo Causa

actividades de | que ha definido el | y Lideres de las
la entidad. gobierno nacional | Unidades  de
y distrital, afecta | gestién
considerablemente | (Gerentes)

el nimero de
asistentes
previstos

»*
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VALOR
TOTAL
DISENO

RESULTADO
DE DISENO

actividades que realiza
drectamente la Entidad
y las que realizan los
contratistas  (Personas
Juridicas) y a la vez
tener evidencias de
tales acciones
realizadas.

divulgacion Comunicaciones
realizadas/ - Soportes de
Actividades las  actvidades
realizadas de divulgacion
realizadas por la
Oficina de
Comunicaciones
y por los
contratistas
(personas
juridicas)

Un gran nimero de
posibles asistentes | Subdirectora de
Disminucién en | no tienen acceso a [ las Artes. Jefe

- Memorando
de Solicitud de
la Subdirectora
a la Oficina de
Comunicaciones
- Soportes de

Solicitar el
fortalecmiento de los
procesos de
divulgacion de las

Memorando
entregado

publicos en | ydistrital.
equipamientos
y en eventos en
general.

el nimero de | las herramientas | Oficina de actividades que realiza Soportes de )
: : - : y o las  actvidades
ios en que | C N Jefe Oficina de Cuando se . drectamente la Entidad actividades de " )
y N Asignado - . Reducir X . X de divulgacion
todas las | les permita | y Lideres de las Comunicaciones requiera y las que realizan los divulgacion N
o ) " . realizadas por la
actividades de | acceder a las | Unidades de contratistas (Personas realizadas/ -
: L s ‘e o Oficina de
la entidad. actividades gestion Juridicas) y a la vez Actividades -
RN X Comunicaciones
programadas  de | (Gerentes) tener evidencias de realizadas or  los
manera virtual. tales acciones v po
realizadas. contratistas
(personas
juridicas)
. - Memorando
- Solicitar a las de la
Unidades de Gestion "
: Subdirectora
pertenecientes a la .-
ol solicitando
L Subdireccién de las _
Deficiencias en N cumplimiento y
N Artes, en relacion con N
los mecanismos s claridad en las
de la  realizacién  de medidas de
N . N . eventos que impliquen N N
implementacién | Desinformacion vy - bioseguridad
N publico, se cumpla y
y control en las | falta de claridad " N para la
medidas de | sobre las medidas Subdirectora de divulgue  de  manera realizacion  de
N . ) N las  Artes vy a Subdirectora de Cuando se N estricta y clara las N
bioseguridad de  bioseguridad . Asignado . Evitar N No definido eventos que
equipo de las Artes requiera medidas de P
tanto para | ordenadas por el B N . impliquen
. N N trabajo bioseguridad P
gestion de | gobierno nacional publico.

ordenadas por el
gobierno nacional 'y
distrital

- Protocolo de
lista de chequeo
que  permitan
verificar el
cumplimiento
de las medidas
de
bioseguridad.

- Construccién de un
protocolo y lista de
chequeo para este
proceso

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.



INSTITUTO DISTRITAL Pag. 45 de 61
DE LAS ARTES

BOGOT’\ IDARTES

ANALISIS DEL PROCESO CIRCULACION DE LAS PRACTICAS ARTISTICAS

DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacidon de controles se obtiene una
calificaciéon promedio en diseno de 85.7 o cual genera una calificaciéon general
“MODERADQO", De lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentacion
del seguimiento a la ejecucion de dichos controles.

De los 7 controles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

CALIFICACION | CONTROLES 0
DEBIL 0
MODERADO 7
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE
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GESTION INTEGRAL DE ESPACIOS CULTURALES

Riesgo Causa

Los profesionales
técnico,
financiero y
juridico
encargados  de
identificar la
necesidad de la
entidad, de
definir las
especificaciones
técnicas y de
desarrollar  los
trémites
pertinentes a la
contratacién,
elaboraran  los
estudios previos
con el
acompafamient

Deficiencias  de
planeacion en la
contratacién,

generadas  por
imprecisiones en | Equipo de
la definicién de [ Contratacion ~ SEC
Fallas en las | las condiciones | (Designados apoyo

diferentes etapas | técnicas o | juridico, Gerente  de N 0 idéneo de una Acta de
Py . : Mensual Reducir .
de la a Escenarios persona que reunién/3
contratacion. contratar y la | técnico). Gerenciade tenga
falta de | escenarios. conocimiento de
acompafiamient Subdireccién. los aspectos

o de personal
especializado en
la  formulacién
de las mismas.

especificos que
se requieran
para satisfacer la
necesidad de la
entidad, lo cual
se ejecutard en
la mesa de
trabajo de
contratacién
establecida en la
SEC que se retine
como  minimo
una vez al mes o
de acuerdo con
la necesidad de
la contratacién.
El equipo
administrativo
de la SEC
encargado de la
contratacion,
definira una lista
de chequeo

Insuficiencia  de
controles

efectivos  que
contribuyan  a

P sobre los
minimizar . # contratos con
Fallas en las | . N N Supervisores, apoyo documentos N
N inconsistencias o observaciones/#
diferentes etapas a la supervision, Cuando se N para pagos que
en la " . Reducir total de
de la | 7 . designado apoyo requiera deben entregar
" N " N contratos  con
juridico los contratistas,

relacionada con lista de chequeo
los procesos de
contratacion en
la etapa de

ejecucion.

precisando la
informacion que
deben presentar,
adicional a ello,
estos

documentos  se
validaran por.
parte del

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co
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Causa
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la SEC no
eficaz.

La difusién de la
oferta artistica de
los escenarios de

es

Insuficiencia de

presupuesto
para el
desarrollo de las
diferentes

actividades  de
comunicacién y
difusién.

Designado apoyo de
comunicaciones en
la SEC/ Subdirector
/Gerente de
Escenarios

Gerente  de

Escenarios

Mensual Aceptar

La participacién
de los aliados
potenciales se ve
afectada por la

La estrategia de
alianzas y
gestion de
recursos vigente
se dificulta dado
que los posibles
aliados o

Designados  equipo
de alianzas y

la  situacién de
emergencia
sanitaria.

de deo de la SEC/
patr

recursos . Gerente de
N " han visto :
disponibles para Escenarios.

. contraido su
patrocinios v resupuesto por
alianzas. p P P

Gerente  de

N Reducir
Escenarios

Timestral

Instituto Distrital de las Artes - Idartes

Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750
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administrativo,
juridico y
misional, segun
su competencia,
en el marco del
proceso de
supervision.

El designado
apoyo de
comunicaciones
de la  SEC
establecera un
mecanismo  de
articulacién con
el equipo de
alianzas de la
Entidad, la cual
serd una mesa de
trabajo mensual,
cuyo objeto
permitard
socializar  entre
las partes las
necesidades de
difusion de la SEC
las
posibilidades de
difusion
gestionadas por
el equipo de
alianzas, como
alternativa a la
insuficiencia de
presupuesto. A
partir de la

Actas de

reunion/3 Aceptar

informacién

recibida del
equipo de
alianzas, el

designado apoyo
de
comunicaciones
de la  SEC
empezara a
gestionar la
difusion de la
oferta.

El equipo de la
SEC  encargado
de  mercadeo,
adaptard la
estrategia de
li .
alianzas vigente, ' alianzas
implementandol N
N legalizadas/  #
a hacia una -
estion enfocada alianzas
in el gestionadas en Reducir
. . correspondencia
posicionamiento N
e con la estrategia
,  difusion y N
" i definida.
circulacién de los
nuevos
contenidos
generados por la
SEC, en donde se
contribuird_a la

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
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creacion de
productos y
busqueda de
recursos no
convencionales
(regalias, fondos
mixtos,
cooperacion
internacional).
Se realizard
trimestralmente
una evaluacion
de la matriz de
seguimiento
para la revision
del estado de los
acuerdos
gestionados.

Desconocimient

Documentos  del o y fata de

mapa de L
apropiacion  del
procesos
N mapa de
inadecuadament
e aplicados procesos de la
P entidad

Equipo
administrativo de los
equipamientos y la
linea a cargo de la
SEC / Gerente de
escenarios/
Subdirector/ Equipo
de Gestores MIPG de
la SEC.

El  equipo de

gestores  MIPG

de la SEC, los

designados a la

coordinacién de

los escenarios y

la Gerencia de

-escenarios,

realizardn  una

mesa de trabajo

para la

identificacion de

los  documentos

de los diferentes # Guias
Gerentel de Diario Reduir prof:esos de la entregédas / # Redudir
Escenarios entidad contratistas de la

relacionados con SEC

la gestion de la

SEC. Se

consolidard ~ un

documento guia

que entregara el

Subdirector, la

Gerente de

Escenarios o a

quién ellos

designen, a cada

contratista al

inicio de su

gestion.

Fallas en la
orientacion

inicial a los
servidores, sobre
su rol en la

Documentos. del misién de la SEC,

mapa de el modelo de
procesos estion de la
inadecuadament | 8%

N entidad, en los
e aplicados

procesos de
empalme y la
armonizacion
con la gestion
anterior.

Equipo
administrativo de los
equipamientos y la
linea a cargo de la
SEC / Gerente de
escenarios/
Subdirector/ Equipo
de Gestores MIPG de
la SEC.

El  equipo de
gestores  MIPG
de la SEC, los
designados a la
coordinacion de
los escenarios y
la Gerencia de
escenarios,
Gerentg de Semestral Reducir realizardn  una Matriz
Escenarios "
mesa de trabajo
para
identificacion de
los documentos y
la  metodologia
que se llevara a
cabo para la
armonizacion,
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empalme y
continuidad  de
las acciones de la
gestion a cargo
de la SEC. Se
consolidara  un
documento que
se revisara
semestralmente.

Falta claridad en
los procesos, el
control y
seguimiento  a
los inventarios,
debido a la
dificultad en la
comunicacion
con el area de
almacén.

Debilidades en el
manejo de
inventarios.

Equipo
administrativo de los
equipamientos y la
linea a cargo de la
SEC/
Subdirector/Gerenci
a de Escenarios

El  equipo de
gestores  MIPG
de la SEC, los
designados a la
coordinacién de
los escenarios y
la Gerencia de
escenarios,
realizardn  una
mesa de trabajo
para
identificacion de
los documentos y
la  metodologia
que se llevara a
cabo para la
armonizacion,
empalme y
continuidad  de
las acciones de la
gestion a cargo
de la SEC. Se
consolidard  un
documento que
se revisard
semestralmente.

# Acta de
reunién o # de
comunicaciones
internas.

Gerente  de

Escenarios

Cuatrimestral Compartir Compartir
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ANALISIS DEL PROCESO GESTION INTEGRAL DE ESPACIOS CULTURALES

DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacidon de controles se obtiene una
calificacién promedio en diseno de 90.7 lo cual genera una calificacion general
“MODERADQO", De lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentacion
del seguimiento a la ejecucion de dichos controles.

De los 7 conftroles evaluados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

CALIFICACION | CONTROLES 1
DEBIL 0
MODERADO 3
FUERTE 1

= DEBIL MODERADO FUERTE
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PASO 1.2

PASO 3.

PASO 1.1 Segregacié PASO 2. iCudl es ,::A,so & PASO 5. ;Qué . LASOL VALOR
2 2 2 N 2 2 ¢Como se 2 2 ¢Evidencia 2 RESULTAD
Riesgo Causa Asignacion Evaluacié ny Evaluacié ¢Tiene Evaluacié el, Evaluacié i Evaluacié pasa con las Evaluacion de la Evaluacion TOTA.I. O DE
del npaso 1.1 autoridad npaso 1.2 | periodicida n paso 2 propésit n paso 3 n paso 4 observaciones o paso 5 2 paso é DISEN =
actividad de ejecucion DISENO
responsable del d definida? o del control? desviaciones? del control? o
responsable control? .
Solicitar a la
SCRD un
espacio dentro
de la plataforma
para
publicacion de
manuales y
videos para la
Alto nimero El manejo de la Profesional E:Jr:::aan:: o ngggc:/ilo
de propuestas plataforma no es ?Speclahlado Asignado | N/A relzaled Cuanfio e Oportuna | Reducir Detectivo | Solicitar Oficio a la SCRD/1 presenta Radicado s i 70
rechazadasen | . . area de o requiera L P Orfeo. a
el PDE intuitivo convocatorias adicionar en la desviacione
plataforma S
etiquetas y un
espacio para
contexto de las
convocatorias
que faciliten la
correcta
inscripcion  de
los ciudadanos.
Crear un
instrumento
Baja comprensién para conocer la
de las condiciones percepcion ™
Alto ndmero | de participacion y | Profesional frente a las neMsgg?/iL
de propuestas defln}c.lon de las ?speclallzado Asignado | N/A Adecuad Bimestral Oporfuna | Reducir Detectivo condlclo.nes Instrumgr\to de presenta Inst.rumento Incomplet 70
rechazadasen | condiciones drea de e} establecidas en percepcion/1 g aplicado a
N . . desviacione
el PDE especificas sin la | convocatorias el PDE para
perspectiva  del aplicar a una 8
ciudadano muestra de las
propuestas
rechazadas .
Programar
Falta de jornadas por
mecanismos  de | Profesional facebook live
acompafiamiento especializado para aclarar Mitiga el
Alto ndmero | a los agentes del | del &rea de dudas respecto N2 de facebook live iesgo y no perfil de
de propuestas | sector en el convoca.m”as Asignado | N/A AeteueEE Cuar{do e Oportuna | Reducir Detectivo | 2 . fas Confiable elaborados/N® _de presenta Facebook  del et 85 MODERADO
rechazadasen | proceso de | y el equipo de o requiera convocatorias facebook live i a
el PDE aplicacion a las | trabajo durante toda la programados*100 desviacione | Idartes
convocatorias en | designado por vigencia, 8
el relacionamiento | él teniendo en
con la plataforma. cuenta los
cronogramas.
No contar con
canales  de
comunicacién Solicitar a la
eficientes SCRD un canal
para el de
soporte  al . comunicacion Mii |
cilfdadano F.! canal entre el Profeslor\al diferente al riesgg?/ﬁo e
frente a la cwudadam? M el especl/allzado Asignado | N/A e C“a"f’° € Oportuna | Reducir Detectivo | correo Oficio ala SCRD/1 presenta Radicacion et 70
resolucién de sopt?rte técnicono | del drea .de o requiera electrénico para desviacione Orfeo a
es directo Convocatorias ;
dudas e los ciudadanos S
inquietudes que requieren
en la de soporte
operacion y técnico.
uso de la
plataforma
Instituto Distrital de las Artes - Idartes
z .
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750 ]
www.idartes.gov.co ~ Se 2
ALCALDIA MAYOR

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

DE BOGOTA D.C.
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y el equipo

los

S

cronogramas.
Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750 1
www.idartes.gov.co o o- s
ALCALDIA MAYOR

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

DE BOGOTA D.C.

PASO 1.2 PASO 3.
2 P PASO 4. . PASO 6.
PASO 1.1 Segregacio PASO 2. ¢Cudl es ;Como se PASO 5. ;Qué ;Evidencia VALOR RESULTAD
Riesgo Causa Asignacién | Evaluacié ny Evaluacié ¢Tiene Evaluacié el Evaluacié ‘reallza a Evaluacié pasa con las Evaluacién ¢ dela Evaluacién | TOTAL © DE
9 del npaso 1.1 autoridad npaso 1.2 | periodicida n paso 2 propésit npaso 3 actividad de n paso 4 observaciones o paso 5 elecucion paso é DISEN DISENO
responsable del d definida? o del desviaciones? o
control? del control?
responsable control?
No contar con
canales  de
comunicacién | La categorizacion
eficientes de prioridad de
para el | atencion a los
soporte al | requerimientos no . Contratar  un Mitiga el
ciudadano es coincidente Profesional ingeniero desde riesgo yno | Contrato
ializad a Cuand N q Profesional "
frente a la | entre la realizada | ©*P¢2'22%° Asignado | N/A relzese| uando s Oportuna | Reducir Detectivo | el Idartes que | Confiable rotesiona presenta radicado  en et 85 MODERADO
. . del drea de o requiera . contratado/1 s a
resolucién de | por el &rea de . brinde soporte desviacione | SECOPII
) Convocatorias P
dudas e | convocatorias del técnico. S
inquietudes Idartesy el drea de
en la | soporte técnico de
operacion y | laSCRD.
uso de la
plataforma
Solicitar a la
SCRD la
informacion de
los registros de
propuestas
inscritas en
Mala donde se Ada de las
ercepcion de identifique los mesas de
P . N Mitiga el trabajo
los Baja difusion del Profesional medios por los riesgo y no desarrolladas
cludadanos | poe hacia 1o | SSPECEIZAdO | adonado | n/a Adecuad |\ o Oporfuna | Reducir Defectivo | cu3les se han Oficio a la SCRD/1 prasental | con el drea de | IMCOMPIS 70
hacia el | del area de o enterado de la P - a
ciudadanos : - desviacione | comunicacione
proceso  de Convocatorias convocatoria y e .
fomento en la con base en esta .
i : " Piezas de
entidad informacion .
X comunicacion
actualizar la
estratégia  de
difusion con el
area de
comunicaciones
Dificultades  de
adaptacion de la Presentar  un
plataforma a los informe a la
Mala procesos del PDE, SCRD sobre las
percepcion de falenglas ) en la ) falencias  que Mitiga el Radicado  de
los experiencia de | Profesional han iesgo y no Orfeo con la
iudad i | ializad . Cuand; . " ifestado | - s
clucadanos usuario 'y en € | especializado Asignado [ N/A AeteueEE uando e Oportuna | Reducir Detectivo | Mamtestado fos Oficio ala SCRD/1 presenta presentacién et 70
hacia el | lenguajecercanoa | del drea de o requiera ciudadanosy los Aot} a
N . X N desviacione | del  Informe
proceso  de | la ciudadania y | Convocatorias usuarios
isi s ante la SCRD
fomentoenla | falta de misionales
entidad planeacion en el respecto al uso
cambio de de la
plataforma plataforma.
tecnologica
La dindmica Solicitar
contractual de la priorizacion
entidad no ante el Comite s
N . . ” Mitiga el
permite garantizar | Profesional de contratacion, . Acta de
No avance en la ermanencia | especializado Adecuad al personal del rlesgo y no Reunién  del [ Incomplet
los  procesos P . Asignado | N/A Anual Oportuna | Reducir Detectivo Y Confiable | Acta de reunién/1 presenta 5 B 85 MODERADO
del personal | del &rea de o drea P comite de a
de fomento . . X desviacione i
requerido durante | Convocatorias convocatorias, 5 Contratacion
todo el proceso con base en el
del PDE dentro del cronograma del
drea PDE.
Profesional Generar un Mitiga el
- documento que .
No avance en Acumulacién  de especializado Adecuad ermita definir Documento riesgo y no Documento de Incomplet
los  procesos . . del area de | Asignado | N/A Anual Oportuna | Reducir Detectivo P ) elaborado/Document presenta proyeccién de B 70
trabajo en el drea . o la proyeccién de . P a
de fomento Convocatorias o proyectado*100 desviacione | cronogramas
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RESULTAD
Riesgo Causa = O DE
DISENO

designado por
él

Presentar ante

vt o la mesa de
adaptacion del
proceso de fomento  una

reestructuracié
fomento para la

Limitada " n para la
RN ruralidad, para los N o
participacion 5 Profesional presentacion de
de la lugares con  baja especializado Cuando propuestas del Radicado Orfeo
. . conectividad y Asignado [ N/A . Reducir Radicado de Orfeo/1
ciudadania en requiera Programa de la propuesta

del drea de
s .

actualmente hay
N ia:

i dela
poblacion que
tiene el espafiol
como segunda N

mencionados

lengua. N
8 en este riesgo.

No realizacién de
convenios
interinstitucionale
N ara
Concentracié P
1 de recursos | convocatorias Presentar ante
ve se territorializadas, la. SCRD la
a Proyectos que . reestructuracié
entreguen a 8 - Profesional "
través del reciben estimulos especializado Cuando n para la Radicado  en
. desde varias < Asignado | N/A . Reducir presentacion de Radicado de Orfeo/1 Orfeo de la
mecanismo ) del drea de requiera
entidades del . propuestas del propuesta
del fomento . Convocatorias
sector y Estimulos Programa
en pocos L
pensados Distrital de
agentes  del . o
solamente a nivel estimulos
sector o N
disciplinar sin
tener en cuenta
territorializacion y
focalizacion
Definir
metodologia
para el
seguimiento y
envi6 de las
respuestas a los
: ciudadanos en
No se realiza
. orden de
seguimiento a las o
prioridad y
fechas de I,
i . estandarizacion
Respuesta a | recepcién y | Profesional por tipo de
los SDI inalizacio ara ializad q Cuando N Metodologia Metodologia
s P < Asignado | N/A . Reducir respuestas, . 8 . 8
fuera de | dar respuesta con | del drea de requiera B implementada/1 implementada.
P . . para asi hacer
términos la suficiente | Convocatorias .
" un seguimiento
anticipacion al
. real con el fin de
vencimiento  de
PR que todas las
términos.
respuestas  no
deban ser
revisadas por el
coordinador del
Area, tal como
sucede

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

Distrital de
estimulos  que
involucre  las
causas

los  procesos
de Fomento

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
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ANALISIS DEL PROCESO GESTION FOMENTO A LAS PRACTICAS ARTISTICAS
DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacion de confroles se obtiene una
calificaciéon promedio en diseno de 76.3 lo cual genera una calificacién general
“Débil", de lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentaciéon del

seguimiento a la ejecucion y la confiabilidad de las fuentes de informacion de
dichos controles.

De los 12 confroles evaluados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

CALIFICACION | CONTROLES 0
DEBIL 7

MODERADO 5 5

FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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GESTION DE PARTICIPACION Y ORGANIZACION DEL SECTOR ARTISTICO

Sin mapa de riesgos formulado

Control y Evaluacioén Institucional

PASO 3. 2
PASO 1.2 P PASO 5. ;Qué PASO 6.
PASO 1.1 e PASO 2. ¢Cudl es - p 4
q o (v . R . 0 .. | PASO 4. ;Cémo se .. | pasacon las o2 ¢Evidencia .. | VALOR
Riesgo Causa A Evi y autoridad | ¢Tiene Evaluacion el, Evaluacion realiza la actividad Evaluacion e e et Evaluacion paso| o~ Evaluacién TOTAL RESULTADO
del paso 1.1 del paso 1.2 |periodicidad| paso 2 propésito| paso 3 de control? paso 4 8 5 ejecucién paso 6 DISENO DE DISENO
responsable definida? del L ’S S
responsable control? desviaciones? del control?
lLos expedientes selEl espacio fisicol
lencuentran donde sef
ubicados en  unlencuentran
lugar que no cuentajubicados [Ubicar los expedientes en| Registro
lcon los niveles defactualmente los|Profesional lun lugar adecuado quej Una ubicacién|, ... . [fotografico,
lseguridad ylprocesos es de facillEspecializado ICuando se lcuente con los niveles dej ladecuada para los| itiga el riesgo ytransferencias
- Asignado N/A Adecuado . Oportuna Reducir Detectivo N .. Confiable N no presenta Completa 90 MODERADO
lcondiciones lacceso a lasiSAF- requiera lseguridad suficientes| lexpedientes L documentales g
- U N o desviaciones 1
lsuficientes paralpersonas quelDisciplinarios para  garantizar  sul [disciplinarios Gestion
lgarantizar suftransitan en  Iq ladecuada conservacion. Documental.
ladecuada Subdireccién
lconservacién yAdministrativa  y|
lcustodia. Financiera.
Los expedientes sella herramienta de
[encuentran peguimiento  dg IActualizar la herramiental
ubicados en  unjprocesos nof, .. .
o ... _|Auxiliar de  seguimiento  de]
lugar que no cuentalpermite identificar| - . . . .
. IAdministrativo . lprocesos  (matirz  en| Una matriz  de| Matriz de
lcon los niveles dejde manera| Profesional . g . i
eguridad Veficiente eIS/-\F specializado lexcel) de tal forma que] seguimiento  defMifiga el riesgo yjseguimiento de
ondiciones inventario deProfesional Asignado lsAF Adecuado [Mensual Oportuna Reducir Detectivo [permita evidenciar unal Confiable |procesos no presenta [procesos Completa 20 MODERADO
- Especializado AT revision periddica y el (disciplinarios desviaciones [disciplinarios
suficientes paralprocesos Disciplinarios . )
: o ISAF- lestado de log] lactualizada lactualizada
lgarantizar su[disciplinarios que[. . . . )
Disciplinarios lexpedientes
ladecuada lcursan en la| ldisciplinarios.
[conservacion Entidad y su lugar| P )
lcustodia. de ubicacién fisica.
La herramientalAuxiliar
oficial  para  ellAdministrativo
. registro defSAF [Actualizar de  formal
[Concurrencia dej. . " " : i e : :
. informacion de loslProfesional Profesional loportuna la informacion| Registro o q Registro de g
factores  _interno rocesos (SistemalEspecilaizado Especializado ICuando se de los rocesos| lactualizado de lo itiga el nesQOyinformacio’n
laue den origen a la” maeep Asignado P Adecuado . Oportuna Reducir Detectivo |~ . . P Confiable no presenta " Completa 90 MODERADO
s de Informacién{SAF- ISAF requiera disciplinarios en el procesos N lactualizada en|
prescripcion de la| - . . AT A N » o desviaciones X
laccion disciplinaria (disciplinario del[Disciplinarios Disciplinarios Sistema de Informacion| (disciplinarios. lel Sistema SID
P Distrito - SID), no es{Subdirectora Disciplinario - SID
lactualizada enfAdministrativa y|
[forma oportuna. |Financiera
No contar con I3
) capac\cviad ) ICapacidad
IConcurrencia  defoperativa para . Capacitar una persona| N
. . Profesional N loperativa - q
factores  internosjgestionar ‘aEspeciaHzado lCuando sel lque apoye las actividades| uficiente para log itiga el iesgo yActas del
lque den origen a laftotalidad deSAF_ Asignado N/A Adecuado requiera Oportuna Reducir Detectivo [operativas que adelantal Confiable rocesos no presenta reunion Completa 90 MODERADO
prescripcion de lajactividades que[ a IControl Interno| p. S desviaciones
PP N Disciplinarios o disciplinarios  en|
laccion disciplinaria [requiere  Control| Disciplinario. leurso
Interno
Disciplinario.
La infraestructural Cuando se adelanten|
" . N Desarrollo de la| Formato def
/ulneracion de lafactual de la SAF-{Profesional lactuaciones, en el marct . L . - 5
reserva legal de los|Control InternolEspecializado de los procesos| jactuaciones ifiga el riesgo ylpiligencia
o Asignado [N/A Adecuado [Anual Oportuna Reducir Detectivo [, . . Confiable [(disciplinarias  en| no presenta [Tesmonial, Actaj Completa 90 MODERADO
procesos que|Disciplinario no se[SAF- disciplinarios, que| . oo o
: T N Aot lespacios desviaciones |de Visital
ladelanta la entidad [encuentra Disciplinarios impliquen practica de] . )
4 ladecuados (Administrativa
ladecuada para| lpruebas, se deberd
Instituto Distrital de las Artes - Idartes
z .
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750
www.ldartes.gov.co d
ALCALDIA MAYOR

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co
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PASO 3. 2
PASO 1.2 P PASO 5. ;Qué PASO 6.
EASONL Segregacién EASOIZ sCudles PASO 4. ;Cémo se pasa co‘flas ¢Evidencia VALOR
Riesgo Causa Asignacién |Evaluacién autoridad Evaluacién ¢Tiene Evaluacién el Evaluacién realiza I;:Lacﬂvl dad Evaluacién observaciones Evaluacién paso| ¢ de la Evaluacién TOTAL RESULTADO
9 del paso 1.1 Y paso 1.2 |periodicidad| paso 2 propésito| paso 3 > paso 4 5 . 22 paso é = DE DISENO
del 5 de control? o ejecucion DISENO
ESSPOEERE responsable efinides gel desviaciones? del control?
> control? : :
practica de| lubicar un espacio fisico|
pruebas, ubicacion| lque garantice lag]
Ide los expedientes| lcondiciones de]
lv confidencialidad| confidencialidad de I3
e la informacién. linformacién
[Todas la solicitudes de|
lpruebas y/o del
Los  niveles de linformacién  realizadas|
lseguridad de log| lpor la SAF- Control
ldocumentos  que| Interno  Disciplinario
Tngresa!w a traVéSSubdirectora lque hagan pa.rte. qe u.n IGeneracion de
. L del  Sistema de] . . . lproceso disciplinariof reporte de| N
ulneracién de |af L IAdministrativa y| Profesional N " - q IComunicacion
reserva legal de IcsGest\on Financiera /| Especializado ICuando se (deberdn radicarse en el (documentos ifiga el rlesgoyOﬁcinal Internal
8 Documental Orfeo h Asignado P Adecuado . Oportuna Reducir Detectivo [Sistema Orfeo con nivell Confiable [dirigidos al no presenta Completa 90 MODERADO
procesos que| Profesional ISAF requiera ) - e e /o actas del
. v que hacen parte| - oL de seguridad restringido| disciplinarios y que| desviaciones o
ladelanta la entidad ™ Especializado Disciplinarios . ’ reunién
de un sciplinarios deberan llevar ung [tengan  caracte
disciplinario no se| P! Isolicitud a los destinarios] lconfidencial.
lestan activando] len la que se indique que|
[desde el inicio de la| la respuesta deberd
jactividad. lasociarse al radicadol
incial 'y en modo|
restringido
La herramienta en|
la que se realiza el
registro y control|
Ide los procesos|
disciplinarios de la|
. . . . U triz - d Matri; d
Reporte defEntidad  (Sistema|Profesional (Generar un instrumentoj na. f“a "z N - a i nz. N
informacion nolde InformaciéniEspecializado ue permita extraer la peguimiento  defMifiga el riesgo yjsegumiento de
| o P Asignado [N/A Adecuado [Semanal Oportuna Reducir Detectivo [11¢ Per™ . | Confiable |procesos no presenta [procesos Completa 90 MODERADO
iconfiable a los entes|Disciplinario dellSAF- informacién  requerida o A P
o o (disciplinarios desviaciones |[disciplinarios
[de control Distrito - SID) no|Disciplinarios lpor los entes de control. . .
" lactualizada lactualizada
permite  generar|
reportes con Ia
linformacion
requerida por los|
lentes de control.
La informacion de]
los procesos|
disciplinarios que : : Una matriz  de Matriz dej
Reporte defcursan en el IdartesProfesional Generar un instrumento . . . .
informacién noly que es solicitadalEspecializado ue permita extraer la| peguimiento  dejMifiga el riesgo yjsegumiento de
- —y a P Asignado N/A Adecuado [semanal Oportuna Reducir Detectivo 145 PE™ . .-| Confiable [procesos no presenta  [procesos Completa 90 MODERADO
confiable a los enteslpor ~ entes  delSAF- informacion  requeridal A N PR
. A (disciplinarios desviaciones [disciplinarios
|de control lcontrol, se obtiene[Disciplinarios lpor los entes de control. , .
oo lactualizada lactualizada
de la revisién uno a|
uno de los procesos|
igentes.
. IAsistencia a actividades
Desconocimiento
- A Iconvocadas por los ente:
[Toma de decisioneside la actualizacion i :
X ) de control o la Direccion| . Listados def
inoportunas quenormativa por| . o [Solicitud de| . .
Profesional Distrital de  Asuntos o g . lasistencia o
lgeneren ellparte de la: Especializado bisciolinarios v las dem lactualizacién  dellMifiga el riesgo Yimaterial
incumplimiento  defpresonas que| P Asignado N/A Adecuado [Anual Oportuna Reducir Detectivo P M Confiable [normograma de| no presenta o Completa 90 MODERADO
P | N [SAF- lque no generen costo ey [socializado,
términos en lasintervienen el ... ) [Control Interno| desviaciones
e P Disciplinarios lpara la entidad y quel o Inormograma
distintas etapastramite de log ) Disciplinario. )
ftengan relacién con ell lactualizado.
procesales procesos L
S lprocedimiento
(disciplinarios. P
disciplinario.
Definir en el Plan Anual
. |Omitir ] no| de Auditoria - PAA) -
INo realizar| . - ICumplimiento de|
. lejecutar |Asesor de] lactividades del fomento] L o q
petividades deacﬂvidades Control Internol IAsesor de| de la cultura dell fas actividadesiiigalie] 590 Vlopn  de 1a
fomento  de ) Asignado Adecuado [Anual Oportuna Reducir Detectivo Confiable [relacionadas con| no presenta | - . Completa 90 MODERADO
[programadas en el Profesionall Control Interno lautocontrol y una vez L igencia
ultura del . . N el fomento de| desviaciones
PAA - Plan Anual deldesignado lejecutadas, medir el
lautocontrol . P lautocontrol -100%|
Auditoria lgrado de participacion de|
llas mismas.
No realizarlOmitir o nojAsesor de| Asignado |Asesor de] Adecuado [Cuatrimestral Oportuna Evitar Preventivo [Realizar la evaluacion y| Confiable |informe generado Mitiga el riesgo ylinforme de| Completa 95 FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia

Teléfo

no: 3795750

www.idartes.gov.co
e-Mail: contactenos@idartes.gov.co
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Riesgo Causa RESULIADO
DE DISENO
imonitoreo ylejecutar IControl Internol IControl Interno eguimiento de la gestion|
L a o L profesi
mapas de riesgo po en
proceso y  sus|PAA - Plan Anual de|
controles lAuditoria
Incumplir los]
requerimientos  de|
los entes de control[D I de]
el término en lafrequirimientos [Control Interno] N |Asesor de|
N X ) Asignado
de por los- IControl Interno
informes defentes externos [designado
lauditoria del Ared
de Control Interno
Incumplir log]
requerimientos  de| "
No realiza
los entes de controll . |Asesor de|
N lseguimiento de
el término en g IControl Interno| , . IAsesor de] . o "
. [frecuente al Plan| N Asignado ISemestral Evitar Auditorias realizadas pot
lgeneracion de log| - Profesionall [Control Interno
¥ lAnual de Auditorial, Area de Control
informes [designado N
— < |FPAA Interno y validar log
lauditoria del Area resultados
de Control Interno
Revisar el cargue de I
INo soportar| documentacion
las| eAsesor de]
levaluaciones :uditores sin elControl Internol ASEREER IAsesor de] Reducir
ientos a g : I Profesional 9 [Control Interno
perfil requerido N
[designado
institucional.
o Debilidades en el
Incumplimiento en| |Asesor de]
5 lcargue de
las acciones de Iosinformacién IControl Internoj AEmEEs IAsesor de] evitar
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ANALISIS DEL PROCESO CONTROL Y EVALUACION INSTITUCIONAL

DISENO
De acuerdo con el insfrumento de evaluacidn de confroles se obtiene una
calificacién promedio en diseno de 91,3 lo cual genera una calificacion general

“Moderado”, de lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentacion
del seguimiento a la ejecucion de dichos controles.

De los 15 confroles evaluados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 0
MODERADO 11
FUERTE 4

" DFBIL * MODERADO = FUERTE
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ANALISIS DEL PROCESO GESTION INTEGRAL PARA LA MEJORA CONTINUA

DISENO

De acuerdo con el insfrumenfo de evaluacion de confroles se obtiene una
calificacion promedio en diseno de 82.5 o cual genera una calificacién general
“MODERADOQ", de lo anterior se determina que se debe fortalecer la presentacion
del seguimiento a la ejecucion de dichos controles.

De los 4 controles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 1
MODERADO 3
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




INSTITUTO DISTRITAL Pag. 61 de 61
DE LAS ARTES

BOGOT’\ IDARTES
RECOMENDACIONES

e Formular los riegos del proceso de Gestidon de participacion y organizacion
del sector artistico. Es necesario alertar que el proceso cumple dos anos
desde su creaciéon y a la fecha no se evidencian avances dentro de su
operacion documental y para efectos del presente informe, avances en
gestion del riesgo.

e Actualizar los riesgos y controles del proceso Gestion Juridica.

e Se requiere que las dreas responsables de los procesos evaluados analicen
de manera individual el presente informe e inicien un proceso de reporte
ejecucion de los controles de los riesgos institucionales de la vigencia.

e Basado en la actual Emergencia Sanitaria por el virus COVID 19, la
generaciéon de normatividad aplicable y la finalidad institucional de
garantizar la continuidad en la prestacién de los servicios, se requiere
identificar los nuevos riesgos de gestion y de corrupcion de manera que
permita su mitigacién y control.

e Se debe realizar una revision conjunta con la Oficina Asesora de Planeacion
y Tecnologias de la Informacion, la adopcion de la nueva Guia de
Administracion de Riesgos en su version 5.

e Se debe redlizar el seguimiento periddico por parte de los responsables de
la ejecucidon de los controles, se sugiere que por lo menos se realicen dos
autoevaluaciones anuales.

e Gestionar las siguientes recomendaciones del Informe de Seguimiento a la
gestion de riesgos de las entidades distritales expedido por la Veeduria
Distrital:

o Elaborar los planes de contingencia para responder ante la
materializacion de riesgos institucionales.

o Revisary artficular la periodicidad de seguimiento de los riesgos de
gestion, seguridad digital y corrupcion.

Revisd y aprobd

CARLOS A%QUITIAN SALAZAR

Asesor de Control Inferno

Elaboré: Giovanny Montenegro - Contratista Control Interno
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