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Bogota D.C, jueves 4 de febrero de 2021

PARA: CATALINA VALENCIA TOBON
Directora General

DE: Area de Control Interno

ASUNTO: Informe Austeridad en el Gasto, cuarto trimestre 2020.

Cordial saludo Catalina

Para su conocimiento y fines pertinentes remito el Informe de Austeridad en el
Gasto, correspondiente al cuarto trimestre de 2020, adelantado por el equipo de
Control Interno.

Es necesario analizar las recomendaciones que se encuentran al final del informe.

Por medio de ORFEO, se informé el presente radicado a la Subdireccion
Administrativa y Financiera, Area de Talento Humano y Oficina Asesora de
Planeacién y Tecnologias de Informacion.

Atentamente,
Documento 20211300024993 firmado electrénicamente por:

CARLOS ALBERTO QUITIAN SALAZAR, Asesor Control Interno, Area de Control Interno,
Fecha firma: 04-02-2021 10:14:22
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INTRODUCCION

En desarrollo del Plan Operativo Anual de Control Interno de la entidad y en
cumplimiento de los Numerales 11 y 20 del Articulo 189 de la Constitucion Politica,
y las disposiciones establecidas en el Decreto No. 984 del 14 de mayo de 2012; por
el cual se modifica el articulo 22 del Decreto No. 1737 de 1998 “, asi Las oficinas de
Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como
de las demas de restriccion de gasto que continGian vigentes; estas dependencias prepararan
y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral,
que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben
tomar al respecto”, normas relacionadas con las medidas de austeridad y eficiencia
en el manejo de los recursos publicos; se presenta el informe de "Austeridad del
Gasto" correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta que el Instituto Distrital de las Artes, para el cuarto trimestre del
afio 2020 cuenta con un plan interno de austeridad del gasto el cual se encuentra
publicado desde el 14 de octubre de 2020 en la pagina de la entidad
https://www.idartes.gov.co/es, se procedio a realizar el seguimiento, asi como al
cumplimiento de las medidas de austeridad establecidas en Decreto 2209 de 1998,
Acuerdo 719 de 2018 del Concejo de Bogota y Ley 1940 de 2018 Presupuesto de
Rentas y Recursos de Capital, Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 01
de enero al 31 de diciembre de 2019 y Decreto 492 de 2019 “Por el cual se expiden
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades y organismo del orden distrital y se dictan otras disposiciones” de la
Alcaldia Mayor de Bogota.

De acuerdo con lo anterior, el Area de Control Interno verificé la evolucion de los
gastos del Instituto del cuarto trimestre de 2020.

1. OBJETIVO.

Verificar el cumplimiento de las normas relacionadas con la Austeridad en el Gasto
en la gestion del Instituto Distrital de la Artes - Idartes, en el cuarto trimestre de
2020, asi como el seguimiento y cumplimiento al Plan de Austeridad afio 2020.

2. MARCO NORMATIVO.
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Ley 87 de 1993 — “Por el cual se establecen normas para el ejercicio de control
interno en las entidades del estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 734 de 2002 "Por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico”, Articulo
34 "Deberes", numeral 21 "Vigilar y salvaguardar los bienes y valores que le han
sido encomendados y cuidar que sean utilizados debida y racionalmente, de
conformidad con los fines a que han sido destinados".

Ley 80 de 1993 - “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de
la Administracion Publica’.

Ley 1940 del 26 de noviembre de 2018 — “Por la cual se decreta el presupuesto
de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del
10. de enero al 31 de diciembre de 2019”

Decreto 1737 de 1998 "Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico” y sus
modificatorios.

Decreto 2209 del 29 de octubre de 1998 “Por el cual se modifican parcialmente
los Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998” respecto de medidas para
reducir el gasto publico.

Decreto 492 del 15 de agosto de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos
generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y
organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones."

Directiva Distrital No. 30 de 1999 "Por el cual se expiden medidas sobre
austeridad en el gasto publico del Distrito Capital de Santa Fe de Bogota"

Directiva Distrital No. 08 de 2007 "Medidas de Austeridad en el Gasto publico del
Distrito Capital.”

Directiva Distrital No. 16 de 2007 "Medidas de Austeridad en el Gasto Publico del
Distrito Capital”

Directiva Distrital No. 7 de 2008 "Aclaracion de la directiva 008 de 2007, sobre
medidas de austeridad en el gasto publico del distrito capital".

Circular No. 12 de 2011 de la Alcaldia Mayor de Bogota "Medidas de austeridad
en el gasto publico del distrito capital.”

Circular 020 del 09 de marzo de 2016 — “Adopciéon de medidas para el ahorro
de energia eléctrica y agua en la Administracion Distrital’.

Circular No 021 de 2011 de la Contraloria General de la Republica - “Austeridad
del gasto en patrocinio de eventos y publicidad”.

Acuerdo 719 del 26 de septiembre de 2018- “Por el cual se establecen
lineamientos generales para promover medidas de austeridad y transparencia
del gasto publico en las entidades del orden Distrital, y se dictan otras
disposiciones”
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3. CRITERIOS DE EVALUACION

Para el presente informe se consultd la ejecucion presupuestal de gastos, los
informes de gastos de combustibles y papeleria, servicios publicos (Energia,
acueducto y alcantarillado, telefonia fija y telefonia celular), contratacion de
personal, gastos de horas extras, publicaciones, capacitacion, bienestar, Plan de
Austeridad del Instituto afio 2020 y Decreto 492 de 2019 “Por el cual se expiden
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”

4. RESULTADOS DE LA EVALUACION

4.1 SERVICIOS PUBLICOS

De acuerdo con la tabla se observa de manera general un consumo de $ 43.980.140
para el cuarto trimestre 2020 , para los servicios publicos de Energia y acueducto y
alcantarillado y telefonia fija.

A continuacién, se discrimina el consumo de cada concepto:

Costo Servicio Servicios Publicos 4toTrimestre 2020

Ato trimestre 2020
Periodo Valor
Energia 28.055.090
Acueducto y Alcantarillado 2.454.420
Telefonia Fija 13.470.630
Total 43.980.140

Fuente: Informe Subdireccion Administrativa y Financiera cuarto trimestre 2020

a. Energia.

Los gastos de Energia para el periodo de analisis presentaron un consumo de
$28.055.090, con un incremento del 8% con respecto al trimestre anterior de
acuerdo a la cuenta padre 3995090-7 informacion proporcionada por la
Subdireccion Administrativa y Financiera.

Comparativo costo energia 3er Trimestre 2020 Vs 4to trimestre 2020

Jer trimestre 2020 |4to trimestre 2020
Valor Valor Diferencia Porcentaje
9.495.060 9.581.910 86.850 1%
8.827.260 8.899.240 71.980 1%
7.631.560 9.573.940 1.942.380 25%
25.053.880 28.055.000 2.101.210 8%
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Fuente: Informe Subdirecciéon Administrativa y Financiera cuarto trimestre 2020

Con respecto al trimestre anterior no se evidencia disminucion en el valor facturado
teniendo en cuenta que durante el periodo evaluado funcionarios y contratistas se
encontraban en la opcion trabajo en casa en el marco de los lineamientos para
prevenir contagios de la emergencia COVID-19.

b. Acueducto y Alcantarillado.

En el servicio de Acueducto y Alcantarillado para el periodo de analisis presenté un
consumo correspondiente a $2.454.420.

Comparativo costo acueducto y alcantarillado 3er Trimestre 2020 Vs dto trimestre 2020

Jer trimestre 2020 |4to trimestre 2020
Valor Valor Diferencia Porcentaje
1] 1] 0 0%
2.454.420 2.454.420 0 0%
1] 1] 0 0%
2.454.420 2.454.420 0 0%

Fuente: Informe Subdireccion Administrativa y Financiera cuarto trimestre 2020

Es necesario analizar el valor del trimestre teniendo en cuenta que se esperaba una
mayor disminucion en el gasto ya que para el periodo evaluado funcionarios y
contratistas se encuentran en modalidad de trabajo en casa por lo que no se estan
usando las instalaciones del Idartes en su capacidad de uso normal.

c. Telefonia Fija.

Para el cuarto trimestre de 2020 y de acuerdo con la informacion entregada por la
Subdireccion Administrativa y Financiera se observa que el Instituto, cuenta con
telefonia fija N0.9023323C-19 correspondiente al conmutador y la cuenta
N0.9132454C-19 Linea telefonica y Banda Ancha, para el periodo de analisis
presentd un consumo de $13.470.630.

Las facturas de telefonia fija son mensuales y con un consumo estable.

Servicio de Telefonia fija-banda ancha CuartoTrimestre de 2020
Ato trimestre 2020

Periodo Valor
Octubre 4.215.100
Moviembre 5.058.890
Diciembre 4.196.640

13.470.630

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogot4, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




INSTITUTO DISTRITAL
DE LAS ARTES

BOGOT’\ IDARTES

Fuente: Informe Subdirecciéon Administrativa y Financiera cuarto trimestre 2020

d. Telefonia Movil.

Para el cuarto trimestre de 2020 no se evidencia informacién por este concepto ya
que el contrato de telefonia mdvil se termind el dia 31 de marzo de 2020,
actualmente no se cuenta con algun contrato para el servicio de telefonia Movil

4.2 GASTOS DE COMBUSTIBLES.
El Instituto cuenta con 3 Vehiculos cuyo uso y asignacion es el siguiente:

Vehiculo Placa Uso

Toyota 0Kz741 Vehiculo asignado a la Direccidn de la Instituto
Camidn asignado para transporte de elementos
entre las Sedes del Instituto, la bodega y los
Nissan Cabstar | ODS770 Centros de Formacion CREA

Camidn asignado para transporte de elementos
entre las Sedes del Instituto, la bodega y los
Chevrolet NPR | OBIO80 Centros de Formacion CREA

Se presenta a continuacion un comparativo del consumo cuarto trimestre vigencia
2019 Vs 2020:

Gasto Combustible CuartoTrimestre 2019 Vs, 2020

VIGEMNCIA VALOR TOTAL
4to Trimestre 2019 4.435.679
4to Trimestre 2020 3.659.358
Diferencia -776.321
-17,50%

Fuente: Informe Subdirecciéon Administrativa y Financiera cuarto trimestre 2020

Comparativo Gasto Combustible por Galones

PERIODO TOTAL GALOMES
to Trimestre 2019 475
4to Trimestre 2020 454
Diferencia -21
Porcentaje -4%

Fuente: Informe Subdireccion Administrativa y Financiera cuarto trimestre 2020
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Referente al porcentaje de variacion del valor pagado por concepto de consumo
mensual de combustible para los vehiculos y las plantas Eléctricas a cargo del
Idartes, para el cuarto trimestre 2020 en comparacion con el tercer trimestre 2019,
se observa una disminucion de 21 galones, que representa $776.321.

La medida de trabajo en casa adoptada por la entidad en el marco de la emergencia
sanitaria conllevaria a un eventual ahorro en el consumo de estos servicios, es de
precisar, que la entidad no ha operado al 100% por la razon mencionada
anteriormente.

4.3 GASTOS DE HORAS EXTRAS

Se verifico el cumplimiento establecido en articulo 36 del Decreto 1042 de 1978
literales a. y modificado por el Articulo 13 del Decreto-Ley 10 de 1989, el cual
establece que para el reconocimiento y pago de horas extras a los empleados
publicos se debe cumplir con los siguientes requisitos:

a. El empleo debera pertenecer al Nivel Operativo, hasta el grado 17 del Nivel
Administrativo y hasta el grado 09 del Nivel Técnico y

b. En ningun caso podra pagarse mas de cincuenta (50) horas extras mensuales.

Comparativo Gasto Horas Extras 4to Trimestre 2019 vs 2020

PERICDO TOTAL HORAS EXTRAS
Ato Trimenstre 2019 2238
Ato Trimenstre 2020 148
Diferencia -2090
Porcentaje -03%

Observando el cargue de las evidencias subidas por el area de Talento Humano-
néomina en el enlace destinado para dicho fin
https://drive.google.com/drive/folders/12Gxcf27yaW3cZnab3fCdyouYkv5etP-
fPusp=sharing, sobre las horas extras canceladas al personal de planta en el cuarto
trimestre de 2020 se puedo observar con respecto al 4to trimestre de 2019 una
disminucion de este debido principalmente a la medida de trabajo en casa adoptada
por la entidad en el marco de la emergencia sanitaria la cual conllevaria a un
eventual ahorro.

4.4 PUBLICACIONES

Se observa para el cuarto trimestre de 2020 (octubre, noviembre, diciembre) el
Instituto Distrital de las Artes cuenta con pauta en medios el cual se ejecuta a través
del contrato No 1212 -2020 cuyo objeto es el Contratar para el instituto distrital de
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las artes-idartes-servicios de central de medios para Apoyar la divulgacion integral
y permanente de las actividades, planes, programas, proyectos y politicas
Institucionales acorde con el plan de comunicaciones y estrategia de divulgacion, a
través de medios de Comunicacion masivos y/o tradicionales, comunitarios y/o
alternativos y/o digitales, acorde con los Requerimientos de la entidad, con la
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTAE.T.B. S.A. E.S.P. Y el cual
se encuentra publicado en la pagina de Colombia compra eficiente SECORP 1.

4.5 CONTRATACION DE PERSONAL

De acuerdo a la informacion enviada por la Oficina Asesora Juridica durante el
cuarto trimestre del 2020, el Instituto realiz6 213 contratos con Personas Naturales
equivalente a un valor de $2.828.376.724. Para determinar la existencia del
Certificado de inexistencia la cual es solicitada por el responsable del &rea que
tiene la necesidad de personal, y suscrito por el Profesional Especializado de
Talento Humano, se tomé una muestra aleatoria de los siguientes contratos:
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Certificado de
MNumera del Contrato | Nombre del Contratista Inexistenciade Yalor
personal de
planta
Z3d3-z0z0 M&FRA EUGEHIA MOHTES ZULUAGS VERIFIGADD SECOF Il % E1.5TE. 0,
Z3dd-E0z0 DIMELLY ORTEGOH FULIDD VERIFICADD SECOF Il % 4,600 D i
Z34E-R0Z0 OECAR LEOHARDO TOVAR FERSA VERIFICADD SECOF Il % 12 Fibin. i, i
23dk-20Z0 JESSIGA ANDRES SAMGHEZ GOMEZ VERIFIGADD SECOF Il % 13.500.000,00
Z34T-0Z0 DECARHERHANDO HOSSA GARCIA VERIFICADD SECOF 11 % 12 5o, i
23d8-2020 DIAHA CAMILA CIFUEMTES GARCIA VERIFIGADD SECOF Il % 13.500.000,00
Z3d9-z0z0 MAFRiIA ALEJAHDF MOF & DEVIA VERIFIGADD SECOF Il % 25000000
ZEE0-ROZN MIYEL AHEEL ROJSS TORRES VERIFICADD SECOF Il % 4,600 D i
ZEE1-0ED RODRIGO SEBASTIAN MARTINEI RIVERA VERIFICADD SECOF 11 % 15 & i, i
ZIEE-ROZN VIVIAHA FRAEZ OLAYA VERIFICADD SECOF Il % 15, & it i, i
ZIEE-ROZO GIONAHY AHDRES ROJAS SUERRER D VERIFICADD SECOF Il % 15, £ it i, i
2354-2020 SOLANY YENINAPALDELAMAR CORREA VERIFICADD SECOF Il % 7.250,000,00
ZEEE-ROZN JEHIFFEREDITH CASTAREDA CACERES VERIFICADD SECOF Il % 15, £ it i, i
2356-E0Z0 :i?:':::::m'cm BUESADA VERIFICADD SECOF Il % Z0.3E0.000,00
2257-2020 AMDRES YAIR ORDOREZ ASUDELD VERIFICADD SECOF Il % £.700,000,00
2358-2020 OSCAR JAVER CASTAREDA FARRA VERIFIGADD SECOF Il % 15 6 00,0
2359-z0z0 HAURIGIONELA GARAYITO VERIFIGADD SECOF Il % 15, 6 it i, i
Z3E0-ZOZN JULIAH DAVID HIEYE S BOJACA VERIFIGADD SECOF Il % 15, 6 it i, i
EERA-ROED JHOHHY VIMAR MELEHDEZ FEREZ VERIFICADD SECOF Il % 4,600 D i
ZZEE-E0Z0 ALEXANDER MEL GAREMS MARTINEZ VERIFICADD SECOF Il % 1.6 00,000,00

Fuente: Informacion recibida de la Oficina Asesora Juridica cuarto trimestre 2020

Los contratos de prestacién de servicios profesionales y prestacion de servicios de
apoyo a la gestion suscritos durante el segundo trimestre de la vigencia 2020, una
vez verificada la plataforma transaccional SECOPII, se evidencié que los procesos
contractuales fueron desarrollados en observancia de los lineamientos establecidos
en la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios, de igual manera se comprobo
la publicacion de los estudios previos de cada uno del contratos que conforman la
muestra seleccionada, asi como los documentos precontractuales , entre los cuales
se destaca la certificacion de inexistencia de personal de planta permanente, dando
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 5 “La vinculacién de supernumerarios
s6lo podra hacerse cuando no exista personal de planta suficiente para atender las
actividades requeridas. En este caso, debera motivarse la vinculacion, previo
estudio de las vacantes disponibles en la planta de personal” del Decreto 1737 de
1998.

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogot4, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.



INSTITUTO DISTRITAL
DE LAS ARTES

BOGOT’\ IDARTES

4.6 CAPACITACION

Para el cuarto trimestre se realizaron las siguientes capacitaciones las cuales fueron
informadas virtualmente desde el area de Talento Humano a través de los correos
institucionales.

ACTIVIDAD FECHA

Cierre curso Sena innovacion y

o 15 de octubre de 2020
emprendimiento

Bilingliismo 2 bimestre 13 de octubre de 2020

Fuente: Informe area Talento Humano cuarto trimestre 2020

4.7 BIENESTAR

Se han creado varias estrategias de intervencién las cuales han sido pensadas en
brindar una serie de herramientas para afrontar la estadia durante este periodo de
aislamiento preventivo a causa de la pandemia del COVID - 19 a todos los
servidores y sus familiares. Se observa desarrollo de actividades de gestion
propia que como las enunciadas a continuacion:

ACTIVIDAD FECHA

Viernes de plancha (Show musical online en

conmemoracion al dia del servidor publico) 9 de octubre de 2020

Taller de maquillaje Halloween para nifio/as 28 de octubre de 2020

Feliz dia dulce de los nifio/as (taller de cocina dulces para

los hijos de la comunidad institucional) 31 de octubre de 2020

Obra el circo de las maravillas (rifa 2 entradas dobles para

toda la comunidad institucional) 31 de octubre de 2020

Obra Riserio el Diferente (rifa 8 entradas dobles para toda 28 y 29 de noviembre de

la comunidad institucional) 2020
Inauguraciones novenas navidefias 16 de diciembre de 2020
Bingo navidefio familia Idartes 30 de diciembre de 2020

Mes de diciembre de
2020

Entrega dotacion 2020

Fuente: Informe area Talento Humano Cuarto trimestre 2020
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4.8 CAJAS MENORES

En el mes de diciembre se realiza segundo informe de seguimiento de las Cajas
Menores por parte del Area de Control Interno, en cumplimiento al Plan Anual de
Auditoria Idartes 2020 bajo el radicado 20201300442003 del dia 30 de diciembre
de 2020, donde se recomendo realizar:

e Por parte de la Entidad finalizar y publicar la actualizacion del procedimiento
“Constitucién, manejo y operacién de caja menor” codigo: 3TR-GFI-PD-06
del 22/11/2018, version: 1 , en la cual la Subdireccion Administrativa y
Financiera ha estado trabajando e incluyendo la recomendacion emitida por
Control Interno la cual indica “Establecer lineamientos claros para la gestiéon
de las cajas menores en situaciones de crisis, emergencia o caso fortuito, por
parte del lider del proceso Gestion Financiera (..)*

e Desarrollar el manual de usuario y los demas que se estimen pertinentes para
la implementacion de la herramienta tecnolégica de gestion de cajas
menores, y Socializar de manera oportuna a todos los involucrados, las
modificaciones realizadas en cuanto al procedimiento y aplicaciones
tecnoldgicas para el manejo de las cajas menores.

e Realizar por parte del area de contabilidad de la entidad los respectivos
arqueos de caja menor, teniendo en cuenta alternativas de revision desde el
trabajo en casa, como se indicé en el primer informe de seguimiento de las
cajas menores radicado el 07/09/2020 con el N0.20201300284333.

e Para afo 2020, el &rea de Contabilidad del Instituto no ha realizado arqueos
a las cajas menores constituidas en 2020 para el Instituto, como se indica en
el articulo 10, del Decreto 061 de 2007 de la Alcaldia Mayor.

Con el fin de garantizar que las operaciones estén debidamente sustentadas, que
los registros sean oportunos y adecuados y que los saldos comespondan, las
respectivas dependencias financieras de los distintos drganos, deberdn efectuar
arqueos periodicos y sorpresivos, independientemente de la verificacion por parte
de las oficinas de auditoria o conirol interno.

5. REQUISITOS DECRETO 492 DE 2019

Con el fin de revisar las gestiones realizadas por la entidad sobre los requisitos del
Decreto 492 de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del
orden distrital y se dictan otras disposiciones”, se solicité informacion de los
siguientes articulos:
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Articulo 6. Bono navidefio

Articulo 10. Estudios técnicos de redisefio Institucional

Articulo 13. Pardmetros para contratar servicios administrativos.
Articulo 25. Suscripciones.

Articulo 28. Planes de austeridad.

5.1 BONO NAVIDENO

Articulo 6. Bono navidefio. Los bonos navidefios que, en ejercicio de la autonomia
administrativa y presupuestal de las entidades y organismos distritales, se pretenda entregar a
los hijos de los empleados publicos, que a 31 de diciembre del afio en curso sean menores de
13 afios, no podran superar el valor de seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes. Este
beneficio, segun lo decidido por la entidad u organismo distrital, se podra extender a los hijos
mayores de 13 afios y menores de 18 afios que se encuentren en condicion de discapacidad y
que adicionalmente, dependan econémicamente de sus padres, siempre que se cuente con los
recursos presupuestales para tal efecto.

La gestion realizada sobre el bono navidefio se observa de acuerdo con lo indicado
por parte del Area de Talento Humano como adjunto al radicado No.
20214000013713 del dia 25 de enero de 2021

“Durante el ultimo trimestre de la vigencia del 2020 desde la Subdireccion
Administrativa y Financiera — Talento Humano en alianza con la Caja de
Compensacion Familiar Colsubsidio, mediante contrato 2618 de 2020 se
solicitaron los bonos navidefios para los hijos de los funcionarios, los bonos
se solicitaron en la modalidad de Sodexo Pass.

Gestion que en primera instancia se realiz6 mediante diligenciamiento de
formulario para actualizacién de datos de los servidores, como lugar de
residencia, edades de los hijos y demas, por medio de correo electronico.
Posteriormente luego de consolidar la informacion se obtiene un total de 45
bonos navidefios, los cuales se solicitan a la CCF para ser entregados en los
hogares de los funcionarios.”

La realizaciéon del diligenciamiento de solicitud a los funcionarios mediante correo
electrénico, del 29 de diciembre de 2020 como muestra la imagen:
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Fuente: Informe &rea Talento Humano Cuarto trimestre 2020

Fuente imagen respuesta Talento Humano Radicado 20214000013713 del dia 25 de enero de 2021

De acuerdo con la informacion enviada por el Area de Talento Humano se observa
que:

A la fecha se han entregado 41 bonos navidefios, de los 45 solicitados, cada
uno de los bonos fueron entregados en el lugar de residencia de los
funcionarios, cumpliendo con los protocolos de bioseguridad, en materia de
prevencién y mitigacion de riesgo de contagio del COVID-19.

Cada bono corresponde a un valor de ciento cincuenta mil pesos ($150.000),
para un total de $6.750.000.

Los bonos son redimibles para almacenes de cadena, y/o supermercados y/o
grandes superficies y/o Utiles escolares y/o almacenes, tiendas deportivas
y/o agencias de viajes, con restriccion para compra de alcohol y tabaco, con
vigencia por un afio desde el momento de su activacién por parte del
funcionario.

5.3 REDISENO INSTITUCIONAL

Articulo 10. Estudios técnicos de redisefio institucional. Cuando las entidades y
organismos planeen adelantar procesos de modificacion de estructuras organizacionales y/o
plantas de personal que puedan incrementar su presupuesto de gastos de funcionamiento o
inversion, previo a la contratacién de consultorias para la realizacion de los estudios técnicos
de que trata el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 228 del Decreto
Ley 019 de 2012, deberan realizar reuniones técnicas con la Direccién Distrital de
Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda y con el DASCD, para establecer de
manera preliminar la viabilidad técnica y financiera de la propuesta de modificacion de las
plantas de personal. Esto con el fin de evitar la contratacién de estudios de redisefio
institucional que no se materialicen en actos administrativos de modificacién de planta o
estructura organizacional.
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En todo caso, las entidades y organismos podran adelantar estudios técnicos de redisefio a
través de la conformacion de equipos técnicos multidisciplinarios, conformados con personal
de su propia planta y, con la asesoria del DASCD.

En cuanto a las gestiones realizadas por parte del Instituto con la Direccion Distrital
de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda y con el DASCD, para
establecer de manera preliminar la viabilidad técnica y financiera de la propuesta de
modificacion de las plantas de personal la Subdireccion Administrativa y Financiera
indic6 en su respuesta del dia 25 de enero de 2020 bajo el radicado
20214000013713 que:

Durante la vigencia 2020, el Equipos Directivo del Instituto Distrital de las
Artes no ha desarrollado reuniones preliminares con el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital y la Secretaria Distrital de Hacienda,
para establecer canales de comunicacion y retroalimentacion del proceso de
modificacién de estructura y planta de personal. Puesto que, a la fecha la
Entidad se encuentra desarrollando un trabajo multidisciplinario en el proceso
de revision y actualizacion de procedimientos que permitan elaborar un
estudio técnico de cargas laborales, que contribuya determinar el nimero de
empleos que garanticen el pleno ejercicio y disfrute de los derechos culturales
por parte de la ciudadania, acercando las practicas artisticas y la vivencia de
sus diferentes dimensiones a la vida cotidiana de las personas; mediante la
ejecucion de las politicas publicas, proyectos, planes y programas que
aporten a la construccion de un nuevo contrato social que contribuya al
desarrollo de las personas como seres creativos, sensibles, solidarios y
corresponsables con los otros seres vivos que les rodean.

En cuanto a Gestiones realizadas internamente para adelantar los estudios de
redisefio institucional.

La Subdirecciéon Administrativa y Financiera respondié que:

La Entidad realizé la modificacion de estructura organizacional, dado que
estos procedimientos se encontraban liderados por la Subdireccion
Administrativa y Financiera en proceso transversales, pero que no contaban
con una mirada estratégica que se requeria, por ello la Oficina Asesora de
Planeacién se le incluyo las TIC. Se modificé la estructura organizacional de
la Entidad, dado que, se cambio las funciones de la Oficina Asesora de
Planeacién y la Subdireccién Administrativa y Financiera en lo relacionado
con la Tecnologia de la Informacién y Comunicacion, y de esta manera se
modificé el nombre por Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologia de la
Informacion, de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo No. 06 de 2020,
expedido por el Consejo Directivo del Instituto Distrital de las Artes — Idartes
de acuerdo a la viabilidad técnica aprobada por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital.
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En consecuencia, a la modificacion de Estructura Organizacional, se vio la
necesidad de ajustar mediante la Resolucion No. 1056 del veinte (20) de
octubre de 2020 “Por medio de la cual se modifica la Resolucion No. 1228 de
2018 del Instituto Distrital de las Artes — Idartes” el nombre de la dependencia
y funciones de los empleos de Subdirectora Administrativa ubicado en la
Subdireccion Administrativa y Financiera Codigo 70 Grado 02 y el Jefe de la
Oficina Cdodigo 115 Grado 02 de la Oficina Planeacion y Tecnologia de la
Informacién.

Por otra parte, el nivel Directivo de la Entidad de acuerdo a los retos y
cambios que ha tenido el sector cultura, se inicié un proceso de diagndstico
para robustecer la estructura y planta de personal de la Entidad, es por ello,
gue la Subdireccion Administrativa y Financiera y la Oficina Asesora de
Planeacion y Tecnologias de la Informacion han trabajado
mancomunadamente en revisar y ajustar los procesos y procedimientos de
la Entidad de acuerdo a los lineamientos del Modelo Integrado de Gestion,
desarrollando las siguientes actividades:

e Se elaboré una matriz denominada “usabilidad de instrumentos de
gestion” que permite identificar la frecuencia que utiliza cada uno de
los procedimientos que tiene la Entidad.

e La Oficina Asesora de Planeacion Tecnologia de la Informacion con el
propoésito de robustecer la plataforma tecnoldgica que tiene la Entidad,
inicié durante el segundo trimestre de 2020 la revision, actualizacién y
cargue en el aplicativo Pandora de 144 procedimientos que cumplan
con el ciclo PHVA y los pardmetros establecidos por la ISO 9001 de
2015.

De igual manera, se han desarrollado mesas técnicas con las organizaciones
sindicales, mediante las cuales se han realizado el proceso de planeacién y
el plan de trabajo del proceso de redisefio institucional de la siguiente manera:
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Fuente: Informe area Talento Humano Cuarto trimestre 2020

5.4 PARAMETROS PARA CONTRATAR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

En cuanto a las gestiones para la adquisicion de equipos de computo, impresion y
fotocopiado o similares en el marco de lo requerido por el articulo 13 del Decreto
492 de 2019, relacionado con documento estudio que incluya ventajas y
desventajas en la compra o arrendamiento de estos bienes, a través de la
implementacion de mejores practicas, valoracion de todos los costos tanto fijos
como variables, entre estos: los seguros, actualizaciones, mantenimiento,
licenciamiento, etc., la Subdireccién Administrativa y Financiera respondié el dia 25
de enero bajo radicado 20214000013713 que:

La entidad realizé la modificacion a las érdenes de compra No 62764 y No.
62790 para la adquisicion de equipos de computo de escritorio y portétiles
para la entidad, para llevar a cabo dicha modificacion la entidad realiz6 la
consulta en la TVEC para los procesos LP-AMP-138-2017 “Acuerdo Marco
para la adquisicion de computadores y periféricos” y LP-AMP-051-2015
“Acuerdo Marco para el servicio de arrendamiento de equipos tecnolégicos y
periféricos”
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Adquisicion de ] Arriendo ETP
L] computadores y periféricos )
Acuerdo Marco para la Acuerdo Marco para el servicio
adquisicion de computadores y de arrendamiento de equipos
periféricos

tecnoldgicos y periféricos
LF-AMP-138-2017

LP-AMP-051-2015
De Agasto 15, 2017 hasta Noviembre 15, 2019

De Octubre 16, 2015 hasta Octubre 13, 2018

La entidad realiz6 el analisis de los precios ofrecidos en la TVEC para el
alquiler de equipos de computo de escritorio y portatiles con la siguiente
informacién en donde se refleja su media por mes del servicio. En un valor
de $166.135 a precios del afio 2015.

Grafico 2. Precios maximo, promedio y minimo por ETP
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Fuente: Colombia Compra Eficiente.

Fuente: Informe OAP-TI Cuarto trimestre 2020

Ahora bien analizando el listado de precios actuales del catalogo obtenido
del link

(https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce tienda virtua
l/catalogo arrendamiento etp 23-05-2018.xlsx).

A precio mensual se obtiene que la media del precio es $ 308.306 ahora bien
multiplicando este valor por los 12 meses del contrato cada equipo quedaria
con un valor de $ 3.699.672.
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PRECIO COMPRA + IVA | PRECIO ARRIENDO ANUAL DIFERENCIA

$2.790.590 $3.699.672 30.6%

Fuente: Informe OAP-TI Cuarto trimestre 2020

Como se evidencia la diferencia de precios a 1 afio referente a lo cotizado y
adquirido supera su precio en un 75% mas costoso para la entidad y sumado que
los equipos a adquirir ya incluyen en su precio el licenciamiento Windows 10.

Dando continuidad con el ejercicio, del estudio del valor de los equipos, estos
equipos cuando se compran tienen una vida Gtil de 5 afios lo cual representaria un
costo de arriendo a 5 afios de estos equipos $ 18.498.360, y seria necesario realizar
el proceso de adquisicion y renovacion de manera anual.

Ahora bien, analizando los documentos para el ETP de arrendamiento, a la entidad
llegarian equipos que ya han tenido un periodo de uso, que, aunque cuenten con
las garantias de servicio y de calidad solicitadas en el acuerdo marco afectarian los
niveles de cumplimiento y disponibilidad si se comparan frente la adquisicién de
equipos de computo.

En el caso de computadores de escritorio encontramos que el precio para compra
tiene su media en $ 2.828.660 y los equipos adquiridos por la entidad bajo este
concepto tienen un precio de $ 2.686.700 encontrdndose de igual manera por
debajo de la media presupuestal.

Para todos los casos en los que se realiza adquisicion de equipo de computo, se
tiene en cuenta que estos equipos en su precio de compra ya incluyen el
licenciamiento para Windows 10 y de igual manera por tratarse de renovacion
tecnologica estos equipos ya tienen contemplado la inclusion de licencia de antivirus
y suite ofimatica conforme sea el caso sin hacer incurrir a la entidad en gastos
adicionales.

e Diagnostico. Equipo de técnicos especializados, dotados de las ultimas
herramientas para el diagndstico y correccion de errores en los equipos.
Espacio de almacenamiento alterno para salvaguardar la Data contenida en
la totalidad de quipos.

¢ Mantenimiento preventivo y correctivo. Revision, limpieza y afinacion de los
equipos con periodos concertados con nuestros clientes previa solicitud los
cuales pueden ser tres o cuatro veces en la semana o de acuerdo a sus
necesidades; Una vez detectado el problema se procede a dar solucion o
tomar las medidas adecuadas, con tiempos de respuesta (o solucién) de 24
horas.
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e Soporte técnico. Contar con un excelente equipo de ingenieros y Técnicos
con amplio conocimiento del hardware y Software de Gltima tecnologia, para
que brinde un buen soporte en los siguientes aspectos: Configuracion de los
equipos. Correcta integracion de los componentes configuracion del Software,
instalacion de drivers, conexion a la red de acuerdo al software, redes o
necesidades especificas del cliente.

5.5 ARTICULO 25. SUSCRIPCIONES

Por parte de la Oficina de Control Interno se solicité la relacion de suscripciones que
el Idartes tenga con revistas o periédicos, a lo cual la Subdireccién Administrativa y
Financiera respondi6 que:

El Idartes realizé un pago para la inscripcion de la entidad como miembro de la
Sociedad Internacional de Artes Escénicas — ISPA, siendo esta la Unica
suscripcion con pago que se tiene a la fecha.

5.6 ARTICULO 28 PLANES DE AUSTERIDAD

Por parte de la Oficina de Control Interno se solicitd el estado de elaboracion Plan
de austeridad 2021, para lo cual se respondio por parte de la SAF:

Con fundamento en los objetivos establecidos en el Plan Estratégico del Idartes
2020-2023, Idartes se encuentra en el ejercicio de construccién y consolidacion
del Instrumento de Plan de Austeridad, particularmente atendiendo a factores
criticos de éxito relacionados con jornadas de planificacion estratégica lideradas
por la Direccion, y la nueva realidad sobre la pandemia, que permitirdn
consolidar y publicar un instrumento armonizado eficientemente con las
decisiones estratégicas que se van a implementar en términos de Austeridad en
el gasto.

6. PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2020

Frente al Plan de Austeridad Implementado por la Entidad para el afio 2020 el Area
de Control Interno solicitd soporte actividades realizadas para las siguientes
actividades las cuales estan incluidas en el Plan de Austeridad 2020:

Mantenimiento de Vehiculos: Monitorear el suministro de combustible para el
parque automotor mediante el uso del chip que registre el uso diario de
combustible en las estaciones de suministro.

Por parte de la Subdireccion Administrativa y Financiera se informé que para las
gestiones de monitoreo de combustible a través del uso del Chip se realizan
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seguimientos por intermedio de cuadros descriptivos con el comportamiento del
consumo de nuestros vehiculos y plantas.

Llevar un control y seguimiento del consumo de combustibles, Gasolina y
ACPM de los vehiculos y de las plantas eléctricas de la entidad.

La entidad maneja los siguientes formatos por mes del seguimiento y control de los
vehiculos que se encuentran en funcionamiento en la entidad

RESUMEN CONSUMO GASOLINA Y DIESEL DEL 1 AL 31 DE OCTUBRE DE 2020
ORGANIZACION TERPEL S.A.

VALOR VEHICULO] FECHA | VOLUMEN G |KILOMETRAJE GALONES COMPRADOS

189.455 CBI080 | 702020 23538 86.545 CORRIENTE | TOTAL CORRIENTE|  ACPM | TOTAL ACPM
176450 CRIDGD | 16102020 21931 6 901 3 | 2soeEl | 74| @307
79.714 O0SF0 | 16102020 9,905 62 056

§2322 ODSTT0 | 2410/2020 10,229 62 288 TOTAL CONSUMO: BE2 678
104 027 QD570 | 29107/2020 12926 G2 672

T0.731 OKZT4 | 2010/2020 B.774 B85 856

488973 ORZTA | 2531072020 6,075 fifi 094

b4 128 ORI | 261022020 7 095 86384

66 BZ9 ORZ741 | 30M072020 829 BRBTHE

BE2.670

RESUMEN CONSUMO GASOLINA'Y DIESEL DEL 1 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2020

ORGANIZACION TERPEL S.A
VALOR VEHICULD] FECHA | VOLUMEN G [KILOMETRA.JE] GALONES COMPRADOS
210.976 CBIO80 | 51172020 26215 87.219 CORRIENTE | TOTAL CORRIENTE] _ ACPM__ | TOTAL ACFM
181.327 CBloan | 2001172020 22 531 &7 6TH a7 295 6RT 173 | 1394990
205.028 OBI080 | 281172020 25476 88.087
T4.186 DOSTT0 | 4nM12020 9.218 62790
91 887 0ODS770 | 111172020 11,43 63 063 TOTAL CONSUMO; 1.690.657
63.739 O0S770 | 181172020 7.92 63.211
68689 QOST70 | 2311/2020 8,635 63336
107 874 ODST0 | 30M172020 13404 63672
79211 OKITH | Wi12020 9 826 B87.009
75 406 ORZT41 | 191172020 9.354 A7 351
bb_7h2 ORT41 | 26M1/2020 704 B7 619
84 798 OKFTA1 | 2941172020 10457 A7 971
391184 PLANTA | 25M 172020 48607 MiA
1.690.657
RESUMEN CONSUMO GASOLINAY DIESEL DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
ORGANIZACION TERPEL S.A.
VALOR VEHICULO] FECHA [ VOLUMEN G [KILOMETRAJE GALONES COMPRADOS
219.853 OBI0sD | 18122020 27318 BRET1 CORRIENTE | TOTAL CORRIENTE|  AcPM TOTAL ACPM
1687138 CBI0GD | 28/1272020 23253 08850 36 255.098 ELE] T90.5925
T7.670 QD57 5/1 21200 9 651 63890
£1.031 QUS| A0 B.H26 ] TOTAL CONSUMO: 1.086.023
B0.424 QDS770 | 9122020 7,508 64 248
48 9R0 ODSTT0 | 15122020 E,086 fd 361
15248 QUS| 22MHX020 9,35 bd.538
50581 CODSTT0 | 26/12/2020 E,285 64 474
BO.372 OHZT41 | 41122020 R 88.328
B2 557 OKZTA1 | 11122020 10241 BRTRE
B2.537 OHZrd | 161272020 1,658 89063
B9.632 OKZT41 | 22122020 8,528 £9.382
1.086.023

Fuente: Informe SAF Cuarto trimestre 2020

Realizar mantenimiento segun la necesidad presentada por cada vehiculo de
conformidad con el contrato de mantenimiento de los vehiculos de la entidad.

Actualmente SAF- Servicios Generales tiene a cargo tres vehiculos, los cuales
tienen constante seguimiento por parte del area, asi como su verificacion técnica
periodica.
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Se observa verificacion por parte del Instituto del mantenimiento de la flota vehicular
de los contratos de transporte, donde se identifica:

e Tipo de vehiculo

Placa

Combustible

Modelo

Kilometraje

Fecha del mantenimiento
Datos del conductor

Servicios Publicos: Desarrollar actividades de sensibilizacién frente al uso
correcto de los servicios publicos.

La SAF indica que se soporta sensibilizacion a todos los colaboradores de Idartes
via mail sobre los gastos y consumos en servicios publicos de la siguiente forma:
Promocion de la Austeridad, donde se relaciona los gastos y consumos del Idartes
durante el 2020.

Promovemos la Austeridad Recibidos x Y &

Comunicaciones Internas <comunicaciones.internas@idartes.gov.co> 30dic 2020 13:01 Yy 4
para bec: equipoidartes v

Fuente: correo electrénico Institucional del 30 de diciembre 2020

Mantenimiento Bienes inmuebles: Desarrollar mantenimientos periddicos
gue incluya la revision frecuente del estado fisico de medidores, tuberias y
dispositivos, orientado a minimizar los niveles de pérdidas.

Frente a esta actividad se puede observar registro durante los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2020 de las revisiones que se realizaron en los diferentes
escenarios, sedes y CREA relacionados con los registros de mantenimiento
elaborados, para las revisiones efectuadas se registraron los datos evaluando la
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parte hidraulica y eléctrica Los escenarios, Sedes y CREA y los cuales se encuentra
soportados en el Link:
https://drive.google.com/drive/folders/12Gxcf27yaW3cZnab3fCdyouYkvsetP-

f?usp=sharing

Telefonia: Se procurard no contratar servicio de telefonia celular, salvo
estricta autorizacion de la Directora del Instituto.

A la fecha la entidad actualmente desde el area de Servicios Generales no cuenta
con algun contrato para el servicio de telefonia Movil.

Se observa mediante correo electronico del dia 28 de diciembre la entrega a 31 de
diciembre de 2020 de la evidencia registradas de las actividades incluidas en el Plan
de Austeridad 2020.

Buenos dias apreciado Equipo:

El Instituto Distrital de las Artes - Idartes construyd el Plan de Austeridad del Gasto 2020 en cumplimiento de lo establecido en el articulo 28 del Decreto 492 de 2019, el cual serd la base para analizar el
comportamiento de |3 austeridad de los gastos de la entidad durante el 2020 y periodos posteriores.

De manera atenta, me permito solicitarles que se sirvan realizar la revision de las actividades contenidas en el Plan de Austeridad (adjunto al presente correo), las cuales tienen fecha de cumplimiento el
proximo 31 de diciembre.

Dichas actividades deberdn quedar cumplidas con corte a la fecha antes mencionada y, ademas, se requiere que el cargue de las evidencias se realice por parte de los responsables de cada accién, a mds
tardar el proximo 8 de enero de 2020 en &l enlace que se relaciona a continuacidn:

https://drive.google.com/drive/folders/12Gxcf27yaW3cZnab3fCdyoukvSetP-fPusp=sharing

Cualquier inquietud con relacién al cargue de evidencias, por faver contactar  Angela Pdez, correo angela.paez@idartes.qov.co
Agradecemos su gentil y oportuna colaboracién.

Cordial saludo,

CARLOS ALFONSO GAITAN SANCHEZ
Jefe Oficina Asesora de Planeacidn -IDARTES
Oficina Asesora de Planeacion

‘ Instituto Distrital de las Artes - Idartes
e | BOGOT/\

Tel:(571) 3795750 - Ext. 1200 - 1204
Fuente: correo electrénico Institucional del 28 de diciembre 2020 OAP-TI

Indicadores

No se evidencian la realizacion de los Indicadores para cada actividad establecidos
en el Plan de Austeridad 2020 los cuales son requeridos en el Decreto 492 de 2019
en su articulo 29. “Una vez elaborado el Plan de Austeridad por Entidad, se
manejaran dos tipos de indicadores, a saber: i) indicador de Austeridad y ii)
indicador de Cumplimiento.”Exceptuando las cajas menores.
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7. RECOMENDACIONES

e Implementar los lineamientos dispuestos en el articulo 28 del Decreto 492 de
2019 relacionado con la definicion al inicio de cada vigencia fiscal del plan de
austeridad (...) del cual hara una seleccion de gastos detallados en el rubro
de adquisicion de bienes y servicios a ahorrar (gastos elegibles) que sirva de
linea base para implementar el indicador de austeridad.

e Establecer los indicadores de austeridad y cumplimiento de acuerdo con las
indicaciones del Articulo 29 del Decreto 492 de 2019.

e Dar cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 492 de 2109, en lo establecido
en el Articulo 30 Informes ,en su paragrafo 3 “A partir del afio 2021, una vez
definida la linea base, los informes semestrales comprenden los periodos de
enero a junio y de julio a diciembre de cada vigencia, y se deberan presentar
por las entidades y organismos descritos en el articulo 1 del presente decreto,
a la secretaria de despacho cabeza del sector, en un plazo maximo de 15
dias habiles después de finalizar el periodo de evaluacion semestral. La
secretaria de despacho cabeza de cada sector, a su vez, remitira al Concejo
de Bogota, D.C., el informe consolidado, teniendo como maxima fecha el
altimo dia habil de los meses de febrero y agosto”.

e Una vez elaborado el Plan de Austeridad 2021 realizar la respectiva
divulgacién y publicacién a todos los funcionarios de la Entidad.

e Para las actividades de capacitacion y de bienestar realizados por el Area de
Talento Humano, se reitera realizar el seguimiento de las personas que se
inscriben a estos cursos, con el fin de que la entidad pueda llevar el control
respecto a las personas que se estan capacitando y evidenciar si es efectiva
0 no las herramientas utilizadas para la difusion de estas.

e Teniendo en cuenta que hay personal autorizado para asistir a las oficinas
durante la declaracion de emergencia sanitaria es importante continuar con
campanfas de sensibilizacion a fin de promover el uso eficiente y ahorro en el
consumo de los servicios publicos tales como agua y energia eléctrica. Se
sugiere hacer seguimiento de las personas que realmente requieran tener los
equipos de computo encendidos en las oficinas, esto con el propdsito de
incentivar el ahorro de energia y disminuir el consumo en lo que dure la
situacion de emergencia sanitaria, lo anterior teniendo en cuenta que, para
el segundo, tercer y cuarto trimestre del afio 2020 no se evidencian cambios
significativos en el ahorro por servicios publicos.
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e Analizar la redaccion y el alcance de la actividad del Plan de austeridad 2020
“Monitorear el suministro de combustible para el parque automotor mediante
el uso del chip que registre el uso diario de combustible en las estaciones de
suministro” pues se evidencia que la medicién no se realiza a través de chip
0 componente tecnolégico.

e Realizar por parte del area de contabilidad de la entidad los respectivos
arqueos de caja menor, teniendo en cuenta alternativas de revision desde el
trabajo en casa.

e Teniendo en cuenta que el Instituto cuenta con firma digital, se recomienda
iniciar acciones para la disminucién en el consumo de papel para los
funcionarios y contratistas, realizando campafias de sensibilizacion que
promuevan la conciencia sobre la necesidad del uso eficiente de la papeleria.

CARLQ IAN SALAZAR

As ontrol Intern

Proyect6. Martha Milena Rondén Malird — Contratista.
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