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Bogota D.C, miércoles 10 de junio de 2020

PARA: CATALINA VALENCIA TOBON
Direccion General

DE: QARLOS ALBERTO QUITIAN SALAZAR
Area de Control Interno

ASUNTO: INFORME DE EVALUACION DE CONTROLES DE LOS RIESGOS
INSTITUCIONALES IDENTIFICADOS

Cordial saludo Catalina

El Area de Control Interno a partir de la informacién que se encuentra en los
mapas de riesgos de la entidad elaboré el Informe de evaluacion de controles de
los riesgos institucionales identificados, para que los responsables de proceso y
sus equipos de trabajo conozcan las debilidades encontradas con el fin de que se
robustezcan los controles a los riesgos identificados, asi mismo se envian las
respectivas recomendaciones y en particular la recomendacion relacionada con
revisar los mapas de riesgo en concordancia con la actual Emergencia Sanitaria
por el virus COVID 19.

El Area de Control Interno estara apoyando la optimizacion de los mapas de
riesgos y sus respectivos controles a traveés de los Gestores MIPG.

Esta informacién fue enviada a cada uno de los responsables de procesos.
Atentamente,

CARLOS ALBERTO QUITIAN SALAZAR
Asesor de Control Interno

Documento firmado electrénicamente por:

CARLOS ALBERTO QUITIAN SALAZAR, Asesor Control Interno, Area de Control Interno,
Fecha firma: 10-06-2020 13:15:24
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OBJETIVO

En cumplimiento del Plan de Control Interno, y a las funciones de Control
Interno, tal como se dispone en la Ley 87 de 1993, Decreto 648 de 2017, los
roles establecido por las lineas de defensa de MIPG y demds normatividad
vigente, se readliza el presente informe de evaluacion de confroles a los
Riesgo Institucionales identificados por los diferentes procesos, con el fin de
promover la toma de decisiones antficipdndose a los eventos negativos y
materializaciéon de los riesgos relacionados con la gestion institucional.

ALCANCE

Inicia con la identificacién de los Riesgos de Gestidn en los procesos de la
entidad, continua con la evaluacidon de los controles y termina con la
presentacion de los resultados obtenidos en la evaluacidn de estos.

Los procesos objeto del andlisis de los resultados arrojados por la herramienta
disenada y adoptada por Control Interno para efectuar la evaluaciéon de los
conftroles de los mapas de riesgos de la entfidad son los siguientes:

ESTRATEGICOS
e Direccionamiento Estratégico Institucional
e Gestion Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
e Gestion Estratégica de Comunicaciones
e Gestion Servicio a la Ciudadania
e Gestion del Conocimiento

TRANSVERSALES
e Gestidn Financiera
Gestion de Bienes, Servicios y Planta Fisica
Gestion Documental
Gestion Talento Humano
Gestidon Juridica

MISIONAL
e Gestidon Formacion en las Practicas Artisticas
e Gestidn Circulacion de las Prdcticas Artisticas
e Gestion Integral de Espacios Culturales
e Gestion Fomento alas Prdcticas Artisticas
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e Gestion de Participacion y Organizacion del Sector Artistico

EVALUACION Y MEJORA
e Controly Evaluacion Institucional
e Gestion Integral para la mejora continua

JUSTIFICACION

De acuerdo con lo establecido en la Guia de Administracion de Riesgos
dispuesta por el Departamento Administrativo de la Funcidn PUblica — DAFP
se definen los actores del riesgo y su forma de interactuar a través de las
lineas de defensa institucionales. En el marco del rol de la tercera linea de
defensa ejecutado por Control Interno, el cual provee el aseguramiento
independiente y objetivo sobre la efectividad del sistema de gestion de
riesgos institucional, validando que las demds lineas cumplan con sus
responsabilidades en la gestion del riesgo, razdén por la cual es de
competencia de esta drea realizar el presente andlisis.

La entidad cuenta con un instrumento de Mapa de Riesgo, implementado
por la Oficina Asesora de Planeacion, bajo la metodologia establecida por
el DAFP a fravés de la Guia de Administracion del Riesgo. Para el
diligenciamiento del instrumento se realizd acompanamiento por parte del
proceso Gestion Integral para la Mejora Continua a los demds procesos con
el fin de garantizar resultados que se aqjustaran a la metodologia
establecida.

CRITERIOS EVALUADOS

Evaluacion Diseno de Conftroles: Se verifica el diligenciamiento de los
campos Nombre y Actividad de Control, asi como de los siguientes campos:

e Responsable y/o segregacion de la responsabilidad: El control debe
tener definido un responsable para la realizacion de la actividad
planteada y garantizar que su ejecucion se encuentre equilibrada.

e Oftros responsables que participan en su ejecucion (Si aplica): En caso
que laresponsabilidad de la ejecucion deba ser compartida con ofro
responsable del equipo o de otro proceso, debe ser definido en este
campo.

e Periodicidad: El control debe tener una frecuencia de su ejecucion
para ello la Guia establece que puede ser diaria, mensual, trimestral,

semestral, anual entre otfras y de esta forma garantizar la oportunidad.
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e Propésito: El Control debe establecer si su finalidad es preventiva o
correctiva de acuerdo ala opcion de manejo establecida en elmapa

de riesgos.

e Confiabilidad al realizar la actividad: El control debe establecer si el
origen de la informacion sirve para ejecutar el control y asi garantizar

la mitigacion del mismo.

e Medicién y desviaciones: Debe contar con un indicador y permitir
conocer si se da fratamiento a las desviaciones.

e Evidencia de la ejecucién: El control debe relacionar la evidencia
producto de su ejecucion conforme con los pardmetros establecidos.

Cada uno de uno de estos aspectos se evaltua a través del instrumento de
evaluacidén de controles para la etapa diseno de acuerdo y su etapa de
ejecucion, alcance planteado para el presente seguimiento, lo anterior
basado en la metodologia establecida por la Guia de Administracion de

Riesgos del DAFP asi:

Criterio de evaluacion de Diseno y su puntaje:
La mayor cdlificacion que se puede alcanzar, serd de 100 pts

1. Responsable

. 4.¢iCoémo se , . .
12 2. ¢Tiene r:::aliza Ia 5.¢éQué pasa con las | 6. éEvidencia de la
1.1 Asignacion | Segregaciony periodicidad 3. Propdsito actividad de observaciones o ejecucion del
N inida? iaci ? ?
del responsable | autoridad del definida? control? desviaciones? control?
responsable
. 1 Preventiv ) Se investigan y
Asignado 5 Adecuado | 15 | Oportuna | 15 15 | Confiable | 15 | resuelven 15 | Completa 10
o oportunamente
No Inadecuad Inoportun No Mitiga el riesgo y
Asienad 0 0 0 | Detectivo | 10 Confiabl 0 | no presenta 10 | Incompleta 5
signado ° a ontiable desviaciones
Mitiga el riesgo y
Noes le 0 no presenta 0 | No existe 0
contro desviaciones

A confinuacion, se presentan los resultados obtenidos a través del
instrumento de evaluacion de controles por Procesos:
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De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
calificacién promedio en disefo de 72,81 lo cual genera una calificacion general
“Débil", porlo se deben tomar acciones para fortalecer dicha etapa, por ejemplo,
se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que enla construccion del
control se establecid una fecha, pero no se hace claridad de con qué frecuencia
se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe ajustarse por lo menos
en alguno de los criterios en diseno en los controles establecidos.

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

A pesar del cumplimiento de ejecucion de la mayoria de |las actividades de
control se evidencia la necesidad de actuadlizar el seguimiento
periddicamente por parte del responsable de su ejecucion.

De los 16 confroles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS0 CONTROLES

CALIFICACION | CONTROLES &
DEBIL 14
MODERADO 2
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE
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De acuerdo con el instrumento de evaluacion de confroles se obtiene una
cdalificacién promedio en diseno de 68,75 lo cual genera una calificacion general
“Débil"”, porlo se deben tomar acciones para fortalecer dicha etapa, por ejemplo,
se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que enla construccion del
control se establecid una fecha, pero no se hace claridad de con qué frecuencia
se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe ajustarse por lo menos
en alguno de los criterios en diseno en los controles establecidos.

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

A pesar del cumplimiento de ejecucién de las actividades de control se
evidencia la necesidad de actualizar el seguimiento periddicamente por
parte del responsable de su ejecucion.

De los 8 controles ejecutados:
CALIFICACION DE CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 8
MODERADO 0
FUERTE 0

* DEBIL MODERADO FUERTE
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De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
cdalificacién promedio en diseno de 66,67 lo cual genera una calificacion general
“Débil", porlo se deben tomar acciones para fortalecer dicha etapa, por ejemplo,
se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que enla construccion del
control se establecid una fecha, pero no se hace claridad de con qué frecuencia
se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe ajustarse por lo
menos en alguno de los criterios en diseno en los controles establecidos. (Ver
instrumento de Evaluacion de Conftroles)

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento, se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

A pesar del cumplimiento de ejecucidén de las actividades de control, se
evidencia la necesidad de actualizar el seguimiento realizado
periddicamente por parte del responsable de su ejecucion.

De los 3 controles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES
0 0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 3
MODERADO 0
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
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DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
calificacién promedio en diseno de 51,67 lo cual genera una calificacion general
“Débil", porlo se deben tomar acciones para fortalecer dicha etapa, por ejemplo,
se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que enla construccion del
control se establecid una fecha, pero no se hace claridad de con qué frecuencia
se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe ajustarse por lo
menos en alguno de los criterios en diseno en los controles establecidos. (Ver
instrumento de Evaluacion de Conftroles)

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento, se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

A pesar del cumplimiento de ejecucién de las actividades de conftrol, se
evidencia la necesidad de actualizar el seguimiento realizado
periddicamente por parte del responsable de su ejecucion.

De los 3 controles ejecutados:

EVALUACION DE CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 3
MODERADO 0
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750
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De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
calificacién promedio en diseno de 67,50 lo cual genera una calificacion general
“Débil"”, porlo se deben tomar acciones para fortalecer dicha etapa, por ejemplo,
se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que enla construccion del
control se establecid una fecha, pero no se hace claridad de con qué frecuencia
se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe ajustarse por lo
menos en alguno de los criterios en diseno en los controles establecidos. (Ver
instrumento de Evaluacion de Conftroles)

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento, se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

A pesar del cumplimiento parcial de ejecuciéon de las actividades de
conftrol, se evidencia la necesidad de actualizar el seguimiento realizado

periddicamente por parte del responsable de su ejecucion.

De los 2 controles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES
0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 2
MODERADO 0
FUERTE 0

= FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750
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De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
cdalificacién promedio en diseno de 65 de lo cual genera una calificacion general
“Débil", porlo se deben tomar acciones para fortalecer dicha etapa, por ejemplo,
se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que enla construccion del
control se establecid una fecha, pero no se hace claridad de con qué frecuencia
se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe ajustarse por lo
menos en alguno de los criterios en diseno en los controles establecidos. (Ver
instrumento de Evaluacion de Conftroles)

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento, se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

Se presenta ejecucion parcial o No ejecucion de las actividades de control,
y se evidencia la necesidad de actualizar el seguimiento realizado
periddicamente por parte del responsable de su ejecucion.

De los 10 confroles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 10
MODERADO 0
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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DISE ON
No
Verificaci
on por
parte del
Verificar que almacén
se de de los
cumplimient formatos
o a los de salida
protocolos de bienes
de y
seguridad y trazabilid
consignas de ad de los
los  puestos mismos.
de vigilancia Informe
Falta de control en las del
perdida por parte del | Supervisor diferentes seguimie
de los p_er_sona_l de | del cor t ) sedes ) y Informe . de n(o.
activos vigilancia de _ las | de vigilancia | Asigna N/A 31/12/201 Reducir escenarlos y cumplimient realizado 55 DEBIL No se DEBIL
fijos de Ia entra_das y salidas | por parte de do 9 custodia de o de por el ejecuta
entidad de bienes en las | IdartesAlmac los formatos controles/1 almacén
diferentes sedes y | enista de salida de al
escnarios. bienes cumplimi
codigo 4TR- ento de
GBS-F-04, los
verificando controles
los formatos de
de salida de entrada y
bienes y salida de
realizar bienes
trazabilidad que debe
de los realizar la
mismos compaiiia
de
seguridad
Solicitar ~ al
drea de
sistemas de
la entidad el
desarrollo
de la
Controles automatizac Correos
) ion del electrénic
Perdida pocofunclonale_s formato os, Actas
de los | P2ra realizar _ ) salida de Iniorm.e.de de
activos | Seuimiento  y | Almacenista |- Asigna | /s 31/12/201 Reducir bienes cumplimient reunién- 70 | oesw | Nose DEBIL
N trazabilidad a las | General do 9 . o de ejecuta
fijos de la " devolutivos, cronogra
entidad entra_das y salidas consumo controles/1 ma  de
de bienes de cada .
controlado y actividad
una de las sedes
consumo es.
Codigo 4TR-
GBS-F-04
que permita
realizar
seguimiento
y
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EJECUCI
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trazabilidad
en tiempo
real a cada
uno de los
bienes que
ingresan y
salen de las
diferentes
sedes de la
entidad.

Reducir

Riesgo Causa

Falta de
Perdida cumplimiento  de
de los | los . 0
activos procedimientos.(f glemn::zfln ista Aség(:‘c N/A ;1/ 12/201
fijos de la | ormatos salida de
entidad bienes,

seguimiento)
Peligra la
integrida
d fisica
del
personal
que
ingresa a
la bodega | La programacion y
yladelos | realizacion de
vigilantes [ montajes y
que se | demontajes de los
encuentr | eventos se realiza | Almacenista Asigna N/A 31/12/201
en en | en horarios que no | General do 9
turno. corresponden  al
Pérdida horario de
de los | atencién de la
bienes bodega.
que
transport
ar y los
que se
almacena
n en la
bodega.

Registrar los
incumplimie
ntos a los
procedimien
tos
establecidos
por al
almacén y
programar
una
capacitacion
de refuerzo
a los
responsable
s de las
areas  que
han
presentado
mayores
incumplimie
ntos a
dichos
procedimien
tos.

Correos
electrénic
os,
cronogra
ma  de
capacitaci
6n-Actas
de
reunién.

Informe de
cumplimient
o de
controles/1

Reducir
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desarrollo
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: de un
fisica de aplicativo,
inventari [ EI  Almacén no !
que cumpla
o, cuenta con las
. con los Correo
demora herramientas - .
. requerimien electrénic
en la | tecnoldgicas que tos °
conciliad cumplan con los necesarios Correo solicitand
on requerimientos Almacenista i 31/12/201 : . ¢ No se ¢
" M q Asigna N/A 112/ Reducir que electrénico/ o el 70 DEBIL N DEBIL
consolida | minimos General do 9 . ejecuta
N N garanticen, 1 desarroll
cién de la | necesarios  para N
N N N oportunidad o de la
informaci | realizar una toma .
on fisica de , herramie
. s : trazabilidad nta.
(inventari | inventarios de e sean
0), forma eficiente. v q
adecuados
demora
para
en .
garantizar
latoma
una  toma
de N
. fisica de
desicione . :
s v inventarios
reproces eficiente y
P confiable.
0s.
Verificar el
acompafiam
iento  del
Resultad responsable
o de los
demorad bienes  al
o o personal
inoportu que realiza
no de la el
toma inventario;
N El personal que
fisica de en los casos
. - | hace el
inventari . que no sea
acompafiamiento "
o, N posible, el
a la toma fisica del
demora N N responsable
inventario no es el
en la de los . Correo
... | responsable de los ) N° de actas .
conciliaci bienes, lo que bienes a verificadas/ electrénic
on ¥ genera demoras, Almacenista Asigna N/A 31/12/201 Reducir cargo Total de ° 70 DEBIL l:lose DEBIL
consolida General do 9 deberd ejecuta
N reprocesos en la N actas de la
cion de la L designarla . Acta de
. .| activi e toma fisica .
informaci | . .. persona que reunion
incumplimiento de "
on los realizard
(inventari - dicha
procedimientos .
0), N actividad e
establacidos por la N
demora . informar al
Entidad. .
en almacenista
latoma medianteco
de rreo
desicione electrénico.
s y La persona
reproces designada
0s. debe tener
conocimient
o de la
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

El
control
requier
e
redisefi
o

El
control
requier
e
redisefi
o




BOGOT/\

-
INSTITUTO DISTRITAL Péag. 33 de 88

DE LAS ARTES

IDARTES

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia

Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

VAL
Tg'rA RESULTA OBLSA'DE
Riesgo Causa L DO DE EJECUCI
DISENO
DISE ON
NO
los bienes y
contar  con
el tiempo
necesario.
Solicitar que
el
responsable
de los
bienes
informe
Resultad mediante
o correo
demorad electrénico
0 o a la
. Almacenista
inoportu :
, previo
no de la e
toma inicio de la
: actividad de
fisica de . :
. N inventarios,
inventari .
Algunos de los los  bienes
o, Correo
elementos a que por -
demora ) ) i electrénic
inventariar no se algun
en la N o y acta
.. | encuentran con la motivo  no ”
conciliaci placa de tengan Correo reunion
on N v inventarios, Almacenista Asigna N/A 31/12/201 Reducir placa; con el electrénico/ dor,de se 55 DEBIL Nose DEBIL
consolida N General do 9 " registra la ejecuta
3 dificultando y fin de 1
cion de la . postura
N . | demorando su dejarlos
informaci X i de las
oportuna identificado
on . ) " N placas
N .| identificacion y s y evitar
(inventari N N faltantes.
o) verificacion. demoras en
de’mora la toma
fisica de
en
estos
latoma
elementos.D
de
- ar
desicione .
cumplimient
s Y
reproces ° 2l
procedimien
os.
to
Responsabili
dad en el
manejo  de
bienes
codigo 4TR-
GBS-PD-06
Pérdida Falta de Reallza:
del . campafias
conocimiento  de Cronogra
control . de
los Almacenista I - ma,
de los procedimientos con el apoyo sensibilizaci Campafias invitacién
b:fe“es por parte de los | del Area de Aség:" N/A 31/12/201 Reducir én ¥ de | acta y 55 DEBIL e’.‘e"c:‘m DEBIL
M supervisores de los | Comunicacio . registro d
puede de los on/2
contratos y de los [ nes . de
generar " procedimien 3 .
. Coordinadores de asistencia
detrimen tos del
las sedes. 5
to. almacén.
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De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
calificacién promedio en diseno de 60,62 lo cual genera una calificacion general
“Débil", porlo se deben tomar acciones para fortalecer dicha etapa, por ejemplo,
se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que enla construccion del
control se establecid una fecha, pero no se hace claridad de con qué frecuencia
se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe ajustarse por lo
menos en alguno de los criterios en diseno en los controles establecidos. (Ver
instrumento de Evaluacion de Controles)

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

Se presenta incumplimiento de la etapa de ejecuciéon de la totalidad de las
actividades de control por parte del responsable.

De los 8 controles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 8
MODERADO 0
FUERTE 0

u DEBIL + MODERADO = FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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NO
Los
profesional
es del drea
elaboraran
el PINAR
con el fin de
La entidad Fener un
) instrument
no tiene un
o de
documento i
planeacion
que de
para la
cuenta de
la labor
; archivistica
planeacién
La que "
de las . Pinar
y L P determine aprobado
el desarrollo 2 realizar les del elementos yp
de Iaf fuv!aén por parte area_ de | Asignad N/A 31/12/201 Reducir importante Plnar. publicado 80 MODERA | Algunas MODERA
archivistica . Gestion o 9 s para la actualizado/1 DO veces DO
del area de . en el Mapa
no se . Document Planeacién
. Gestion . de
mantiene en al Estratégica
N Documenta Procesos
el tiempo | y Anual del
" Proceso de
dificultand Gestion
o el
cumplimie Documenta
| dando
nto del cumplimien
objetivo P
del drea to a las
directrices
del Archivo
General de
la Nacién y No hay
El la reporte
normativida actualizad
d o
Los
profesional
es del drea
realizardn
capacitacio
El drea de nes  para
la Gestion todo el N° de Diagnostic
N documenta N personal del capacitacion o de
planeacion y Profesiona .
| no cuenta area, el cual es conocimie
el desarrollo con les del se realizadas/N° nto del
de Ia_ fyurjclén personal érea_ de | Asignad N/A 31/12/201 Reducir construira de 4rea 20 MODERA | Algunas MODERA
archivistica : Gestion o 9 - Do veces Do
capacitado con base en capacitacion
no se Document
. en los un es Actas  de
mantiene en . N -
el tiempo procesos diagndstico programadas capcitacié
P archivistico que permita *100 n
s conocer las
debilidades
o falencias No hay
que se reporte
presentan actualizad
en el equipo o
Instituto Distrital de las Artes - Idartes
7 .
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.
Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co
ALCALDIA MAYOR

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

DE BOGOTA D.C.

El
control
requiere
ajustes
de
disefio o
de
ejecucio
n

El
control
requiere
ajustes
de
disefio o
de
ejecucio
n




BOGOT/\

Riesgo Causa

Responder
inoportunam
ente sobrela [ No st Profesiona
informacién | cuenta con | les del
institucional | el 100% de | area  de | Asignad
al no tenerla | la Gestion o

i izaci | D
de manera [ éndel FUID | al
exacta y
precisa

L3

Reducir

INSTITUTO DISTRITAL Pég. 36 de 88
DE LAS ARTES

IDARTES

VAL

RESULTA OBS0E

DO DE

TOTA
L | biseNo
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Los
profesional
es del drea
realizardn
un plan de
trabajo para
la
actualizacié
n del FUID y
realizard
seguimient
os
mensuales

El
control
requiere
ajustes
de
disefio o
de
ejecucié
n

Plan  de

trabajo

para Zmplimie:te Seguimien 80 MODERA | Algunas MODERA
determinar to al Do veces Do

. o del Plan .
el nivel de cumplimie
cumplimien nto del
to del plan, Plan
en caso de
no  tener
avance se
replanteara
n las
actividades
con el fin de No hay
dar reporte
cumplimien actualizad
to al plan o

Falta  de

Responder
recursos

inoportunam tecnoldgico
ente sobre la 8 Profesiona
b N s
informacion humanos les del
institucional ara ol | drea  de | Asignad
al no tenerla | P Gestion [e]
. desarrollo
organizada Document
de las
de manera . al
exacta actividades
. Y| archivistica
precisa

s

Reducir

Los

profesional

es del drea

solicitaran a

la

Subdireccié

n

Administrat

iva y

Financiera

como

ordenador Oficio  de

del gasto, la solicitud

dotacién de de equipos

equipos de - a la

computo y Oﬁ_c'_o de Subdirecto 65 DEBIL Algunas MODERA
solicitud/1 veces Do

de personal ra

necesarios Administra

para el tiva y

desarrollo Financiera

de las

actividades

archivisticas

, de manera

que se de

cumplimien

to con los

objetivos No hay

del area reporte

para la actualizad

vigencia o
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Reducir

tos Lista de Asistencia MODERA | Algunas MODERA £l

profesional N . 80 No hay control
. asistencias/2 El las Do veces Do N

es del area reporte requiere
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NO

procedimien | funcionario | Gestion realizaran capacitaci actualizad
tos de | s respecto | Document semestralm ones o
consulta vy [ a los | al ente
préstamo de | procesos capacitacio
documentos | asociados a nes a los
genera la Gestion funcionario
reprocesos Documenta s y
enlaentidad | | contratistas
del idartes,
con el fin de
mejorar los
conocimien
tos sobre la
Gestion
Documenta
I en la
entidad vy
optimizar el
uso de la
herramient
a de Orfeo
Los
profesional
es del drea
coordinaran
y apoyaran
la

ajustes
de
disefio o
de
ejecucié
n

construccié

n del Plan

de

Conservacié

n

Documenta

ly el Plan de

Preservacio Plan  de

n Digital a Conservaci

largo plazo, on

los  cuales Document

componen al

el Sistema Planes/2 80

Integrado Plan  de

de Preservaci

Conservacié on Digital

n, en donde a Largo

se Plazo

determinar

an los

recursos

fisicos,

tecnoldgico

s y

humanos

necesarios

para la

implementa No hay

cion de este reporte

en la actualizad

entidad o

Los Plan de No hay

profesional Conservaci MODERA | Algunas | reporte MODERA control
. Planes/2 . 80 N .

es del area on Do veces actualizad Do requiere

coordinaran Document o ajustes

El
control
requiere
ajustes

de
disefio o

de
ejecucio
n

Vulnerabili
dad de la
Posible informacio
pérdidadela [ n que
memoria impida el
institucional [ correcto

manejo de
un proceso

Profesiona
les drea de
Gestion
Document
al

31/03/202
0

MODERA | Algunas MODERA
bo veces Do

Asig:cd N/A Reducir

El

Posible La Profesi
pérdida de la | documenta | | Oreoiond Asignad
o

. i les area de
memoria cion  no i
P Gestion
institucional cuenta con

31/03/202 Reducir
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de
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Documenta
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De acuerdo con el instrumento de evaluacion de confroles se obtiene una
cdalificacién promedio en diseno de 78,12 lo cual genera una calificacion general
“Moderado”, por lo se deben tomar acciones para mejorar dicha etapa, por
ejemplo, se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que en la
construccion del control se establecié una fecha, pero no se hace claridad de con
qué frecuencia se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe
ajustarse por lo menos en alguno de los criterios en diseno en los controles
establecidos. (Ver instrumento de Evaluacion de Controles).

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

A pesar del cumplimiento de ejecucion de la mayoria de |las actividades de
control se evidencia la necesidad de actuadlizar el seguimiento
periddicamente por parte del responsable de su ejecucion.

De los 8 controles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES '
DEBIL ]

MODERADO
FUERTE 0

~N

= DEBIL MODERADO FUERTE
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delos planes
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Estratégico
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Humano
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A N/A

31/05/201
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Reducir

Elaborar una
herramienta
en excel que
permita
realizar
seguimiento
al
cumplimient
o del Plan
Estratégico
de Talento
Humano

Matriz
elaborada/1

Inadecuado | Persona
seguimiento | designada
a los | para el

Inclumplimi

ento  del
Plan Asigna

N/A

do /

planes y | to al plan
programas estratégic
del Instituto. | o

de Talento
Humano

31/12/201
9

Reducir

Realizar
trimestralm
ente el
seguimiento
al Plan
Estratégico
de Talento
Humano
utilizando la
matriz  de
diagndstico
disefiada,
con el fin de
identificar
posibles
incumplimie
ntos de los
planes y
poder tomar
acciones
correctivas a
que haya
lugar

matriz de
seguimiento/4

Inclumplimi | Falta de N
e Equipo de

ento  del | socializacion y
Bienestar B
Plan de las v Asigna
do

de Talento | del Plan

Humano Estratégico. on

31/12/201
9

Reducir

Difundir con
anticipacion
las
actividades
programada
s en el plan
estratégico
de Talento
Humano a
través de los
diferentes
medios  de
comunicacid
n con el fin
de promover
la
participacio

N°de
socializaciones
realizadas/N°
de actividades
programadas*
100
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Riesgo Causa
n de la
comunidad
institucional
Realizar
acompafiam
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Incumplimi Equipos semestralm
ento en la | Falta de | designado ente al
suscripcion conocimient | para los diligenciami
y/o o por parte | acuerdos ento de los
seguimient de de gestion anexos que
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evaluacione | y los | desempefi tanto de los
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desempefio | gestion. Actas  de gestion
laboral. reunién como de las
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de
desempefio
Realizar
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Incumplimi [ Falta de | Equipos semestralm
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s de | su o acuerdos de
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de
desempefio
Realizar
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i dos de | di tanto de los
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de
desempefio
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liquidacion un sistema | designado 5 mesas  de Mesas de
de factores | de para la Asigna N/A 31/11/201 Reducir trabajo con trabajo
y | i liquidacié do un realizadas
el no | para la|n de la profesional
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de factores N liquidacié reunion
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DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
calificacién promedio en diseno de 67.62 de lo cual genera una calificacion
general “Débil”, por lo se deben tomar acciones para fortalecer dicha etapa, por
ejemplo, se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que en la
construccion del control se establecié una fecha, pero no se hace claridad de con
qué frecuencia se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe
ajustarse por lo menos en alguno de los criterios en diseno en los controles
establecidos. (Ver insfrumento de Evaluacion de Controles)

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento, se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

Se presenta ejecucion parcial o No ejecucion de las actividades de control,
y se evidencia la necesidad de actualizar el seguimiento realizado
periddicamente por parte del responsable de su ejecucion.

De los 10 confroles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 8
MODERADO 3
FUERTE 0

s DEBIL ~ MODERADO = FUERTE
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31/12/201
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s. previa de
estudios y
andlisis
suficientem
ente serios y
completos,
antes de
iniciar  un
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Reducir

Revision
previa con
las  dreas
sobre las
necesidade
s de
contratacié
n y
definicién
procesos
de
seleccion,
que incluye
filtro inicial
enfocado
en mitigar
cualquier
riesgo,
respecto la
desatencio
n de los
principios
que rigen la
funcion
publica y la
contratacié
n estatal

31/12/201
9

Reducir

Aplicacion
de guias de
indisponibil
idad en
caso de
fallos de la
plataforma
transaccion
al SECOP Ii,
conforme a
los
instructivos
de
Colombia
Compra
Eficiente.
Aplicacion
de las
medidas
adoptadas
por
Colombia
Compra
Eficiente
en caso de
alto trafico
dela
plataforma
transaccion
al SECOP Il,
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ales sin el presente en s en los | Asigna 31/12/201 el tramite enviados/N° de o  correo No se
.~ | los tiempo 9 N/A Reducir se adelante P 70 DEBIL DEBIL
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apoyo
asignado a
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profesional
es

personal de
apoyo
asignado a
la OAJ

Instituto Distrital de las Artes - Idartes

Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co
e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

Manual
actualizado/1

N° de reuniones
efectuadas/N°
de  reuniones
programadas

Pag. 48 de 88

VAL
TOTA
L

DISE
No

RESULTA
DO DE
DISENO

OBS. DE

1A
EJECUCI
ON

Manual
actualizado
y publicado
en el Mapa
de
Procesos

Actas  de
socializacié
n o
induccién
sobre el
Manual de
Supervision
e
Interventor
ia

60

DEBIL

Siempre
se
ejecuta

No se
evidencia
nlas
actas

FUERTE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

El
control
requier
e
redisefi
o




INSTITUTO DISTRITAL Pé&g. 49 de 88
DE LAS ARTES

BOGOT’\ IDARTES

Andlisis del Proceso Gestion Juridica

DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
calificacién promedio en diseno de 67,5 o cual genera una calificacién general
“Débil”, por lo se deben tomar acciones para mejorar dicha etapa, por ejemplo,
se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que enla construccion del
control se establecid una fecha, pero no se hace claridad de con qué frecuencia
se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe ajustarse por lo
menos en alguno de los criterios en diseno en los controles establecidos. (Ver
instrumento de Evaluacion de Conftroles).

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

A pesar del cumplimiento de ejecucion de la mayoria de |las actividades de
control se evidencia la necesidad de actuadlizar el seguimiento
periddicamente por parte del responsable de su ejecucion.

De los 6 controles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 5
MODERADO ]
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE
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n N jornadas de Documento de
P Equipo  de fortalecimie de planeacién a
o en Ia relacionales Acompafiam Asigna N/A 30/11/201 Reducir nto attl§t|co planeacion/ la  jornada 60 DEBIL Algunas MODERA
N N y de | - do 9 pedagdgico 3 . veces DO
ejecucion N N iento . Lista de
convivencia . FAP con Listas de - :
de Pedagdgico . N . asistencia a
énfasis  en asistencia/3 .
contratos EAP _ la jornada
competencia
del s
pr_ograma Psicosociales No hay
Nidos
en el reporte
contexto actualiza
laboral . do
Supervisio El
nyapoyoa profesional
la designado
supervisio de cada uno
n Rutas de los
parciali i o 5 componente
o en la|s de designado Asigna N/A 30/11/201 Reducir s, realizard acta§ de Ac!a. de 50 DEBIL Nosse DEBIL
N N . por do 9 . reunién/1 reunion ejecuta
ejecucion seguimient reuniones de
componente I~
de o seguimiento
contratos de las No
del obligaciones cuenta
programa contractuale con
Nidos s. reporte
Supervisio El
nyapoyoa profesional
la designado
supervisio del . area protocolo de
n Rutas actualizard L
iali il N una vez al supervision Siempr
o en la|s de deﬂgnado Asigna N/A 30/11/201 Reducir 2Fio o Prgtocolo/l Guia . de 20 MODERA ese FUERTE
N . . Equipo  de do 9 Guia/1 acompafiam Do B
ejecucion seguimient L protocolo de N ejecuta
Supervision iento GT -
de o supervision y
o EAAT.
contratos la guia de
del acompafiami
programa ento GT -
Nidos EAAT.
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Riesgo Causa n del paso autorida paso periodici i6n propé i6n aciividad ion observaci | " Paso ejecucién 6n paso L DO DE EJECUCI | EJECUCI
responsabl 1.1 d del 12 dad paso 2 sito paso 3 de paso 4 e 5 del 6 DISE DISENO 6N 6N
B E Y |
L fesponsa Szl el control? desviacio control? NO
ble contro Y
nes?
?
El
profesional
designado
del drea
revisara en
Terminaci reuniones
6n con el
anticipada | Oportunida equipo  de Mitiga el
de des Profesional trabajo _del oY
i 11/201 il i , ,
contra;os \abt_:rales designado Asigna N/A Adecu | 30/11/20 Reducir Detecti programa Confia Actai de no ACta?, de | Incompl 70 DEBIL r_\lose DEBIL
de artistas | mejor Nidos do ado 9 vo Nidos ble reunién/1 presenta | reunion eta ejecuta
comunitari | remunerad alternativas desviaci
os en el | as para el ones
transcurso mejoramient
del afio o de los
honorarios
de los No hay
artistas reporte
comunitarios actualiza
. do
El
profesional
designado
del drea
Perdida y | Tener un debe evitar
dafio  de | inventario a que se Miti |
elementos | cargo  de | Profesional vuelvan a riels%c;?'
pertenecie | Idartes, que | designado 5 . | gestionar
ntes al | se Equipo Asljgnc N/A Adgcu 30/11/201 Reducir Preventi convenios f::i?én/lde not f::?\?o'n de Inc?mpl 60 DEBIL eNeoc:a DEBIL
inventario encuentra Administrati © CeD 2 que zreseﬁ 9 G 4
del en custodia | vo promuevan Eeld]
programa de otra el manejo de CHES
Nidos entidad inventarios
en espacios No hay
fuera de las reporte
sedes  del actualiza
IDARTES. do
El
profesional
designado
del drea
buscard un
lugar dentro
del IDARTES
. Tener que cumpla
Perdida vy | . N con las
o inventario a . Actas de
dafio  de condiciones e -
cargo del reunién/1 Mitiga el | Actas de
elementos . de 5 I
ertenecie Idartes, en | Profesional seguridad Correos riesgo y reunion,
P lugares que | designado Asigna Adecu | 30/11/201 . Detecti - ! electrénicos no correos Incompl Algunas MODERA
ntes al N N/A Reducir para . 55 DEBIL
. . no cuentan | Equipo de do ado 9 vo /1 presenta | electronicos eta veces Do
inventario . trasladar los vl
con las | Laboratorios Actas de | desviaci | y actas de
del - elementos . . : N
condiciones inventario/1 ones inventario.
programa de de los 0
Nidos . inventarios,
seguridad.
como
minimo una
vez al afio.
Ademas de
hacer No hay
inventarios reporte
mensuales actualiza
de los do
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B E Y |
L fesponsa Szl el control? desviacio control? NO
ble contro Y
nes?
?
elementos a
cargo del
programa
Nidos.
El
profesional
designado
del aréa
. debe
Baja N
" Profesional promover
calidad de designado espacios Miti |
las Materiales Equigpo de pa?a rielsggg?l
::perlencl 'Sna::::a?; Acompafiam | Asigna N/A Adecu | 30/11/201 Reducir Detecti | fotalecer la | Confia | Actas de no Actas de 65 DEBIL No se DEBIL
- P iento do ado 9 Vo planeacién y ble reunion/2 presenta | reunién ejecuta
artisticas y | experiencia | o creacion de desviaci
sus s artisticas Territorial experiencias isr‘:;m
L:ISpDSItIVD EAAT artisticas, y
hacer
seguimiento No
a la calidad cuenta
de las con
mismas. reporte
Falta de
socializacidé El
n y profesional
seguimient designado
0 por parte del drea se
del area de hard cargo
i Talento de  difundir
Afectacion .
Humano de las politicas y .
en las . Presentacio
condicione lo responsabili nes power
s de planteado dades de oint
N en el SGSST cada uno de p '_ .
seguridad de la | Profesional los actores Miti | socializacion
y salud en N . By Jornadas de . e es
el trabajo entidad | designado del _sistema socializacién NS9O Y| capacitacion
191 de los | Seguridad y | Asigna Adecu | 30/11/201 . Preventi | de seguridad | Confia no P No se
por parte | - . N/A Reducir /2 es 70 DEBIL " DEBIL
lineamient | salud en el do ado 9 vo y salud en el ble - presenta : ejecuta
de los os para | trabaj trabaj Capacitacine pr Listados  de
contratista | para la '. lo fabajo s/5 Esed] asistencia
implement Nidos dentro  del ones o
s y N socializacion
N A acion  del programa
funcionari N " es y
mismo de Nidos, a -
os del capacitacion
rograma acuerdo a traves  de o
prog las jornadas de
Nidos . RN,
necesidade socializacién
s del (Dos veces al
proyecto afo) y
993 Nidos capacitacion No
hacia  sus (Minimo 5 en cuenta
contratistas el afio). con
. reporte
Afectacion | Hasta el El
en las | 2019, no profesional
condicione | existia N designado
Profesional . -
s de | responsabl . del area de Mitiga el
N N designado 4
seguridad e directo Seguridad v talento Actas de [ riesgoy | Actas de
y salud e.n desde el salud en ol Asigna N/A Adecu | 30/11/201 Reducir Detecti hurr.|ano'. Confia | reunion/1 no reunion 6 DEBIL r:lose DEBIL
el trabajo | programa trabajo do ado 9 vo realizard ble Plan de | presenta | Plan de ejecuta
por parte | Nidos Talenjto seguimiento trabajo/1 desviaci | trabajo
de los | involucrado y control al ones No
N Humano
contratista | en la plan de cuenta
s y | socializacié trabajo  del con
funcionari n, SG SST a reporte
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en el plan
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entidad
para el
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cargo del
responsable
de SG SST del
programa
Nidos,
mediante
una reunién
mensual.
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DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
calificacién promedio en diseno de 65,5 o cual genera una calificacién general
“Débil”, por lo se deben tomar acciones para mejorar dicha etapa, por ejemplo,
se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que enla construccion del
control se establecid una fecha, pero no se hace claridad de con qué frecuencia
se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe ajustarse por lo
menos en alguno de los criterios en diseno en los controles establecidos. (Ver
instrumento de Evaluacion de Conftroles).

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

Se evidencia el cumplimiento parcial e incumplimiento de la ejecucion de
las actividades de control y adicionalmente se evidencia la necesidad de
actualizar el seguimiento periddicamente por parte del responsable de su
ejecucion.

De los 10 confroles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 8
MODERADO 2
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE
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Andlisis del Proceso Circulacion de las Practicas Artisticas

DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
cdlificaciéon promedio en diseno de 0 lo cual genera una calificacion general
“Débil”, por lo se deben tomar acciones para el diseno de controles y dar
cumplimiento con la presente etapa. De |o anterior se determina que debe
ajustarse con la totalidad de los criterios en diseno en los controles. (Ver
instrumento de Evaluacion de Conftroles).

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

Se evidencia el incumplimiento de la ejecucidn de las actividades de
control.

De los 11 confroles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 11
MODERADO 0
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE
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TOTAL
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RESULTAD
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los

de

to

ra

os

a
necesidad

Demora

en

tiempos

de

de

de respuesta

las

es

mantenimien

la

infraestructu

los

equipamient

No se dispone
permanenteme
nte de los
materiales ni de
la posibilidad de
obtenerlos
oportunamente
por el contrato
de ferreteria o
compra por caja
menor

Profesional de
la SEC
encargada de
infraestructur
a

Asignado

Adecuad
o

31/03/2020

Comparti
.

Detectiv

La profesional de
la SEC encargada
de
infraestructura
realizard el
diagndstico  de
necesidades,
disefiara el plan
anual de
mantenimiento y
organizard un
cronograma para
cada uno de los
escenarios  (los
cuales deberén
ser informados a
la SAF al inicio de
la vigencia),
mensualmente
verificard el
cumplimiento de
lo propuesto,
con el propdsito
de  comprobar
que las
actividades  se
estan ejecutando
de acuerdo con
lo planeado. Los
imprevistos que
se  presenten,
debe incluirlos
en el cronograma
que corresponda
y realizar el
respectivo
seguimiento. La
verificacion debe
hacerla a partir
del plan de
mantenimiento y
los cronogramas
propuestos. En
caso de
encontrar
retrasos en el
cronograma,
desviaciones en
el plan o que las
solicitudes
hechas con
ocasion de la
eventualidad no
responden
oportunamente
a las
necesidades,
debe registrarlo
en el
cronograma,
indagar las

Confiabl
e

Informe ~ de
avances  del
plan de
mantenimiento

Cronogramas de
seguimiento  /
acta de reunion
con la SAF /
informe de
avances

Mitiga el
riesgo y no
presenta
desviacion

Completa

75

DEBIL

Siempre
se

ejecuta

No hay
reporte
actualizado

FUERTE
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VALO
R

TOTAL
DISEN
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N

RESULTAD
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N

causas, revisar y
definir
estrategias junto
con la SAF que
permitan
mejorar los
tiempos de
respuesta. Como
evidencia del
control debe
presentar el
seguimiento  al
cronograma  con
las
observaciones
registradas, el
acta de reunién
con la SAF en
donde  queden
registradas  las
estrategias
acordadas e
informe de
avances en el
plan.

Demora en
los  tiempos
de respuesta
a las
necesidades
de

mantenimien
to de la
infraestructu
ra de los
equipamient
os

El  equipo de
trabajo de
mantenimiento

debe atender las
necesidades de
todas las sedes
dela entidady el
recurso humano
que lo conforma
es insuficiente

Profesional de
la SEC
encargada de
infraestructur
a

Asignado

Adecuad
o

31/03/2020

Comparti
.

Preventiv
o

La profesional de
la SEC encargada
de
infraestructura
se reunira con la
SAF para
presentar el
diagndstico  de
necesidades, el
plan de
mantenimiento y
los cronogramas,
con el propdsito
de solicitar el
personal de
mantenimiento y
acordar la
disponibilidad
del mismo para
la ejecuciéon de
actividades  en
los tiempos
establecidos.

Confiabl
e

Solicitud  de
disponibilidad a
la SAF/1

Mitiga el
riesgo y no
presenta
desviacion

Acta de reunion

compromisos

Incomplet
a

75

DEBIL

Siempre

ejecuta

No hay
reporte
actualizado

FUERTE

El plan de

La SECno cuenta

to y dotacion
especializada
de los
escenarios se
cumple con
dificultad

con
propio
adelantar
acciones  de
mantenimiento
y dotacién en los
escenarios

para

de
la SEC
encargado de
la produccién
general de los
escenarios

Asignado

Adecuad
o

31/03/2020

Reducir

Detectiv
o

El profesional de
la SEC encargado
de la produccién
general de los
escenarios,
realizard el
diagndstico  de
necesidades,
disefiara el plan
anual de
mantenimiento y
dotacion
especializada
(sefialando
prioridades) y, de
acuerdo con el
recurso que se

Confiabl
e

Informe ~ de
avances  del
plan de
mantenimiento

dotacién
especializado/4

Mitiga el
riesgo y no
presenta
desviacion
es

Informe  de
avances del plan
de
mantenimiento y
dotacién
especializado/4

Incomplet
a

70

DEBIL

Algunas
veces

No hay
reporte

MODERAD
o

tenga, a

acty
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TOTAL
DISEN

RESULTAD
O DE
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LA
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N

RESULTAD
O DE
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N

un  cronograma
de
mantenimientos
preventivos y
correctivos para
cada uno de los
escenarios,  asi
mismo, hara
seguimiento
mensualmente
verificando el
cumplimiento de
lo propuesto,
con el propdsito
de  comprobar
que las
actividades  se
estdn ejecutando
de acuerdo con
lo planeado. La
verificacién debe
hacerla a partir
de los
cronogramas
propuestos. En
caso de
encontrar
retrasos en los
cronogramas o
desviaciones en
el plan debe
registrarlos en el
cronograma,
indagar las
causas, revisar y
definir
estrategias
permitan
mejorar los
tiempos de
respuesta. Como
evidencia del
control debe
presentar el
seguimiento  al
cronograma con
las
observaciones
registradas e
informe de
avances en el
plan.

que

El plan de | El disefio de
de

de
mantenimiento la SEC
y dotacién de los | encargado de
escenarios la produccién
depende  del | general de los
recurso logrado | escenarios

por gestion

to y dotacion
especializada
de los
escenarios se
cumple con
dificultad

Adecuad

Asignado | N/A 5

31/03/2020

Reducir

Detectiv

El profesional de
la SEC encargado
de la produccién
general de los
escenarios,
realizard el
diagndstico  de
necesidades,
disefiara el plan
anual de
mantenimiento y
dotacion
especializada

Confiabl
e

Informe  de
avances  del
plan de
mantenimiento

dotacion
especializado/d

Mitiga el
riesgo y no
presenta
desviacion
es

Informe  de
avances del plan
de
mantenimiento y
dotacién
especializado/4

Incomplet

a

70

DEBIL

Algunas
veces

No hay
reporte
actuali

MODERAD
o

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

RESULTADO
DE LA
EVALUACIO
N

Aplica
plan de
accién
para
forfalec
erel
contfrol?

El control
requiere
redisefio
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Riesgo

Causa

PASO1.1
Asignacién
del
responsabl
e

Evaluacié
n paso
11

responsabl
e

Evaluacié
n paso
12

PASO 2.
¢liene
periodicid
ad

definida?

Evaluacié
n paso 2

Evaluacié
npaso 3

PASO 4.
¢Cémo se
realiza la
actividad de
control?

Evaluacié
n paso 4

PASO 5.
£Qué pasa
conlas
observacion

desviaciones
?

PASO 6.

paso 5

P de
la ejecucion
del confrol?

npaso é

VALO
R

TOTAL
DISEN

RESULTAD
O DE
DISENO

OBS. DE
LA
EJECUCIO
N

RESULTAD
O DE
EJECUCIO
N

prioridades) y, de
acuerdo con el
recurso que se
tenga, organizara
un  cronograma
de
mantenimientos
preventivos y
correctivos para
cada uno de los
escenarios, ~ asi
mismo, hara
seguimiento
mensualmente
verificando el
cumplimiento de
lo propuesto,
con el propdsito
de  comprobar
que las
actividades  se
estdn ejecutando
de acuerdo con
lo planeado. La
verificacién debe
hacerla a partir
de los
cronogramas
propuestos. En
caso de
encontrar
retrasos en los
cronogramas o
desviaciones en
el plan debe
registrarlos en el
cronograma,
indagar las
causas, revisar y
definir
estrategias
permitan
mejorar los
tiempos de
respuesta. Como
evidencia del
control debe
presentar el
seguimiento  al
cronograma con
las
observaciones
registradas e
informe de
avances en el
plan.

que

La
consolidacién
de los
Acuerdos de
Participacion
con Recursos
Gestionados
(alianzas
patrocinios)
se ve
afectado por

Falta planeacion
y entrega
oportuna de los
documentos

necesarios para
la realizacién de
los acuerdos

Profesional de
la SEC
encargada de
mercadeo

Asignado

Adecuad
o

31/03/2020

Reducir

Detectiv

La profesional de
la SEC encargada
de mercadeo,
realizard un
diagndstico  de
necesidades de
alianzas,

convenios y
patrocinios, con
base en 1a

Confiabl
e

Informe  de
avances  del
plan
estratégico
para  alianzas,
convenios
patrocinios/4.

Mitiga el
riesgo y no
presenta
desviacion
es

Cronograma con
observaciones /
informe  sobre
avances del plan

Incomplet

a

70

DEBIL

Algunas
veces

No hay
reporte
actualizado

MODERAD
o

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

RESULTADO
DE LA
EVALUACIO
N

Aplica
plan de
accién
para
forfalec
erel
contfrol?

El control
requiere
redisefio
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Riesgo

Causa

PASO1.1
Asignacién
del
responsabl
e

Evaluacié
n paso
11

responsabl
e

Evaluacié
n paso
12

PASO 2.
¢liene
periodicid
ad

definida?

Evaluacié
n paso 2

Evaluacié
npaso 3

PASO 4.
¢Cémo se
realiza la
actividad de
control?

Evaluacié
n paso 4

PASO 5.
£Qué pasa
conlas
observacion

desviaciones
?

PASO 6.

paso 5

P de
la ejecucion
del confrol?

npaso é

VALO
R

TOTAL
DISEN

RESULTAD
O DE
DISENO

OBS. DE
LA
EJECUCIO
N

RESULTAD
O DE
EJECUCIO
N

demoras en
el tramite

informacién que
le suministren los
profesionales de
la SEC
encargados  de
coordinar los
escenarios; a
partir del
diagndstico
planeard una
estrategia anual
en la que definira
un  cronograma
que contemple,
entre otros, el
tiempo que dura
el trdmite en las
otras areas de la
entidad
relacionadas
(oficina de
alianzas de la
Direccién
General y OAl).
Mensualmente
verificard el
cumplimiento
del cronograma
propuesto y en
caso de
evidenciar
retrasos o
desviaciones,
debe registrar en
dicho
cronograma las
observaciones a
que haya lugar,
revisar las causas
y definir
estrategias  de
solucién. Como
evidencia del
control debe
presentar
cronograma con
observaciones e
informe mensual
sobre avances en
el plan.

La
consolidacién
de los
Acuerdos de
Participacion
con Recursos
Gestionados
(alianzas
patrocinios)
se ve
afectado por
demoras en
el tramite

El tiempo de
respuesta de las
acciones a cargo
de la OAJ es
inoportuno

Profesional de
la SEC
encargada de
mercadeo

Asignado

Adecuad
o

31/03/2020

Reducir

Detectiv
o

La profesional de
la SEC encargada
de mercadeo,
realizard un
diagndstico  de
necesidades de
alianzas,

convenios y
patrocinios, con
base en la
informacién que
le suministren los
profesionales de
la SEC
encargados  de
coordinar los

Confiabl
e

Informe  de
avances  del
plan

estratégico
para  alianzas,
convenios  y
patrocinios/4.

Mitiga el
riesgo y no
presenta
desviacion
es

Cronograma con
observaciones /
informe  sobre
avances del plan

Incomplet
a

70

DEBIL

Algunas
veces

No hay
reporte
actualizado

MODERAD
o

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

RESULTADO
DE LA
EVALUACIO
N

Aplica
plan de
accién
para
forfalec
erel
contfrol?

El control
requiere
redisefio
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Riesgo

Causa

PASO 5.
£Qué pasa
conlas
observacion

PASO 4.
¢Cémo se
realiza la
actividad de
control?

PASO1.1
Asignacién
del

PASO 2. 4

Evaluacié
n paso 2

Evaluacié oény Evaluacié
n paso n paso
responsabl 1.1 del 1.2
e responsabl
e

Evaluacié
npaso 3

¢liene "
Evaluacié
Psd::lcld n paso4

definida? desviaciones
?

PASO 6.

on | & de
paso 5 la ejecucién
del confrol?

npaso é

VALO
R

TOTAL
DISEN

RESULTAD
O DE
DISENO

OBS. DE
LA
EJECUCIO
N

Aplica
plan de
accién
para
forfalec
erel
contfrol?

RESULTAD | RESULTADO

ODE DE LA

EJECUCIO | EVALUACIO
N N

escenarios; a
partir del
diagndstico
planeard una
estrategia anual
en la que definira
un  cronograma
que contemple,
entre otros, el
tiempo que dura
el trdmite en las
otras dreas de la
entidad
relacionadas
(oficina de
alianzas de la
Direccién
General y OAl).
Mensualmente
verificard el
cumplimiento
del cronograma
propuesto y en
caso de
evidenciar
retrasos o
desviaciones,
debe registrar en
dicho
cronograma las
observaciones a
que haya lugar,
revisar las causas
y definir
estrategias  de
solucién. Como
evidencia del
control debe
presentar
cronograma con
observaciones e
informe mensual
sobre avances en
el plan.

Inadecuada e
inoportuna
atencién a las
necesidades
de
comunicacié
n para la
difusion
promocién
de la oferta
de servicio de
los
escenarios

B plan de
medios y la
estrategia  de
comunicaciones
parala difusidny
promocién
oportuna de los
eventos que se
realizan en los
escenarios de la
SEC, disefiados
por la oficina de
comunicaciones
del Idartes, no se
desarrollan  de
manera
constante ni
transversal

La profesional de
la SEC encargada
de
comunicaciones,
al inicio de la
vigencia,
elaborara el
diagndstico  de
necesidades de
comunicacién
Comparti Preventiv | para cada uno de
r o los  escenarios e
(que involucre
las fechas en que
se requieren las
publicaciones
para su oportuna
divulgacion)  a
partir de la
informacién que
le suministren los
p i de

Profesional de
la SEC
encargada de
comunicacion
es

Informe ~ de
avances de la
solictud  de
publicaciones/

Adecuad
o

Confiabl

Asignado | N/A 31/03/2020

Radicado  a
‘OAComunicacion
es del
diagnéstico  de
necesidades  /
actas de reunién
con
‘OAComunicacion
es con acuerdos /
cronograma con
observaciones /
actas de reunién
con Gerente de
Escenarios  con
presentacién de
avances

Mitiga el
riesgo y no
presenta
desviacion

Incomplet

a

75

DEBIL

Algunas
veces

No hay
reporte

El control
requiere

MODERAD
o
redisefio

acty

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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Diagnostico que
informard a la
Oficina  Asesora
de
Comunicaciones
mediante
radicado,
realizando la
solicitud  formal
de las
publicaciones y
una reunién con
la  Gerente de
Escenarios y la
Jefe de
Comunicaciones
para establecer
los acuerdos, el
cronograma de
trabajo y los
requerimientos
para el adecuado
desarrollo  del
proceso.

Con base en el
cronograma
definido, la
profesional de la
SEC  encargada
de
comunicaciones,
mensualmente
verificard el
cumplimiento de
la  solicitud e

informard
avances a la
Gerente de
Escenarios.  En
caso de
encontrar
variaciones
sobre lo

acordado, debe
registrar en el
cronograma las
observaciones,

indagar las
causas, informar
a la Gerente de
Escenarios para
reunirse con la
OAComunicacion
es y definir
estrategias  de
solucién.  Como
evidencia del
control, la
profesional  de
comunicaciones
debe presentar:

PASO 1.2 PASO 5.
PASO 1.1 Segregac PASO2. e LG 2Qué pasa PASOS VALO oss.0r | Resuirap
Asignacién | Evaluacié ény Evaluacié ¢Tiene Evalvacié e Evalvacié l.c°lm° I’e Evalvacié conlas . a  de . R RESULTAD A © DE
Riesgo Causa del n paso autoridad n paso periodicid 2 realiza la observacion o TOTAL ODE
responsabl 11 del 12 o5l n paso 2 propésit [ npaso3 actividad de npaso 4 e paso 5 la ejecucién npaso é DISEN DISENO EJECUCIO | EJECUCIO
e responsabl definida? control? desviaciones Celcontoly o (] L]
e . 2

la SEC
encargados  de
coordinar los
escenarios.

Instituto Distrital de las Artes - Idartes

Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia

Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

RESULTADO
DE LA
EVALUACIO
N

Aplica
plan de
accién
para
forfalec
erel
contfrol?
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PASO 1.2 PASO 5. Aplica
PASO 3. PASO 4.
PASO 1.1 Segregaci PASO 2. a 2 £Qué pasa VALO plan de
Asignacién | Evaluacié ény Evaluacié ¢Tiene Evalvacié 4:";' Evalvacié l'.c°lm° Ise Evalvacié conlas . a PASO &, de . R RESULTAD OH&DE lE(S)U:I’EAD ;EES&TADO accién
Riesgo Causa del n paso autoridad n paso periodicid 2 realiza la observacion o TOTAL ODE para
eSSoesab 1 del 72 od n paso 2 p:z:lslt npaso 3 aclividad de npaso4 paso 5 I::I’:;:::I;' npasoé | pleed DISENO EJEC':JCIé EJEC':JCIé E‘VAI.UACIé fortalec
e responsabl definida? confrol? control? desviaciones o erel
e : ? control?
radicado a
OAComunicacion
es del
diagndstico  de
necesidades vy
solicitud de
publicaciones,
actas de reunién
OAComunicacion
es para
definicién de
acuerdos,
cronograma con
observaciones,
presentacion de
avances a la
Gerente de
Escenarios.
El Comité
Evaluador de
cada proceso
contractual a
cargo de la SEC
debe validar la
documentacién
que  presenten
los participantes,
para lo cual,
verificard el
cronograma
arrojado por la
plataforma  del
SECOP vy, si de
acuerdo con el
El interés de proceso  ve la
terceros  por necesidad
participar  y idad,
ganar alguno de sugerird a la OAJ
los procesos de ampliar los
<°mr=salﬂén . tiempos para la P
que adelanta la No. e
presencia de | SEC para el [ o etapa de procesos —
fraude cumplimientode [ COME evaluacién  y evaluados aligd e Lista de chequeo i control
documental sus  objetivos . Adecuad Comparti | Detectiv | verificacién de | Confiabl | considerando 90 Y / informe de | Incomplet N Algunas MODERAD
cada proceso | Asignado | N/A 31/03/2020 : presenta ; 70 DEBIL requiere
en algunos | misionales, les | (B PLU ) r o documentos". A e las matrices de | FEEES | evaluacion  de a veces o redisefio
procesos induce y i verificacion y documentos
por resolucién partir de las listas riricact es
contractuales | presentar validacion ~ de
documentos de chequeo documentos
falsos o propuestas por la
adulterad:s OAJ, los estudios
para evidenciar i
una  idoneidad previes ¥ fas
con Ia que no especificaciones
cuentan. técnicas del
proceso, el
Comité
Evaluador
revisara la
totalidad de los
documentos y se
pondra en
contacto con las
entidades  que
expiden las
certificaciones
para comprobar
su veracidad.
No hay
En  caso de reporte
encontrar actualizado

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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Riesgo

Causa

PASO1.1
Asignacién
del
responsabl
e

Evaluacié
n paso
11

responsabl
e

Evaluacié
n paso
12

PASO 2.

Evaluacié

¢liene
Psd::lcld n paso 2

definida?

Evaluacié
npaso 3

PASO 4.
¢Cémo se
realiza la
actividad de
control?

Evaluacié
n paso 4

PASO 5.
£Qué pasa
conlas
observacion

desviaciones
?

PASO 6.

P de
la ejecucion
del confrol?

paso 5

npaso é

VALO
R

TOTAL
DISEN

RESULTAD
O DE
DISENO

OBS. DE
LA
EJECUCIO
N

Aplica
plan de
accién
para
forfalec
erel
contfrol?

RESULTAD | RESULTADO

ODE DE LA

EJECUCIO | EVALUACIO
N N

inconsistencias
en la
documentacion,
el Comité
Evaluador debe
informar a la OAJ
para recibir
indicaciones
sobre como
proceder. Como
evidencia del
control, el
Comité
Evaluador de
cada proceso
debe adjuntar a
la lista de
chequeo un
informe de
evaluacion  de
documentos
firmado por
quienes hicieron
la verificacion y
validacion, en él
se debe
relacionar:  que
se verifico, si el
documento
cumple o no
cumple,
observaciones y
resultado.

Presencia de
fraude
documental
en  algunos
procesos
contractuales

Los fundionarios
encargados  de
adelantar  los
procesos
contractuales en
la  SEC no
disponen  del
tiempo
suficiente ni de
herramientas
eficaces que les
permita verificar
adecuada  y
oportunamente
la veracidad de
los documentos
que entregan los
participantes.

Comité
Evaluador de
cada proceso
establecido
por resolucién

Asignado

Adecuad
o

31/03/2020

Comparti
.

Detectiv
o

El Comité
Evaluador de
cada proceso
contractual a
cargo de la SEC
debe validar la
documentacién
que  presenten
los participantes,
para lo cual,
verificard el
cronograma

arrojado por la
plataforma  del
SECOP vy, si de
acuerdo con el
proceso ve la
necesidad,

sugerird a la OAJ
ampliar los
tiempos para la
etapa de
"evaluacion y
verificacién ~ de
documentos”. A
partir de las listas
de chequeo
propuestas por la
OAJ, los estudios
previos y las
especificaciones
técnicas del
proceso, el

Confiabl
e

No. de
procesos
evaluados
considerando
las matrices de
verificacion  y
validacien ~ de
documentos

n.g‘s“'g“ i'o Lista de chequeo
e |/ informe * de

[IEE evaluacion  de

desviacion |4 entos
es

Incomplet
a

70

DEBIL

Algunas
veces

No hay
reporte
actualizado

El control
requiere
redisefio

MODERAD
o

Instituto Distrital de las Artes - Idartes

Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia

Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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VALO
RESULTAD CIS,LE

R
TOTAL

Riesgo Causa AL O DE
DISEN DISENO

LA
EJECUCIO
N

Comité

Evaluador
revisard la
totalidad de los
documentos y se
pondra en
contacto con las
entidades  que
expiden las
certificaciones

para comprobar
su veracidad.

En  caso de
encontrar
inconsistencias
en la
documentacion,
el Comité
Evaluador debe
informar a la OAJ

para recibir
indicaciones
sobre como

proceder. Como
evidencia del
control, el
Comité

Evaluador de
cada proceso
debe adjuntar a

la lista de
chequeo un
informe de
evaluacion  de
documentos

firmado por

quienes hicieron
la verificacion y
validacion, en él
se debe
relacionar:  que
se verifico, si el

documento
cumple o no
cumple,
observaciones y
resultado.
Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co
e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
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Andlisis del Proceso Gestion Integral de Espacios Culturales

DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
cdlificacién promedio en diseno de 71,6 o cual genera una calificacion general
“Débil”, por lo se deben tomar acciones para mejorar dicha etapa, por ejemplo,
se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que enla construccion del
control se establecid una fecha, pero no se hace claridad de con qué frecuencia
se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe ajustarse por lo
menos en alguno de los criterios en diseno en los controles establecidos. (Ver
instrumento de Evaluacion de Conftroles).

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

Se evidencia el cumplimiento parcial de la ejecucién de las actividades de
control y adicionalmente se evidencia la necesidad de actualizar el
seguimiento periddicamente por parte del responsable de su ejecucion.

De los 9 controles ejecutados:
CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 9
MODERADO 0
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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Gestion Fomento a las Prdacticas Artisticas

Riesgo Causa

Realizar dos
requerimie
ntos al drea
de
comunicaci
ones para
que circule
el video de
la SCRD que
sirve como
instructivo
para los
ciudadanos,
Reducir desde la
apertura
del PDE
2019, este
instructivo
ayudara
para que los
ciudadanos
no se
equivoquen
en el
momento
de la
inscripcion.

Alto
numero El manejo
de de la
propuesta | plataforma
s no es
rechazada | intuitivo

s

Profesiona

especializa | Asignad N/A
do drea de o
convocato
rias

31/12/201
9

N°® de
solicitudes
realizadas/2*1
00

Pé&g. 68 de 88

VAL
OR
TOTA

DISE
No

RESULTA
DO DE
DISENO

OBS. DE
LA

EJECUCI
ON

Correo
electrénico
enviado  al
drea de
Comunicacio
nes

70

DEBIL

No se
ejecuta

DEBIL

Realizar
jornadas
informativa
s junto con
las  dreas
misionales
responsabl
es, se
realizaran
dos por
cada unidad
de gestion,
la  primera
en el mes
de febreroy
la segunda
en el mes
de abril. En
estas
jornadas se
hard énfasis
en la
condiciones
generales y
especificas
de
participacio
n.

Alto Baja
nimero comprensi Equipo
de 6n de las | designado
propuesta | condicione | drea  de
s s de | convocato
rechazada | participaci rias

s on

31/12/201
9

Asignad
o

Reducir

N°® de
socializaciones
realizadas/2*1
00

Listas de
asistencia y
material  de
socializacion

70

DEBIL

No se
ejecuta

DEBIL

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
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Riesgo Causa

Alto Baja
ndmero comprensi
de 6n de las | Profesiona
propuesta | condicione | |

s s de | designado
rechazada | participaci
s on

Asignad N/A
o

31/12/201
9

*

INSTITUTO DISTRITAL
DE LAS ARTES

IDARTES

Reducir

Desde la
subdireccié
n de las
artes  se
delega a
una
persona la
lectura  de
todos  los
textos  de
las
convocatori
as del PDE
como
revisién
final, antes
de la
apertura,
esta
persona
delegada es
comunicad
ora social,
lo que
facilitara las
condiciones
especificas
de
participacid
n sean mas
receptivas
por los
ciudadanos.
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Definicién
Alto de las
nimero condicione

Profesiona
I
de s

5 Asignad
o del drea de o

s sin la
" Convocato
rechazada | perspectiv rias

s a del
ciudadano

31/12/201
9

Reducir

Crear un
instrument
o para
aplicar a
una
muestra de
las
propuetas
rechazadas
con el fin de
saber  su
percepcion
frente a las
condiciones
establecida
sen el PDE

No contar
con
canales
eficientes [ El  canal
para el | entre el
soporte al | ciudadano
ciudadan y el
o frentea | soporte

la técnico no
resolucié es directo
n de
dudas e

Profesiona

designado | Asignad
del drea de o
Convocato
rias

31/12/201
9

Reducir

El
profesional
especializad
o del area
en el
desarrollo
de la mesa
sectorial de
fomento,
solicitara un
canal  de
comunicaci
on__directo

VAL
OR RESULTA OBS. DE
TOTA LA
o o EJECUCI
DISENO
DISE ON
NO
Documento
N°® de de  Revisién
convocatorias previsualizaci No se
revisadas / N° ones 70 DEBIL N DEBIL
. ejecuta
total de convocatoria
convocatorias s compartido
en Drive
N : de Instrumento
formularios de
enviados/Total ercepcion Nose
de personas o percep 65 DEBIL DEBIL
para ejecuta
grupos
B propuestas
inscritos en el rechazadas
PDE*100
Acta de
N° de oficios reunion de la Nose
radicados/1*1 mesa 50 DEBIL eiecuta DEBIL
00 sectorial de 4
fomento
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Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

VAL
Tg'rA RESULTA OBLSA'DE
Riesgo Causa L DO DE EJECUCI
DISENO
DISE ON
NO
es en la con la mesa
operacion de soporte
y uso de técnico
SISCRED para los
casos que
requieran
atencion
inmediata
El
profesional
No contar especializad
con o del drea
canales en el
eficientes desarrollo
para el de la mesa
soporte al | La sectorial de
iudad: N fomento, Acta de
o frentea [ i6n de los y ] solicitara un N° de oficios reunién de la
la requerimie deslgnado Asignad N/A 31/12/201 Reducir canal de radicados/1*1 mesa 50 DEBIL l:lose DEBIL
N del drea de o 9 . . ejecuta
resolucidé ntos no es comunicaci 00 sectorial de
Convocato o "
n de | la ) 6n  directo fomento
rias
dudas e [ adecuada con la mesa
inquietud de soporte
es en la técnico
operacién para los
y uso de casos que
SISCRED requieran
atencion
inmediata
El
profesional
especializad
o y el
equipo
designado
por él,
trabajaran
en conjunto
con el drea Acta de las
Mala de o mesas de
N N comunicaci trabajo
percepcid Profesiona
N ones para la desarrolladas
n de los | Avisos | .
ciudadan Modificato | especializa implementa % de con el drea
os haciael | rios do del Asignad N/A 31/12/201 Reducir cién de. la implementacié de o 70 DEBIL No se DEBIL
o 9 estrategia n de la comunicacio ejecuta
proceso recurrente | drea  de -
para la estrategia nes
del PDE | s Convocato P,
. difusion del
en a res rograma Piezas de
entidad progr —
distrital de comunicacio
estimulos n
2019 con el
fin de tener
un  mayor
alcance en
la  difusion
de las
convocatori
as a la
ciudadania
Mala Profesiona . El Protocolos Protocolo
percepcio Errores en | | Aelges N/A 31/12/201 Reducir profesional actualizado y actualizado y 70 DEBIL l:lose DEBIL
la o 9 e . " ejecuta
n de los encargado universitari socializado/1 publicado
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o realizard
la
actualizacié
n
socializacié
n del
protocolo
de
verificacién
con el
personal
del drea de
convocatori
as,
teniendo en
cuenta el
proceso del
PDE para la
vigencia
2019

31/12/201
9

Riesgo Causa
ciudadan | verificacié de
os haciael [ n actualizaci
proceso on del SIG
del  PDE
en la
entidad
Mala
percepcid Profesiona
n de los I
ciudadan Baja especializa 5
os haciael | difusién do del Asignad N/A
proceso del PDE drea  de @
del  PDE Convocato
en la rias
entidad
No
brindar
informaci
on No existen .

N N Equipo de
precisa, sistemas N
N N trabajo del 5
clara, inclusivos N Asignad
area de N/A

oportuna para la o

N N P convocato
einclusiva pEI‘tICIPECI Has
desde la | 6ndePcD
entidad
hacia los
ciudadan

Reducir

El
profesional
especializad
o y el
equipo
designado
por él,
trabajaran
en conjunto
con el drea
de
comunicaci
ones para la
implementa
cién de la
estrategia
para la
difusion del
programa
distrital de
estimulos
2019 con el
fin de tener
un  mayor
alcance en
la  difusion
de las
convocatori
as a la
ciudadnia
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31/12/201
9

Reducir

El personal
del area de
convocatori
as que deba
dar

informacion
a personas
con

discapacida
d auditiva
deberd usar
la  opcién

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia

Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

VAL
OR RESULTA OBS. DE
TOTA LA
o o EJECUCI
DISENO
DISE ON
NO
Listas de redisefi
asistencia  a o
la
socializacién
del protocolo
Acta de las
mesas de
trabajo
desarrolladas El
% de con el drea control
implementacié de o 70 DEBIL No se DEBIL requier
n de la comunicacio ejecuta e
estrategia nes redisefi
o
Piezas de
comunicacié
n
N° de llamadas
al centro de £l
. Reporte de control
relevo /N° de llamadas No se requier
personas con 70 DEBIL B DEBIL q
. . Centro  de ejecuta e
dispacidad -
L relevo redisefi
auditiva

atendidas*100
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Aplica
PASO
PASO 11 | gyq) Zgz?eg’g Evall EASO2 Cod [Comos 53320;;“ Evidenci ok OBS. DE | RESULTA | RESULTAD e
Asignaci auac | cigny aludc | fiene | Evaluac | ¢ uul Evaluac | ¢ °|'.n° Ise Evaluac con las I @ de I 101A | RESULTA A DODE | ODELA | Gccion
Riesgo Causa 6n del I::o autorida I::o periodici ion f; eé 5 ion Li?i\lrzi: uz ion observacion | 6én paso n ec?; ‘; G ion L DO DE esecuct | esecuct | evawac | pare
responsa P] 1 d del P] 2 c!a_d , paso 2 710 Z el | Paso 3 de paso 4 eso 5 el del paso é DISE DISENO 6N 6N 16N fortale
ble resgloensa definida? & '.'," ol control? dem’u?cmne confrol? NO ::::1 :LI
: ?
osy desde del centro
el drea de relevo
hacia las en la
unidades entidad
de
gestion.
Sociailzacio
n con todas
No las
brindar unidades de
informaci Falta de ﬁestién que
on - acen parte
B apropiacié
e 2019 e
oportuna proceso Profesiona del Mitiga el El
: N misional de . N°  reuniones A N° reuniones
e inclusiva gestion N 5 . lanzamient . realizadas/N° r=SEfoy realizadas/N° c°"‘.’°'
desge a fomento a Pn|yers|tar Asignad N/A Adecuy 31/12/201 Reducir Preventi | o sobr.e Ips Confiab de reuniones e de reuniones 70 DEBIL r:lose DEBIL requier
entidad las io area de o ado 9 vo procedimie le programadas* presenta programadas ejecuta e
hacia los précticas convocato ntos  del 100 desviacio | g, redisefi
ciudadan . rias drea de nes o
artisticas N
osy desde en ol convocatori
:Iacia arlzi marco . del z::i’smo asse|
N MIPG .
unidades realizard
de induccién a
gestion. cada
integrante
nuevo
Sociailzacio
n con todas
No las
brindar unidades de
informaci gestion que
recss, | B ao " oo
clara, :);pe icla 2019 antes
o;?ortur?a profesional Profesiona del . N°  reuniones MMQQ el N° reuniones £l
einclusiva es lanzamient realizadas/N° riesgo y realizadas/N° control
desde la asociados universitar | Asignad N/A Adecu | 31/12/201 Reducir Preventi | o sobre los [ Confiab de  reuniones no de reuniones 70 DEBIL No se DEBIL requier
entidad con los io 4rea de o ado 9 vo procedimie le programadas* presenta programadas ejecuta e
hacia los procesos convocato ntos. del 100 desviacio *100 redisefi
ciudadan de rias drea de nes o
osy desde convocatori
el ! rea _convocator as, asi
hacia las | °° mismo, se
unidades realizard
de induccioén a
gestion. cada
integrante
nuevo
No estan Definir cada
delimitada Profesiona una de las
s las tareas de Miigalel Matriz  con el
Baja actividades especializa los fiesgo y responsabilid control
productivi N do del 5 . | profesional . Matriz de ades de cada N
dad en el aszcladas 2| grea de | ASignad N/A Adecu 31/12/201 Reducir | Freventi | o y los Confiab responsabilida e persona del 70 DEBIL Nosia DEBIL requier
equipo de Zae |ZS r(l:lr:s] Convocato @ ado = apoyos = des/1 gres?m.q equipo  de elecu red?seﬁ
trabajo dentro del rias y el técnicos es;::scn convocatoria o
equipo de equipo para la s
trabajo designado vigencia
2019

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co
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31/12/201
9

Reducir

Realizar a
inicio  de
afio un plan
de trabajo
que
contemple
cada una de
las
actividades
del drea y
cuales
serdn  los
apoyos que
se definan
para los
meses  de
trabajo con
alto
volumen de
trabajo

31/12/201
9

Reducir

Realizar a
inicio  de
afio un plan
de trabajo
que
contemple
cada una de
las
actividades
del drea y
cuales
seran  los
apoyos que
se definan
para los
meses  de
trabajo con
alto
volumen de
trabajo

Riesgo Causa
Profesiona
. Acumulaci -
Baja . especializa
| on de
productivi trabajo en do del AT
dad en el . drea  de 9 N/A
. determina o
equipo de . Convocato
B das épocas N
trabajo o rias y el
del afio .
equipo
designado
La
dindmica Profesiona
contractual |
Baja de a especializa
. .. | entidad no P
productivi ermite do del Asi g
dad en el P N 4drea  de (el N/A
equipo de garantizar Convocato @
. estabilidad -
trabajo rias y el
del equipo
personal N
dentro del designado
drea
Jura_dos Los jurados | Profesiona
designado N 5
no revisan | | Asignad
s con N/A
" la base de | encargado o
conflictos -
N datos de jurados
de interés

31/12/201
9

Reducir

Implement
ar un
formato
con el
apoyo de la
Oficina
Asesora
Juridica
para que el
jurado
manifieste
no tener
conflicto de
interés con
los
participant
es
habilitados
en la
convocatori
aalacualél

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia

Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

VAL
OR RESULTA OBS. DE
TOTA LA
o o EJECUCI
DISENO
DISE ON
NO
Plan de £l
. control
Plan de trabajo . No se . requier
. socializado 70 DEBIL . DEBIL
trabajo/1 N ejecuta e
con el equipo -
. redisefi
de trabajo
o
Plan de El
. control
Plan de trabajo No se requier
) socializado 70 DEBIL DEBIL
trabajo/1 . ejecuta e
con el equipo .
. redisefi
de trabajo
o
El
control
Formato/1 Formato 55 pesi | Nose DEBIL requier
ejecuta e
redisefi
o

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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Los jurados
Jurados no ledanla
designado | importanci
s con | a necesaria
conflictos [ a este
deinterés | compromis
o

Profesiona
|

encargado
de jurados

Asignad
o
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IDARTES

se esta
postulando.
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RESULTA
DO DE
DISENO

OBS. DE

1A
EJECUCI
ON

31/12/201
9

Implement
ar un
formato
con el
apoyo de la
Oficina
Asesora
Juridica
para que el
jurado
manifieste
no tener
conflicto de
interés con
los
participant
es
habilitados
en la
convocatori
aalacual él
se esta
postulando.

Reducir

Formato

55

DEBIL

No se
ejecuta

DEBIL

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia

Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co
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Andlisis del Proceso Gestion Fomento a las Practicas Artisticas
DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
calificacién promedio en diseno de 65,5 o cual genera una calificacién general
“Débil”, por lo se deben tomar acciones para mejorar dicha etapa, por ejemplo,
se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que enla construccion del
control se establecid una fecha, pero no se hace claridad de con qué frecuencia
se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe ajustarse por lo
menos en alguno de los criterios en diseno en los controles establecidos. (Ver
instrumento de Evaluacion de Conftroles).

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

Se evidencia el incumplimiento de la ejecucion de las actividades de control

De los 17 confroles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 17
MODERADO 0
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




Gestion de Participacion y Organizacion del Sector Artistico

BOGOT/\

*

INSTITUTO DISTRITAL
DE LAS ARTES

IDARTES

Pag. 76 de 88

Proceso Riesgo Causa

Mencion

ar temas

o

proyecto

s
GESTION personal
DE es en las
PARTICIPA sesiones
CIONY de los 0
ORGANIZA | consejos
CION DEL de las
SECTOR dreas
ARTISTICO artisticas

por

parte de

los

consejer

os

Mencion

ar temas

o

proyecto

s
GESTION personal
DE es en las
PARTICIPA sesiones
CIONY de los 0
ORGANIZA | consejos
CION DEL de las
SECTOR dreas
ARTISTICO artisticas

por

parte de

los

consejer

os
SEES-HON Desercid

n  por
PR ||

oS
QoA | oo

os
08, | s
g’gS“ON Desercié
PARTICIPA | 0 PO
CIONY los 0
ORGANIZA .
ClON DEL consejer
SEC,T OR :Isectos
ARTISTICO
GESTION Baja No se
DE asistenci | tiene un | Subdirect 0
PARTICIPA a a los | proceso or de las ASCIjgnG
CION Y espacios | efectivo Artes ©
ORGANIZA | de de

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia

Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co
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VAL
OR RESULT OBS. DE
TOTA LA
ADO DE
L DISENO EJECUC
DISE ION
NO
El
control
0 oeai. | Nose DEBIL reauier
ejecuta e
redisefi
o
El
control
0 oeai. | Nose DEBIL reauier
ejecuta e
redisefi
o
El
control
0 pesiL | oS¢ DEBIL requier
ejecuta e
redisefi
o
El
control
0 peeiL | Nose DEBIL requier
ejecuta e
redisefi
o
Solicit: - Ofici
W bAce MIigael | iicio, g
31/12/201 que brinde Oficio/1 Mesgoy 1 nor 70 DEBIL Nose DEBIL control
9 no ejecuta requier
las f Orfeo a
directrices presenta | |, pacp €
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Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C. Colombia

Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co

VAL
Tg'rA RESULT OB&DE
Proceso Riesgo Causa L ADO DE EJECUC
DISENO
DISE I6N
No
CION DEL participa | convocat para el
SECTOR cién que | oria funcionami
ARTISTICO promuev ento,
e la articulacion
Entidad ,
convocator
ia y
seguimient
o de los
espacios
del Consejo
Distital de
Arte
No existe Solicitar a
articulaci la DACP
on entre que brinde
las las
Baja secretari directrices
GESTION asistenci | as para el
DE a alos | técnicas funcionami Oficio
PARTICIPA espacios a cargo " ento, .
CION Y de B de I_as zl:bg:elc;s Asigna N/A 31/12/201 articulacion Oficio/1 :;Icado 70 DEBIL l:lose DEBIL
ORGANIZA participa | gerencia do 9 ) ejecuta
A 3 Artes Orfeo a
CION DEL cién que | s del convocator la DACP
SECTOR promuev | Idartes y ia y
ARTISTICO e la|la seguimient
Entidad Direccié o de los
nde Arte espacios
Cultura y del Consejo
Patrimo Distital de
nio Arte

ALCALDIA MAYOR
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Andlisis del Proceso Gestion de Participacion y Organizacion del Sector
Artistico

DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
calificacién promedio en diseno de 23,3 lo cual genera una calificacién general
catalogada como “Débil”, por lo se deben tomar acciones para mejorar dicha
etapa. De lo anterior se determina que debe ajustarse en su mayoria los
criterios en diseno en los controles establecidos. (Ver instrumento de
Evaluacion de Conftroles).

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

Se evidencia el incumplimiento de la ejecucidén de las actividades de
conftrol.

De los 6 controles ejecutados:

CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL b
MODERADO 0
FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




BOGOT/\

Control y Evaluacién Institucional

INSTITUTO DISTRITAL
DE LAS ARTES

IDARTES

Pag. 79 de 88

PASO
PASD oo (Coa aso 4 Judps PASO S vaL
& - A 5 Evi i
A silg'rln e E;;.::u ciény E‘é;.::q Evalua esel Evalua ¢Cémo se Evalua con las Evaluaci ,,Euv:id:lr::cn Evaluac rng RESULTA OBI_SADE R;g’g: :,EEUELKD
Riesgo Causa Y autorida cién propé cién redliza la cién observacion | 6n paso . iz ion DO DE
on del paso paso - oo ejecucid L < EJECUCI | EJECUCI | EVALUAC
respons 11 d del 12 definida paso 2 sito paso 3 actividad paso 4 eso 5 n del paso é DISE DISENO 6N 6N 16N
able . responsa . P del de contfrol? desviaciones confrol? NO
ble ) contro B )
1?
Definir en el
Plan Anual de
Auditoria -
No realizar Pas,
- No  esté actividades del Mitiga el | Informe
actividades | . . Asesor de 3 i
de fomento identificad Control fomento de la Informe de | riesgoy | actividades
de | o el Plan Interno - Asigna N/A Adecu | 31/12/201 Reducir Prevent | cultura del | Confia | actividades no cultura del | Incompl 75 DEBIL Algunas MODERA
cultura del Anual  de Equipo do ado 9 Vo autocontrol 'y ble cultura del | presenta | autocontrol eta veces DO
Auditorfa - | “9UIP una vez autocontrol/1 desviaci | en la
autocontro Auditor : : :
| PAA ejecutadas, ones vigencia
medir el grado
de
participacion
de las mismas.
Realizar la
evaluacion y
seguimiento
de la gestion Formato
No realizr controle por 0% esgos
monitoreo No  esté P Mitiga el 8
M identificad Asesor de procesos fiesgo y y controles.
o Control 5 . | cuatrimestral . 100% de la Codigo: Siempr
segumient ::‘:‘j‘ P'Z’; Interno - Asc'jgnq N/A Adgcu 31/ 12/201 Reducir | DSIECH | mente, 5 Cglnm muestra 0 | 2Ewame '”Cct’mp' 70 | DEBIL | ese FUERTE
mapas de | Auditoria - Equipo © CeD © través del © seleccionada %resep 9 F-08, del G ejecuta
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DISENO

De acuerdo con el insfrumento de evaluacion de confroles se obtiene una
cdalificaciéon promedio en diseno de 77,20 lo cual genera una calificacion general
“Moderado”, por lo se deben tomar acciones para mejorar dicha etapa, por
ejemplo, se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que en la
construccion del control se establecié una fecha, pero no se hace claridad de con
qué frecuencia se ejecuta el control. De |o anterior se determina que debe
ajustarse por lo menos en alguno de los criterios en diseno en los controles
establecidos. (Ver insfrumento de Evaluacion de Controles).

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

Se evidencia el cumplimiento parcial de la ejecucion de las actividades de
control y adicionalmente se evidencia la necesidad de actualizar el
seguimiento periddicamente por parte del responsable de su ejecucion.

De los 8 controles ejecutados:
CALIFICACION DE LOS CONTROLES

0

CALIFICACION | CONTROLES

DEBIL 5
MODERADO 4
FUERTE 0 —

= DEBIL MODERADO FUERTE
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DISENO

De acuerdo con el instrumento de evaluacion de controles se obtiene una
cdalificaciéon promedio en diseno de 73,25 lo cual genera una calificacion general
“Débil”, por lo se deben tomar acciones para mejorar dicha etapa, por ejemplo,
se debe establecer un criterio de periodicidad debido a que enla construccion del
control se establecid una fecha, pero no se hace claridad de con qué frecuencia
se ejecuta el control. De lo anterior se determina que debe ajustarse por lo
menos en alguno de los criterios en diseno en los controles establecidos. (Ver
instrumento de Evaluacion de Conftroles).

EJECUCION

De acuerdo con el instrumento se puede extraer en su RESULTADO DE
EVALUACION:

Se evidencia el cumplimiento parcial o incumplimiento de la ejecucion de
las actividades de control y adicionalmente se evidencia la necesidad de
actualizar el seguimiento periddicamente por parte del responsable de su
ejecucion.

De los 8 controles ejecutados:

CALIFICACION | CONTROLES CALIFICACION DE LOS CONTROLES
DEBIL 8 u

MODERADO 0

FUERTE 0

= DEBIL MODERADO FUERTE
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e Se requiere que las dreas responsables de los procesos evaluados
analicen de manera individual el presente informe e inicien un
proceso de revision de los riesgos institucionales de la vigencia vy
consecuentemente generen, actualicen o modifiquen los respectivos
conftroles basados en los criterios adecuados conforme lo establecido
por el DAFP.

e Basado en la actual Emergencia Sanitaria por el virus COVID 19, la
generacion de normatividad aplicable y la finalidad institucional de
garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios, se requiere
identificar los nuevos riesgos de gestion y de corrupcion de manera
que permita su mitigacion y control.

e Se requiere la actualizacién del instrumento para la construccion del
mapa de riesgos institucional, por cuanto se debe incluir los campos
requeridos por la Guia de Administracion del Riesgo del DAFP.

e Se debe readlizar el seguimiento periddico por parte de los
responsables de la ejecucion de los controles, se sugiere que por lo
menos se realicen dos autoevaluaciones anuales.

e Con el propdsito de no afectar la continuidad en la prestacion de
servicios, se deberdn implementar medidas que garanticen la
seguridad de la informacion de las gestiones institucionales presentes
y futuras, de acuerdo con lo establecido por la normatividad vigente
aplicable.
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