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Bogotéa D.C, jueves 10 de septiembre de 2020

PARA: CATALINA VALENCIA
Directora General
CARLOS ALFONSO GAITAN
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
ADRIANA MARIA CRUZ
Subdirectora Administrativa y Financiera
SANDRA VELEZ ABELLO
Jefe Oficina Asesora Juridica
EDGARDO PAZ ESPINOSA
Asesor (E) Area de Comunicaciones
MARTHA GUTIERREZ
Profesional Area de Tecnologia
ROBERTSON ALVARADO
Profesional Area de Talento Humano

DE: Area de Control Interno

ASUNTO: Informe de seguimiento Plan de adecuacion y sostenibilidad MIPG

Cordial saludo.

En cumplimiento de las actividades del Plan Anual de Auditorias del Instituto, de
manera atenta anexo a esta comunicacion el informe de seguimiento del Plan de
adecuacion y sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Aunque se evidencian cumplimientos y avances en la ejecucion de actividades,
también se observan acciones incumplidas y actividades que a la fecha tienen 0%
de avance, por lo que es necesario establecer planes de choque para evitar
incumplimientos, teniendo en cuenta que solo quedan poco mas de tres meses
para la finalizacion de la actual vigencia,

Cordialmente,
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En desarrollo del Plan Operativo Anual de Idartes para la vigencia 2020 version 2 y el
Manual Operativo de MIPG, en la cual se establece que: “La entidad debe evaluar los
resultados de su gestion, identificar si esta logrando lo que se propuso en los plazos
previstos y con la calidad requerida, rendir cuentas y publicar informacién sobre los
resultados de su gestion....”, de acuerdo con lo anterior, se elabora el presente informe de
seguimiento al Plan de Adecuacion y Sostenibilidad de MIPG.

1. OBJETIVO

Realizar seguimiento al cumplimiento al avance del plan de adecuacion y
sostenibilidad de MIPG establecido por la entidad.

2. MARCO NORMATIVO
e Manual Operativo de MIPG (Funcién Publica)

3. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

3.1.Analisis por Dimensiones MIPG

3.1.1. Gestion Talento Humano

Politica Actividades Meta o Responsable Fecha Cumplimiento
producto programada
Disefiar un
. - Documento
cuestionario que .
L X consolidado de
permita identificar
las causas de Ia§ causas de Talento :
> basqueda de dic-20 50%
busqueda de . |Humano
: empleo y retiro
empleo vy retiro de de los
los funcionarios de servidores
la Entidad
Realizar el
Gestion | Programa d‘?,
L desvinculacion
Estratégica | _ ... .. | Plan de
asistida por pension, . .
de Talento .~ ' | Desvinculacion | Talento :
por reestructuracion e dic-20 0%
Humano ST Asistida para el | Humano
o por finalizacion del .
. Instituto
nombramiento en
provisionalidad en el
Instituto
Disefar actividades | Dos
para el Plan de actividades
De_sv_lnculacmn ~|para cumplir Talento dic-20 0%
asistida por pension, | con el Plan de | Humano
por reestructuracion | Desvinculacion
o0 por finalizacion del | Asistida
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Politica Actividades Meta o Responsable Fecha Cumplimiento
producto programada
nombramiento en
provisionalidad en el
Instituto
Elaborar un
documento que
permita identificar el | Informe de , .
- S Subdireccién
namero de actividades de . :
- Administrativa
actividades gestores de ) ; .
h . Financiera - dic-20 100%
desarrolladas por integridad y
. Talento
los Gestores de lista de
. - . Humano
Integridad vy el asistencia
namero de
participantes
Disefiar actividades | Tres . e
o = Subdireccién
dirigidas a la actividades de . .
: . o Administrativa
Integridad | comunidad fortalecimiento : ; .
SR Financiera - dic-20 0%
institucional para la |de los valores
N Talento
apropiacion del de Gestores de Humano
cédigo de integridad | Integridad
Identificar y
documentar las Informe de las
debilidades y . Subdireccién
debilidades y I .
fortalezas de la Administrativa
. . fortalezas de la | . ; .
implementacion del |. .. | Financiera - dic-20 0%
" implementacion
Caddigo de P Talento
. . del Cddigo de
Integridad, a través X Humano
Integridad

de los resultados de
FURAG

Evaluacion: Se evidencian durante el presente seguimiento, algunas actividades
con avance de 0% a cargo del area de Talento Humano, aunque la fecha
programada para su cumplimiento es en diciembre de 2020, tal como es el caso de:

e Plan de Desvinculacién Asistida para el Instituto

e Dos actividades para cumplir con el Plan de Desvinculacion Asistida

e Tres actividades de fortalecimiento de los valores de Gestores de Integridad

¢ Informe de las debilidades y fortalezas de la implementacién del Cédigo de
Integridad

Es necesario generar estrategias para presentar de avances periédicos y evitar el
incumplimiento en la ejecucion de las mismas.
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3.1.2. Direccionamiento Estratégico

Politica Actividades Meta o Responsable Fecha Cumplimiento
producto programada
Clasificar los grupos
de personas
(naturales o}
juridicas)
dependiendo de Caracterizacion Oficina
caracteristicas d : Asesora de dic-20 50%
o e usuarios .
similares Planeacién
(necesidades,
problemas,
ubicacién territorial,
entre otras).
Identificar, los
problemas 0
necesidades de los
grupos de valor, con
precision, Oficina
. pe_rtmenua .Y Platafgrr_na Asesora de ago-20 100%
Politica de | prioridad, teniendo| Estratégica >
- Planeacion
Planeacion | presente el
Institucional | propésito
fundamental,
mediante procesos
participativos.
Identificar sus
capacidades en
materia de
tecnologias de la
informaciéon y las
comunicaciones Oficina
que apalancan el PET_IC Asesora de jun-20 90%
desarrollo de todos| Actualizado i
Planeacion
sus procesos, el
manejo de  su
informacion 'y la
prestacion de
tramites y servicios
a sus usuarios.

Evaluacion:

Se evidencia el cumplimiento de la actividad de “ldentificar, los problemas o
necesidades de los grupos de valor, con precision, pertinencia y prioridad, teniendo
presente el propdsito fundamental, mediante procesos participativos.” Debido a que
fue actualizada y adoptada la plataforma estratégica mediante la Resoluciéon 544
del 30 de junio de 2020.

Se evidencia el incumplimiento de la accion referente al “PETIC Actualizado” el cual
presenta un 90% de avance y fecha de cumplimiento a junio de 2020. De acuerdo
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con la observacion en esta actividad, se presentan nuevos requerimientos por parte
de las unidades de gestion y en caso de ser aprobados pueden generar cambios en
la altima version del PETIC.
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3.1.3. Gestion con Valores para Resultados

Politica Actividades Meta o Responsable Fecha Cumplimiento
producto programada
Definicion y medicion )
de indicadores de | Indicadores Area de jun-20 50%
seguimiento y | formulados | Tecnologia
evaluacion del PETI
Elaboracion de:
a) ElI Catalogo o
directorio de datos
(abiertos y
georeferenciados) Catalogos )
b) El _C,atalogo de elaborados y Area de, dic-20 50%
Informacion socializados Tecnologia
c) ElI Catdlogo de
Servicios de
informacion
s d) El Catalogo de
Pol|t|_ca de Flujos de informacion
Gobierno
Digital Generar un
documento de
diagnostico, donde se
identifica de manera
Documento <
clara el estado actual Area de
. de . abr-20 70%
de la entidad en la| - Tecnologia
: L diagnéstico
implementacion  de
Seguridad y
Privacidad de Ila
Informacion.
Socializar y aprobar
por el comité de
- ~ Plan de <
gestion y desempefo . > Area de
- . migracion . may-20 100%
el plan de diagndstico Tecnologia
S aprobado
y transicidén de Ipv4 a
Ipv6
Actualizacién de la PO“'F'Ca
. : actualizada .-
politica de seguridad ublicada Oficina
de la informacién y y publica Asesora dic-20 0%
e en la pagina =
proteccion de datos b de | Juridica
ersonales Web ce 1a
Defensa | P entidad
Juridica Elaboracion de la o Oficina
o Politica
politica de Asesora
. elaborada y A
antisoborno, de . Juridica :
) . . publicada en " dic-20 0%
conflicto de interés y Area de
el Mapa de
lucha contra la Talento
. . Procesos
pirateria Humano
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Politica Actividades Meta o Responsable Fecha Cumplimiento
producto programada
Involucrar a la
Politica de cmdaplamg y grupos o
..~ .~ |de interés en el|Participacion
Participacion | . P X
Ciudadana dlagnost!qo y| ciudadana Lideres de .
formulacién de los enla dic-20 100%
enla . Procesos
., planes, programas o | construccién
Gestion
- proyectos de la| de planes
Puablica ; ; .
entidad de interés
ciudadano
Evaluacion:

Se evidencia el incumplimiento de dos acciones:

Definicién y medicion de indicadores de seguimiento y evaluacion del PETI con
un 50% de avance y fecha de cumplimiento a junio de 2020. Aunque para el
presente seguimiento se informé al Area de Control Interno que ya se tiene la
propuesta de los indicadores que mediran y realizaran seguimiento al PETIC,
éstos aun no han sido formalmente adoptados.

Generar un documento de diagnostico, donde se identifica de manera clara el
estado actual de la entidad en la implementacion de Seguridad y Privacidad de
la Informacion, con un 70% de avance, pero fecha de cumplimiento a abril de
2020. La observacién que establece el Area de tecnologia es que, “se tenia un
diagnéstico sobre la implementacion de la politica de seguridad en la
informacion, sin embargo, por la situacion de contingencia a causa del COVID-
19, se gener6 la necesidad de revisar y complementar el analisis.”

Adicionalmente se evidencian acciones que presentan avance de 0% aunque su
fecha de cumplimiento es en diciembre de 2020.

Se evidencia el cumplimiento de la actividad “Socializar y aprobar por el comité de
gestion y desempefio el plan de diagndstico y transicion de Ipv4 a Ipv6" Se informa
que el plan de migracion de Ipv4 a Ipv6 fue socializado y aprobado en el primer
comité de Gestion y Desempefio realizado en el mes de abril.

3.1.4. Evaluacion y Resultados

Politica Actividades Meta o Responsable Fecha Cumplimiento
producto programada
Sequimiento Realizar la construccién vy Puzgciﬁ'on
e?/aluacién publicacion en la pagina web de indicadores Oficina
y el los indicadores de gestion por de qestion Asesora de dic-20 30%
desempefio cada uno de los procesos en Ie? A0ina Planeacion
P institucionales ngg
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Dos

Realizar dos informe de| informes
seguimiento en donde se| elaborados Oficina
informe a los lideres de proceso y . o

. 7 Asesora de dic-20 0%
el comportamiento de cada uno | socializados L

o - . | Planeacion
de los indicadores de gestién | en el Comité
institucionales. de Gestiény
Desempefio

Evaluacion: Se evidencia una actividad con 0% de avance, sin embargo su fecha
de cumplimiento es en diciembre de 2020.

3.1.5. Informacién y Comunicacion

Politica Actividades Meta o Responsable Fecha Cumplimiento
producto programada
Parametrizacion de| Tablas de Profesionales
Tablas de control de| Control de Gestion abr-20 100%
acceso Acceso Documental
Vinculacién de personal
de gestion documental
conforme a las
competencias Contratacion | Lider Gestion - o
especificas 2020 Documental Jun-20 100%
contempladas en la
Resolucion 629 de 2018
de Funcién Publica
Elaborar un diagnostico | Diagnostico Profesionales
de los  documentos de . .
P . Gestion jun-20 20%
electrénicos de archivo | documentos
. Documental
L que produce electrénicos
Gestion Actualizacion
Documental
del formato
Identificacibn de los i;—;[t)ifii(;r::ilgn Profesionales
expedientes electrénicos Gestién abr-20 50%
. de los
de archivo en las TRD Documental
documentos
electrénicos
de archivo
. Técnicos
Elaboracion FUID 2011-| FUID -2011- o ; 0
2014 2014 Gestion jul-20 50%
Documental
indice de -
R P . . Oficina Asesora
Actualizacion el indice de | informacion Juridica
informacién clasificada y | clasificada y Gestion dic-20 40%
reservada reservada
. Documental
publicado
Elaboracién del Plan Plan Area de
Comunicaciones | Estratégico de | aprobadoy S dic-20 70%
: . . Comunicaciones
Comunicaciones publicado

Evaluacion: Se evidencia el incumplimiento de tres acciones

= Elaborar un diagnéstico de los documentos electrénicos de archivo que
produce, actividad que presenta un avance de 20% y una fecha de
cumplimiento vencida en junio de 2020
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» |dentificacion de los expedientes electronicos de archivo en las TRD,
actividad que presenta un 50% y fecha de cumplimiento vencida de abril de

2020.

» Elaboracién FUID 2011-2014, actividad que presenta un 50% y fecha de
cumplimiento vencida de julio de 2020. La explicaciéon del area a esta
actividad es que “Se tiene avance en la construccién del FUID, sin embargo,
debido a la pandemia se ha dificultado retomar la operacion por parte de los

contratistas del area”.

3.1.6. Control Interno

Politica Actividades Meta o Responsable Fecha Cumplimiento
producto programada
Construir el
procedimiento de las .
i ; Procedimiento .-
actividades relacionadas Oficina
L elaborado y . o
con la revision por la Asesora de jun-20 30%
) = aprobado por -
direccion sobre la . ) Planeacién
) S la direccion
implementacion del
MIP
Control G -
Interno Somall_zar con la .
comunidad institucional Piezas
los instrumentos que | comunicativas -
apoyan el cumplimiento | socializadas Oficina .
. . Asesora de dic-20 40%
normativo de la entidad, con la -
. . . . Planeacion
asi como el mejoramiento | comunidad
de los procesos | institucional
institucionales

Evaluacidn: Se evidencia el incumplimiento de la siguiente accion:

= Construir el procedimiento de las actividades relacionadas con la revision por
la direccion sobre la implementacion del MIPG que presenta un 30% y fecha
de cumplimiento vencida de julio de 2020. La observacion presente en la
actividad es la siguiente: “Se estd en proceso de levantamiento del
procedimiento, se espera tenerlo totalmente construido y aprobado para

finales de septiembre”.

3.1.7. Gestion del Conocimiento

Politica Actividades Meta o Responsable Fecha Cumplimient
producto programada 0

Trabajar en el desarrollo del | Comunicar en
sistema de informacion | cada comité el

Gestion del institucional que permite | porcentaje de Oficina

- contribuir a la construccion e| avance del Asesora de dic-20 80%

conocimiento | . . S
intercambio de saberes y a la| desarrollo del | Planeacion
articulacion entre las diferentes | Sistema de
unidades de gestion. Informacion
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Evaluacion: Se evidencia que la actividad se encuentra en ejecucion.

4. RECOMENDACIONES

Elaboré: Giovanny Montenegro —
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Se encuentra un 21% de las actividades (6 actividades) incumplidas frente a
las fechas establecidas para su culminaciéon, por tal razén es necesario
establecer un plan de ejecucion y dar cumplimiento a las actividades
planteadas que se encuentran en esta condicion.

Generar las debidas alertas a aquellas acciones cuyo avance es 0% pero
presentan tiempo de cumplimiento a diciembre de 2020, con el fin de evitar
el incumplimiento de los tiempos establecidos, como es el caso en algunas
acciones contenidas en las siguientes dimensiones:

o Dimensién Talento Humano

o Gestion con valores para resultados

o Evaluacion y resultados

Mantener informados a los responsables de la ejecucion de las acciones
Cuyos avances con respecto a las fechas de cumplimiento se encuentren
bajos y se encuentren en riesgo de incumplimiento.

Se requiere revisar porqué pese a encontrarse una version actualizada del
PETIC no se alcanza un 100% o aclarar que temas presentarian cambios en
el mismo, teniendo en cuenta los proyectos nuevos generados por las
unidades de gestion.

f de Control Interno

ntratista Area de Control Interno
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