I

DE LAS ARTES |

BOGOTA IDARTES Radicado: 20201300229483

Fecha: 31-07-2020
Pag.1del

Bogota D.C, viernes 31 de julio de 2020

PARA: CATALINA VALENCIA TOBON
Direcciéon General

DE: CARLOS ALBERTO QUITIAN SALAZAR
Area de Control Interno

ASUNTO: Informe de seguimiento cierre de proyectos de inversion

Cordial saludo Catalina,

En desarrollo de la version 2 del Plan Anual de Auditoria del Idartes para la
vigencia 2020, de manera atenta anexo a esta comunicacion el informe de
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INFORME DE SEGUIMIENTO PROYECTOS DE INVERSION AL
31 DE MAYO DE 2020

CONTROL INTERNO IDARTES

BOGOTA, D.C, JULIO DE 2020



1. INTRODUCCION

El area de Control Interno en virtud de las actividades programadas en el Plan
Anual de Auditoria Version 2 de la vigencia 2020, realiz6 el presente informe
de seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Bogota Mejor para Todos 2016 — 2020 a cargo del IDARTES,
especificamente analizando los resultados obtenidos en el periodo enero —
mayo de 2020, fecha en el cual se dio por terminado la ejecucién total de
dicho plan de desarrollo. Dicho informe contiene a su vez un analisis referente
a la informacion de las acciones asociadas a los proyectos de inversion,
planes, politicas y avances en las metas, entre otros temas, que fueron fijados
a través de la herramienta de seguimiento y planeacion SEGPLAN, con la
cual se muestran los resultados y la gestion de los mismos.

2. OBJETIVO

Dar a conocer a los responsables de los Proyectos de Inversion y a la Alta
Direccion, el estado actual de las metas asociadas a los proyectos de
inversién, producto del seguimiento efectuado al cumplimiento de las
actividades y ejecucion presupuestal, al corte del 31 de mayo de 2020.

3. ALCANCE

El presente informe se enfoca en el seguimiento y recomendaciones para el
periodo enero — mayo del afio 2020, en el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Distrital para los proyectos de inversion priorizados por Direccion Distrital de
Desarrollo Institucional - (DDDI), en concordancia con los datos reportados
en las herramientas SEGPLAN, PREDIS, Plan Anual de Adquisiciones,
Componente de gestidn e inversion, fichas EBI, entre otros.

4. METODOLOGIA

Para generar este informe de seguimiento de las metas Plan Distrital se utilizd
la informacion reportada en la herramienta SEGPLAN y los informes
cualitativos y cuantitativos allegados por el area de planeacion el dia 30 de
julio de 2020, donde se procedié a analizar la informacién pertinente de
acuerdo con la priorizacion de metas determinada bajo los siguientes
criterios:

Para el andlisis se tomaron los resultados de los indicadores de avance de
metas al término del mes de mayo de 2020 donde se priorizd las metas
producto cuyo avance de ejecucion sea menor al 90% de lo esperado para el
indicador establecido para dicho periodo



Una vez obtenidas estas priorizaciones, se realizé un analisis fisico con base
en las diferentes herramientas de informacion con las que cuenta el
IDARTES.

5. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Del andlisis realizado a la informacién reportada por la entidad, en la
herramienta SEGPLAN al término de la culminacion del Plan de Desarrollo
Bogotd Mejor para Todos 2016-2020, se establecieron los siguientes
pardmetros de acuerdo con los resultados en los avances de las metas
producto asi:

A. Metas producto que alcanzaron un nivel de ejecucién superior al
100%

B. Metas producto que alcanzaron un nivel de ejecuciéon del 100%

C. Metas producto que alcanzaron un nivel de ejecucion entre el 90%
y el 99.99%

D. Metas producto que alcanzaron un nivel de ejecucion inferior al
90%

El resultado arrojado por cada meta producto asociada a cada proyecto de
inversiéon en el periodo objeto de andlisis es el siguiente:

A. Metas producto que alcanzaron una ejecucién superior al 100%

e Proyecto de Inversion 3-3-1-15-01-11-0993-124 Experiencias
artisticas para la primera infancia

Meta Producto: Alcanzar la participacion de 33.500 nifios y niflas en
procesos de circulacién y acceso a contenidos

Frente a la meta analizada el IDARTES alcanzoé la participacién de 36.897
nifios y niflas del distrito capital, mostrando una ejecucion fisica del 110.14
%

e Proyecto de Inversion 3-3-1-15-01-11-1000-127 Fomento a las
practicas artisticas en todas sus dimensiones

Meta Producto: Otorgar 286 apoyos a organizaciones a través de
mecanismos de fomento: apoyos concertados, apoyos metropolitanos y
alianzas sectoriales.

Frente a la meta analizada el IDARTES otorgo un total de 312 apoyos a
organizaciones en el marco de los apoyos concertados, apoyos



metropolitanos y alianzas sectoriales, este resultado muestra una ejecucion
fisica del 109.09 %

Proyecto de Inversion  3-3-1-15-02-17-0999-139  “Gestion,
aprovechamiento econdémico, sostenibilidad y mejoramiento de
equipamientos culturales”

Meta Producto: Alcanzar 1.700.00 asistencias en el cuatrienio a las
actividades artisticas programadas en los escenarios del IDARTES.

Al término del mes de mayo de 2020, el IDARTES registro un total de
1.748.807 asistencias a las diferentes actividades artisticas
programadas en los escenarios del IDARTES, lo que indica un
cumplimiento de esta meta en un 102.87 %.

Proyecto de Inversion 3-3-1-15-03-25-0996-157 Integracion entre el
arte, la cultura cientifica, la tecnologia y la ciudad

Meta Producto: Alcanzar 1.900.00 asistencias a las actividades
programadas en torno a la interaccion entre arte, la cultura cientifica
y la tecnologia en la ciudad.

Como resultado de esta meta el IDARTES alcanzé una meta de
1.996.511 asistencias a las diferentes actividades en torno a la
interaccion entre la tecnologia, cultura cientifica y el arte en la ciudad,
lo que equivale a un porcentaje de cumplimiento del 105.08 %

Proyecto de Inversion 3-3-1-15-03-25-1017-157 “Arte para la
transformacion social: Practicas artisticas incluyentes,
descentralizadas y al servicio de la comunidad”

Meta Producto: Realizar 47.123 actividades artisticas incluyentes y
descentralizadas para la transformacion social en las 20 localidades.

A la culminacion del Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos se
identificé6 que para esta meta producto, se alcanzé un cumplimiento
del 103.72 %, reflejado en haber realizado un total de 48.876
actividades artisticas en las diferentes localidades del Distrito Capital.

Proyecto de Inversion 3-3-1-15-03-25-1017-157 “Arte para la
transformacion social: Practicas artisticas incluyentes,
descentralizadas y al servicio de la comunidad”.

Meta Producto: Alcanzar 4.530.000 asistencias a las actividades
artisticas programadas en las 20 localidades destinadas a la
transformacioén social de los territorios.

Como resultado de esta meta producto al final del mes de mayo de
2020, se reporto un total de 4.620.844 asistencias de ciudadanos a
estas actividades artisticas en la ciudad de Bogota, logrando el
cumplimiento de la meta en un 102,01 %.



Proyecto de Inversion 3-3-1-15-07-42-0998-185 “Fortalecimiento de

la gestion institucional, comunicaciones y servicio al ciudadano”

Meta Producto: Alcanzar 1.750.000 de usuarios en redes sociales.

Frente a la meta producto se analizé que la entidad alcanzé un total
de 1.995.024 usuarios de redes sociales, lo que arroja como resultado
un cumplimiento de la meta en un 114%.

B. Metas producto que alcanzaron un nivel de ejecucién del 100%

Segun informacion registrada en la herramienta SEGPLAN se analizé que
las siguientes metas producto relacionadas a continuacién alcanzaron una
ejecucion del 100% al término de la culminacién del Plan de Desarrollo
Bogotd Mejor para Todos, por lo que se resalta los logros y objetivos
propuestos por la entidad.

RELACION DE METAS PRODUCTO CON UN CUMPLIMIENTO DEL 100%

Fuente: SEGPLAN — mayo de 2020

CUMPLIMIENTD | EJECUCION FiSICA
PROYECTO NOMBRE DEL PROYECTO META IDARTES ACUMULADO MAYD|  DELAMETA
2020 PRODUCTD

33-1-1501-11-0982-124 mmn atisticaen laescuelay fa Contar con 20 Centras Locales de Formacidn Artistica en operacion, pii] 100,00%
L
Formacidn artisticaen l escuelay la Realizar 1 circuitos o muestras artisticas que evidencien el desarrollo artistico de

L Ins nifias, nifias, adolescentes, jvenes, adultosy adultos mayores que participan 17 100,00%

en procesos de formacicn artistica.

22.105.01-11.0982-124 F.nrmal:ién artisticaen laescuelayla Produtiral investigationes realizadas en tornoa la formacion artistica enla 1 100,00%
ciudad Ciudad,

3.3-1-05-01-11-0985-126 Emlprenmmmntnarnstu:ny empleodel  |Generar 5 estudio, |nvest|gacul1n nswtlematuacmn de Exp?rwentm relacionadas 5 100,00%
artista can las cadenas de valor de [as industrias culturales y creativas,

3-3-1-15-01-11-0993-124 Fxfp:nlennasarnstuas paralaprimera Publicary divulgar 4 documentos entorna alas artes para la primera infancia, 1 100,00%
infancia

33-1-0501-11-1000-127 an?ntnallas practicasartisticas entodas | Implementary mantener una 1 ruta de seguimientoy evaluacion a lasiniciativas 1 100,00%
sus dimensiones apoyadas,

33-1-0501-11-1000-127 Fomentoa las practicasartisticas en todas | Incrementar en un 53 anual el presupuesto asignado al programa Salas 5% 100,00%
sus dimensiones Concertadas,
Gestion, aprovechamiento economico, | Aumentar en 3% anual, los recursos gastionadas por venta de bienes y serviciosy

3-3-1-15:02-17-0999-139  |sostenibilidad y mejoramiento de alianzas para la operacicn de los escenarios a carzo del [dartes segin el modelo 3% 100,00%
equipamientos culturales degestion en red.
Gestion, aprovechamienta ecandmico, ) N . .

Realizar 11 programas de mejoramientoy dotacion especializada en los
33L150L170998:139 |sostenibilicad y mejoramiento de P : ! P 1 10000%
o equipamientos culturalesa cargo del Idartes,

equipamientos culturales
Gestidn, aprovechamienta ecandmico,

3-3-1-15-02-17-0953-135  |sostenibilidad y mejoramienta de Pagar 100 por ciento de compromisos de vigencias anteriores fenecidas. 100% 100,00%
equipamientos culturales

23.1.45.02-17-1010-138 anstrut:mnymstemmmntndela Adecuar, mantener y/o dotar 12 equipamientos culturales y sadesa cargo del 1 100,00%
infraestructura pars las artes IDARTES.

33-14500-17-1010-135 anstrut:mnymstemmmntndela PnnerEallph:atwns enproduccion de apoyo a la gestion administrativa y misional 5 100,00%
infraestructura pars las artes de [a entidad.

3315074209518 | ORIEOMENDIERERION g 11005 el pla deadecuscdny sostanniblidadSG - MIPG 100% 100,00%
institucional, comunicaciones y servicio al

3.3-1-1507-42-0998-185 anrlraleF|mwentndellagelst|nn - Mantenerﬁ:analesdeailte‘n:mn a!t\udadann en funcionamienta para el tramite 6 100,00%
institucional, comunicacionesy servicioal |y respuesta a los requerimientos ciudadanos.




C. Metas producto que alcanzaron un nivel de cumplimiento entre el
99.99% y 90%

De conformidad con la informacion reportada por la entidad a través de la
herramienta SEGPLAN, se evidenciaron metas producto que alcanzaron un
nivel de cumplimiento satisfactorio, a pesar de que su cumplimiento no fue
del 100%, cabe mencionar que varias metas no fueron posibles de alcanzar
en razon a las situaciones generadas por la emergencia sanitaria a causa
del COVID-19 originada precisamente durante el periodo analizado, lo que
impidié el normal desarrollo de las actividades junto con su ejecucion
presupuestal por parte de responsables de las unidades de gestion y
ordenadores de gasto respectivamente.

A continuacién, se enuncian dichas metas producto en el siguiente cuadro
detalle:



EJECUCION
HOMERE CUMPLIMIENTO FiZICA DE LA
PFROTECTO DEL META IDARTES ACUMULADOD MET A
PFROTECTO MATO 2020 PRODUCTO
Farmacian Alcanzar la atencidn de 257215 ninos,
F-5-1-15-01-11- e | dalescentes, jb 5, adulkas
arti skica en la adelescentes, javenes, adultas 54K a7z a565%
0352-124 excucla y la adultos magores que participan cn
ciudad procesos de formacidn arki stica.
E dimicnt Alcanzar 40 acciones de Formacidn
F-3-1-15-01-11- T,pr:n fminte para Forkalecer la erganizacidn, ¢ a7 92 5%
0385126 arsea | emprendimiente v la empleabilidad del '
emplea del artista . .
zeckor de laz artes w oficios afines,
Ficalizar 37 acciones de participaciin
Emprendimiznts . . : F P #
3-3-1-15-01-11- Kt articulacion enfeon redes, mercadas, . 54 53
0385126 artl=thes ¥ } platafarmas, balsaz de emplea, '
amples del artizta di . . . "
irectarias, y espacias de circulacian.
3B 1511~ E:-:En:r_i-:n-cias Fastener pho crear 20 t:-::E-a-:i-:hs
arkisticas para la | adecuados para la atencion de la 13 35,00%
0333-124 . . . . . .
primera infancia | primera infancia,
Famenka a las
practicas N R
F-3-1-15-01-11 artisticas on .*.p::hg.l?'.\r & |mpu|;§ar Ja47 1n|c|at|va, 5548 a3,01%
1oo0-127 arkizkicaz 3 braves de estimulos,
tadas sus
dimenziones
F-3-1-15-02-17- . FIcaI::ar 4700 actwldm.:lcs a.rtlstlcaﬁ a 4461 34.31%
0333-133 Giezkidn, apravecl travds de lared de equipamicntos del
Construccidn y [ Canstruir y dotar 2 cquipamicnkos
F-5-1-15-02-11- 5C|.5EEI'|IIT|IEI'||:D de -:L!Ituralcﬁ en el Dlﬂtrl.tﬂ Capital &n 133 3a350%
1M0-133 la infracstructura | alianza con atras entidades g ol seckar
para las arkes privada.
Inkegracidn enkre
35 A5- 0526 -:! art::..la cultura !:l-:sarrctllar 32 laboratorioz o
0996-157 cientifica, la interackivos de arte, cultura cientifica p | 96,55%
tecnologiayla | tecnologia,
ciudad
Inkegracidn entre
%o 51-15-05-25- c! art::.-h cultura F!call:ar“-ﬁSSHJ ackividades en t.-orn::--a la
cientifica, la interaccion entre arke, cultura cienkiFica 54454 AT.05%
0336-157 H .
tecnologiay la y tecnalogia.
ciudad
Arke para la
transFarmaciin
zocial: Pricticas
F-3-1-15-03-25- | arkisticaz Generar 13 espacios para la pracrica 12 A s
1017157 incluyentes, arti stica aficionada en loz territarios. '
descentralizadas
yal servicio de |a
comunidad
Arke para la
transFarmacian
zocial: Pricticas
3-3115-03-25- | artisticas eimactin s Fomenaciin con 1 anizx
1017157 inchuyzntas, partisipasian ¥ .
i sectares arti skicos.
descentralizadas
yal zervicio de la
comunidad
Arke para la
transFermacidn
zocial: Practicaz | Pealizar 3537 actividades orientadas a
5-5-1-15-03-25- | artisticas poner a disposicidn de la ciudad
3528 23,77
1017157 incluyentes, 115.5312 cjemplares de nuevos libros «n
descentralizadas | Formata impresa.
yal servicio de la
comunidad
Fartalecimiznta
de la gestidn
F-53-1-15-07-42- | inztitucional, Leograr 15,000 apariciones de |a
0335-155 comunicaciones y | entidad en medios de comunicacian. 16385 a4, 56%
seryvicio al
ciudadano

Fuente: SEGPLAN - mayo de 2020




D. Metas producto que alcanzaron un nivel de ejecucion inferior al 90%

Proyecto de Inversion 3-3-1-15-01-11-0985-126 “Emprendimiento artistico y
empleo del artista” - Meta Producto: Fortalecer 6 iniciativas de territorios
culturales, clusters o circuitos artisticos.

Nivel de Cumplimiento: Se fortalecieron 5 iniciativas de territorios culturales,
gue equivale a un cumplimiento del 83.33%

Explicacion del resultado Obtenido:

Frente al alcance de la meta en este componente especifico, segun el
cronograma presentado al iniciar el afio surgié un cubrimiento por debajo de
lo esperado al corte de este informe, a causa de la no realizacion de una (1)
accion en razén de la coyuntura generada por el COVID19, asi:

Beca DC en vivo (1 Accion)

DC en Vivo es una iniciativa de la Alcaldia de Bogota, que se desarrolla a
través del Instituto Distrital de las Artes — Idartes, cuyo objetivo es fortalecer,
dinamizar y articular la escena de musica en vivo de la ciudad, centrandose
especificamente en los Escenarios de Musica en Vivo - EMV como agentes
clave para la circulaciéon de los proyectos musicales locales y la relacion con
los publicos.

La situacion de confinamiento y la suspension de actividades de
aglomeracion, sumado a la suspension de los recursos relacionados con el
programa DC en vivo, segun circular conjunta no. 001 del 17 de enero de
2020, con oficio 2020ee4936. Impiden dar continuidad a esta accion en los
términos en que estaba planteada.

Proyecto de Inversion 3-3-1-15-03-25-1017-157 “Arte para la transformacion
social: Practicas artisticas incluyentes, descentralizadas y al servicio de la
comunidad” — Meta Producto: Desarrollar 160 acciones de reconocimiento de
las practicas artisticas de grupos étnicos, etareos y sectores sociales.

Nivel de cumplimiento: Se cumpli6é con el desarrollo de las 141 acciones de
reconocimiento de las préacticas artisticas de grupos étnicos,etareos y
sectores sociales, lo que permitié alcanzar un cumplimiento del 88.13 %

Andlisis del Resultado Obtenido:
Para el caso de las acciones con los Grupos Etnicos

El COVID-19 ha obligado a las diferentes entidades de la Administracion
Distrital a adoptar normativas con medidas de prevencion, autocuidado y
cuidado colectivo, que ayuden a mitigar el riesgo de contagio del virus;
normas que han afectado el cumplimiento de las metas programadas
inicialmente, lo que implico activar un plan de mitigacion que previamente se
concertd con cada uno de los grupos étnicos, en donde se acordo6 el



desarrollo de acciones que sustituyeran las anteriormente planeadas en el
periodo pre — COVID 19.

Para el caso de las acciones con los diferentes Sectores Sociales

Debido a las medidas adoptadas por la Alcaldia Mayor de Bogota debido a
la situacion de la emergencia sanitaria Covid 19 no se reporta avance ni
logros de la meta del proyecto debido al confinamiento obligatorio, las
acciones desarrolladas fueron minimas con énfasis en temas administrativos
y en los espacios virtuales de participacion de las poblaciones a través de la
coordinacion interinstitucional para dar cumplimiento a los Planes de Accion
que de alli se derivan.

Proyecto de Inversion 3-3-1-15-03-25-1017-157 “Arte para la transformacion
social: Practicas artisticas incluyentes, descentralizadas y al servicio de la
comunidad” — Meta Producto: Desarrollar 19 proyectos interinstitucionales
para la transformacion social a través de las artes.

Nivel de Cumplimiento: Frente al desarrollo de 19 proyectos
interinstitucionales para la transformacion social a traves de las artes, la
entidad solo dio cumplimiento con 17 proyectos de esta indole, generando
un ejecucion de la meta en un 89.47 %.

Analisis del resultado Obtenido:

Tanto el Convenio 004 Idipron-ldartes, como en el Convenio 003 de 2017
Secretaria de Gobierno-ldartes, finalizaron de mutuo acuerdo.

Hay que precisar que parte del incumplimiento de la meta, se debe ala nueva
realidad del COVID19, que ha retrasado tanto la continuidad y la legalizacion
de nuevos convenios, debido a que se deben implementar las medidas y los
protocolos necesarios, acorde a los lineamientos del Gobierno Nacional y
Distrital en este nuevo contexto social.

Hasta el momento, se han adelantado reuniones con el Idipron para
establecer un nuevo convenio marco, que amplien las actividades e
intervenciones en los territorios y comunidades objeto, que fortalezcan las
metas y programas de ambas instituciones y del nuevo Plan de Desarrollo
Distrital, 2020-2024.

Proyecto de Inversion 3-3-1-15-03-25-1017-157 “Arte para la transformacion
social: Practicas artisticas incluyentes, descentralizadas y al servicio de la
comunidad” — Meta Producto: Apoyar 16 proyectos de caracter comunitario
gue tengan como proposito incidir en la transformacioén social.

Nivel de Cumplimiento: Frente a la meta de apoyar 16 proyectos de caracter
comunitario al término del plan de desarrollo se gestionaron solo 14



proyectos de transformacion social alcanzando un nivel de cumplimiento del
87,50 %.

Analisis del resultado Obtenido:

Con respecto a este punto las dificultades para cumplir con la meta, ha sido
motivadas por varios factores:

Primer proyecto de caracter comunitario: Beca Idartes Rural.

- Aplazamiento de fechas de la apertura del programa de Estimulos de la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deportes, que afecto el lanzamiento de
la beca IDARTES RURAL, que era una de las estrategias para apoyar
proyectos de caracter comunitario..

- La crisis sanitaria generada por la pandemia ha llevado a la suspension
y replanteamiento de algunas actividades, en el caso concreto de esta meta
y de la Linea Estratégica ATS, se ha dificultado aun mas, porque las
comunidades beneficiarias en su mayoria son campesinos y habitantes de
la ruralidad de Bogota, y/o comunidades de barrios en condiciones de alta
vulnerabilidad, en donde apenas se esta abriendo la brecha a la inclusion
social y a la participacion ciudadana, en la mayoria de los casos solo es
posible llegar de manera presencial y donde la virtualidad es compleja y casi
imposible por realidades geogréficas y sociales.

Segundo proyecto de caracter comunitario: Diadlogos para la transformacion
social.

Tanto las dindmicas de la construccion de los nuevos lineamientos del
programay de la linea estratégica Arte y Memoria sin fronteras, al igual que
la crisis sanitaria generada por el COVID19, no dieron los tiempos suficientes
para planear y ejecutar en este primer semestre, una version del proyecto
“Didlogos para la transformacioén social”’, que desde ahora en adelante
cambiara de nombre y sera una meta del proyecto de inversion
Reconciliacion, Arte y Memoria sin fronteras, donde se espera desarrollar
minimo cinco (5) procesos de Circuitos Artisticos y Culturales Comunitarios
en Bogota y en la Ciudad Regién en el marco del nuevo Plan de Desarrollo
Distrital 2020-2024

En cuanto al proyecto de inversion 3-3-1-15-01-11-0993-124 “Lograr 56.500
atenciones a niflos y nifias de primera infancia que disfrutan de experiencias
artisticas en diferentes espacios de la Ciudad (encuentros grupales y espacios
adecuados)”’, se evidencio un nivel de cumplimiento bajo (0,05%), cuya
explicacion refiere a que con la llegada de la pandemia del COVID 19 al pais, el
Gobierno nacional mediante Decreto No. 417 de 2020, se Declaré la Emergencia
Econdmicay Social y con el Decreto Ley 457 de 2020, se decretd el aislamiento
obligatorio desde el 25 de marzo que, a la fecha continta; simultaneo a esto la
alcaldesa de Bogota mediante el Decreto N0.088 del 17 de marzo de 2020. Lo
anterior, implicé que no fuese posible prestar los servicios de manera presencial,



suspendiendo las actividades que implicaran encuentros con contacto fisico, por
lo tanto. Pese a esto, el programa si bien disefio la estrategia de NIDOS EN
CASA la concepcion y el disefio de las experiencias artisticas requeria una
presencialidad en el desarrollo de las acciones, en la medida que el trabajo se
realiza con madres gestantes, nifios y nifias de primera infancia el traslado de la
modalidad al modelo virtual se requiere de importantes desarrollos y de la
oportunidad en la respuesta de los aliados estratégicos.

CONCLUSION GENERAL:

Se resaltan los cumplimientos de las metas producto asociadas a los proyectos
de inversion a cargo de la entidad, al términos de la culminacién del plan de
Desarrollo Bogota Mejor para Todos, cuyo promedio del total de las metas fue
del 93.65 %.

Cordialmente,

C S ALB QUITIAN SALAZAR

Asesor Control literno - IDARTES

Proyectd: Fabiadn Alexander Gonzalez Ochoa- Profesional Especializado



