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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
cODIGO NOMBRE
999 Gestion, aprovechamiento economico, sostenibilidad y mejoramiento de equipamientos culturales
VERSION No: 27 FECHA DE ULTIMA MODIFICACION: 14 de febrero de 2020
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
PLAN DE DESARROLLO Bogota Mejor para Todes 2016 - 2020
SECTOR Cultura, Recreacion y Deporte
PILAR 0 ESTRATEGIA[Demccracia Urbana
TRANSVERSAL
PROGRAMA Espacio publico, derecho de todos
PROYECTO ESTRATEGICO Geslion de la infraestructura cultural y deportiva nueva, rehabilitada ]
recuperada
META INDICADOR META INDICADOR LINEA FUENTE
RESULTADO PRODUCTO BASE INFORMACION
Aumentar a
49,7% el Porcentaje de Mejorar 140 Nomero de
porcentaje de personas que usa los equipamientos equipamientos IDRD, SCRD,
personas que equipamientos culturales, recreativos culturales, 17 IDARTES, OFB
usa los culturales de su y deportivos. recreativos y
equipamientos localidad. deportivos.
culturales de su
comunidad.

Este proyecto se enmarca en la siguiente estrategia del Plan de Desarrollo: Gestién de infraestructura cultural y
deportiva nueva, rehabilitada y recuperada.

Los habitantes de la ciudad contaran con equipamientos proximos, polivalentes y sostenibles para aumentar su uso como
espacios idoneos para el despliegue de la actividad cultural, el acceso al conocimiento, la lectura y la escrilura, asi como
para la recreacién y el deporte.
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La operacion urbana para desconcentrar fa infraestructura cultural, recreativa y deportiva estara acompafiada de Ia
actualizacion de los instrumentos y herramientas de planeacion, de acuerdo con el nuevo ordenamiento territorial y contara
con modelos de gestion que garanticen la sostenibilidad social y economica mediante modelos participativos y alianzas
piblico-privadas.

La gestion de la infraestructura del sector incluye principaimente la construccion de centros culturales, recreativos y
deportivos, la construccion de nuevos parques, asi como la dotacion, mejoramiento, mantenimiento y adecuacion de fa
infraestructura cultura!, deportiva y recreativa existente.

3. PARTICIPACION CIUDADANA

Los Consejos Distritales de Areas Artisticas pertenecientes al Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio’ han venido
aportando en ia construccion de la politica piblica sectorial y han identificado necesidades especificas en dos sentidos: Por
un lado en lo relacionado a ia garantia del ejercicio de sus practicas culturales, artisticas, patrimoniales, recreativas y
deportivas, y en segundo lugar en lo referido a la garantia del acceso a la oferta en los mismos campos.

De la misma manera, han propuesto que los derechos culturales se garanticen en espacics diversos que fomentan el
encuentro con otras poblaciones y la ciudadania en general, en las que se destacan los encuentros de tipo
intergeneracional; accesibiidad en los escenarios multipropésitos y olros espacios culturales, con enfoque diferencial;
formacion artistica para todos y todas que tenga en cuenta el enfoque diferencial; inclusion de poblaciones con
discapacidad fisica y/o cognitiva, profesionalizacién de artistas empiricos, seguridad social para sus artistas y gestores
sociales.

Ahora bien, en el marco participacion y desarrolio de los proyectos de inversion que permitiran ejecutar el Plan de Desarrollo
“Bogota Mejor para Todos 2016-2020", la Alcaldia Mayor de Bogota dispuso la plataforma virtual llamada “Bogota
abierta”.

Tal vez la principal conclusion del proceso es que la ciudadania de la capital se ha venido consolidando como una sociedad
activa, critica, propositiva, creativa, auténoma y conocedora de sus necesidades y apuestas de ciudad. Es asi, que “en total
se recibieron 462 opiniones, que fueron clasificadas en las estrategias y programas, de acuerdo con las indicaciones de la
Secretaria Distrital de Planeacién”.

Luego de clasificar y agrupar las ideas, se podria también concluir que hay tres ejes en los cuales la ciudadania coincide en
sus principales necesidades en lo que corresponde a la Cultura: Cambio cultural y construccion de tejido social (48,9%),
mejores oportunidades para el desarrollo a través de la cultura, la recreacién y el deporte (25,3%); y el espacio publico
como derecho de todos (7,1%).

En cuanto a la clasificacion de las opiniones en las estrategias del PDD el 30,5% se pueden clasificar en "Intervencion
integral en territorios y poblaciones priorizadas a través de cultura, recreacion y deporte”. Los resultados por estrategia

'El Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio es |a interaccién social dinamica y organizada entre los Agentes Culturales, Organismos y Organizaciones de los
campos del arte, la culiura y del patrimonio. {Articulo 1° Decreto 627 de 2007}, Esta encargado de promover, articular y regular de manera concertada y comresponsable ta
interaccion social entre los Agentes Cultvrales, Omganismos y Organizaciones involucrados en los procesos de participacion, planeacion, fomento, omanizacion,
informacion y regulacion propios de los campos del Arte, la Cultura y del Patrimonio. Este Sistema faciliia la adecuada administracion y gestidn de las politicas publicas
ofientadas al desammollo cultural de la ciudad y de la ciudadania, ademas permite lz movilizacion de voluntades, ¢ desamolio de iniciativas y ! didlogo de las
organizaciones sociales con las avtoridades publicas en los campos respectivos, (Arficulo 2%, Decreto 627 de 2007).
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esperada son los siguientes: 30,5% intervencion, 14,5% formacidn, 10,2% valoracion, 8% comunicacion, 7,8% eslimulos,
6.5% fortalecimiento y 6,5% infraestructura cultural.

De acuerdo con las ideas, los ciudadanos desean que los espacios publicos intervenidos sean Juntas de accion comunal,
Transmilenio y los parques barriales. Los ciudadanos desean apoyo en las juntas de accion comunal con actividades de
integracion y resolucién de conflictos. En Transmilenio con campaiias de cultura ciudadana que mejoren su uso y tolerancia
entre los pasajeros. Y en los parques barriales con eventos deportivos que integren a la familia.

Otros espacios mencionados son las bibliotecas, colegios piblicos, los puentes y las cuadras de barrio. Para eslos espacios
l2 ciudadania manifiesta el desarrollo de fachadas que embellezcan, a través de pinturas aristicas, los sitios y haga
agradable fa ciudad.

De igual forma, los ciudadanos quieren priorizar a fa poblacion entre 18 y 28 afios de edad. Una gran parte de las ideas
manifesto que los jovenes deberia ser el centro de la politica ptblica de cultura, recreacion y deporte, son estos los que mas
conflictos generan en la ciudad. Ademas, los beneficios son también influyen sobre el largo plazo, cuando estos logren fa
edad adulta.

Adicional, en referencia a actividades puntuales se mencionan: Ferias gastrondmicas, bazar musical, pared comunitaria,
actividades culturales, danza, musica, obras de teatro, actividades deportivas y de aprendizaje, cursos de comunicacion,
actividades ludicas, actividades pedagogicas, puestas en escenas, aercbicos, festival de musica colombiana al parque,
actividades culturales con los nifios, concurso de muestras culturales de baile, trivias, deportesfjuegos autéctonos,
concursos de baile, canto, poesia, dibujo, pintura, teatro callejero, campeonatos deportivos, clases de baile en los parques y
plazas de barrio.

Cel enlace Bogotaabierta.co, estrategia virtual mediante la cual la Alcaldia Mayor de Bogota canalizé las opiniones
ciudadanas para construccion del Plan de Desarrollo “Bogoté Mejor para Todos”, y las solicitudes recibidas en oficinas de
atencion ciudadana del Instituto Distrital de las Artes, se identificaron lineas asociadas at proyecte de inversion de gestion,
aprovechamiento econdmico, sostenibilidad, operacion y dotacién especializada de los equipamientos culturales, que para
efectos de sintesis se integran en |as siguientes categorias:

a) Restauracion de los teatros existentes: Principalmente se alude a teatros existentes, a fin de mejorar las condiciones de
las practicas cullurales y los servicios asociados, tales como catering, parqueaderos y condiciones de accesibilidad para
personas en condicién de discapacidad,
b) Ampliacién de la cobertura de la infraestructura cultural a escala barrial, local y distrital, a fin de atender los diversos
territorios culturales, audiencias y plblicos de Bogota, garantizando el acceso a la oferta cultural,

¢) Dotacion de la infraestructura cultural con insumos técnicos de calidad y especializados para garantizar ia captacién. de
espectaculos nacionales e internacionales y cualificar la programacion cultural de |a ciudad.

Adicionalmente se deben incluir otras que estan asociadas de manera indirecta a este componente:

d) Diversificacion de la programacion cultural ofertada por los equipamientos culturales en cuanto a disciplinas artisticas
{Conciertos, teatro, danza e interartes), géneros (clasico, contemporaneo, lirico —Opera y zarzuela-, académico), tendencias
{Experimental, urbano, nuevos lenguajes y diversos), diversidad cultural (regiones de Colombia y poblaciones indigenas},
territorios culturales {localidades, candelaria, suba, bosa, artes bogotanas), perfil de publicos y audiencias (Residentes,
poblacion fluctuante y desplazada de otras regiones del pais), origen (Nacional e intemacional), espacios (Salas menores y
espacios locales, aire libre, espacio publico, escenarios deportivos y zonas marginales) y frecuencia {Oferta permanente en
barrios y colegios, espontanea, espectaculos de corta y larga duracion),
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e) Oferta de la infraestructura cultural a poblaciones de la lercera edad, infancia, indigenas, personas en condicion de
discapacidad, victimas, desplazados y poblacion vuinerable, es importante mantener algunos programas de gratuidad en
esta linea,

f) Mejora en los sistemas de comunicacion y difusion que implementan los equipamientos culturales para lograr dar a
conocer su oferta artistica (Programacion artistica y convocatorias) oportunamente y a través de diversos canales y medios
(Comunitarios, masivos y de gran cobertura televisivos —canal capital y nacionales-, impresos, radiales - emisoras-,
comparsas en barrios, estaciones de Transmilenio, carteleras semanales), generar contenidos culturales especializados
asociados a producciones y oferta artistica que circula en la ciudad, eventos académicos e informacion sobre horarios de
atencién, tarifas, servicios, infraestructura, dotaciones, aforos, servicios y gestion de los escenarios culturales.

g) Desarrollo de lineas de fomento a artistas nacionales que comprenda apoyos a colectivos y compaiias con y sin
trayecloria, intercambios, cualificacion de las practicas artisticas mediante formacion dirigida a artistas y gestores, talleres
artisticos especializados y espacios pedagogicos en las lineas de alianzas, circulacion internacional, creatividad e
innovacion.

i} Implementacion de un modelo de gestién de equipamientos culturales que garantice sus sostenibifidad financiera, social y
cultural, mediante estrategias de red, alianzas, convenios interinstitucionales € intersectoriales y espacios colaborativos
posibles desde nuevas relaciones dialogicas: Patrimonio y arte, arte y territorio, arte y pedagogia, arte y creatividad, arte y
emprendimiento, arte e innovacion, y otras enlazadas con la transversalidad de la cultura,

j) Consolidar desde los equipamientos culturales una estrategia de captacion y fidelizacion de plblicos, mediante la
territorializacion o geolocalizacion en barrios y UPZs (Oferta artistica cercana a realidades sociales, problematicas
barriales), configurando el espacio plblico como elemento para la cohesitn social,

k) Integrar a ia programacion artistica de los equipamientos culturales contenidos de cara al proceso de paz, reconciliacion y
memoria (Escuela de paz a traveés del arte, verdad de las victimas, reparacion simbélica), en una apuesta de ciudad para
generar desde estos espacios reflexion y mediacion de conflictos pacifica y creativamente.

) Construccion de nueva infraestructura: nuevas Casas Locales de Arte y Convivencia para la Apropiacion del Territorio,
Museos y Teatros Descentralizados, Casas de la Cultura para Danza, Teatro, interdisciplinarias y servicios de catering,
escenarios adecuados para eventos con parqueaderos, accesibilidad para personas en condicion de discapacidad, a fin de
ampliar los espacios para mejorar las condiciones fisicas de los equipamientos culturales y sedes administrativas a cargo
del ldartes.

iy Ampliacién de cobertura de la infragstructura cultural a escala barrial, local y distrital, para garantizar el acceso en
condiciones de calidad y competitividad para la ciudadania.

Finalmente, la gran conclusion del proceso de participacion de la plataforma virtual llamada “Bogota abierta”, en lo que
corresponde a Cullura, es que los ciudadanos recongcen que Jas manifestaciones culturales, artisticas y deportivas, de
cualquier tipo y con cierta frecuencia, pueden modificar el comportamiento, ayudando a mejorar la convivencia, respeto a la
diferencia y valoracion de la diversidad.

4.'ANTECEDENTES

La Agenda 2030, definida por la ONU el pasado septiembre de 2015, omitio la Cultura como uno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, lo cual pone de manifiesto la necesidad de continuar trabajando para evidenciar los impactos de la
Cultura en el Desarrollo Sostenible Mundial, entendido este (ltimo en una dimension integral.

Latinoamérica requiere proteger su diversidad cultural, fomentar la emergencia de nuevos sectores culturales, lograr mayor
participacion efectiva en los beneficios de la economia mundial a partir de su sector creativo y mitigar los impactos
ambientales generados a partir de la produccion de los bienes y servicios culturales. En este sentido, los principales retos
de tos Estados se centran en la modernizacion de las dotaciones especializadas de la infraestructura cultural que permita
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garantizar el derecho a la cultura de toda la ciudadania y brinde las condiciones idoneas para potenciar fa creatividad e
innovacion en el desarrollo de las practicas artisticas y culturales, para cualificar la oferta cultural, capiar y fidelizar
audiencias y posibilitar la continuidad e innovacién en los procesos creatives, logrando un equilibrio en las exportaciones de
bienes y servicios culturales.

El Plan Decenal de Cultura de Bogota D.C. 2012-2021 plantea el desamollo de estrategias para fortalecer a sostenibilidad y
el acceso a los equipamientos culturales, que incluyen la definicion de un modelo de gestion sostenible, 1a dotacion y
modernizacion de los equipamientos acerde a las necesidades de los agentes de los subcampos y usuarios, la ampliacion y
diversificacion de cobertura en territorios priorizados segin el Plan Maestro de Equipamientos Culturales y la articulacion de
ia institucionalidad piblico - privada.

Uno de los principales avances de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deportes de Bogota, para ampliar y
mejorar las dotaciones especializadas de algunos escenarios culturales del Distrito, se ha dado mediante la suscripcion de
cinco (5) Convenios Interadministrativos con el Instituto Distrital de ias Artes - IDARTES, a través de los cuales se han
canalizado los recursos de la Ley de Espectaculos Pablicos (LEP), asi: El Convenio 130 de 2014 para actualizar y mejor las
instalaciones eléctricas y escénicas del Teatro Jorge Eliecer Gaitan por valor de $1.399.792, et Convenio No. 193 del 2015
para el mejoramiento, adecuacion y dotacion del Teatro El Parque por vafor de $344.699.372, el Convenio No. 194 de 2015
para la realizacidn de estudios y disefios del escenario Teatro San Jorge por $500.000.000, el Convenio 195 de 2015 para
el mejoramiento, adecuacion y dotacion del Teatro al Aire Libre La Media Torta por valor de $422.791.961 y el Convenio
199 de 2015 para el desarrollo del proyecto del escenario pablico de las artes escénicas del Teatro Jorge Eliécer Gaitan por
valor de $1.120.041.037.

A nive! Distrital también se denota progreso en la normatividad que regula e! aprovechamiento econdmico de los escenarios
culturales. Las Resoluciones 041 de 2013 y 088 de 2015, establecen el manual de usos del Teatro Jorge Eliécer Gaitén, el
Teatro al Aire Libre La Media Torta y el Teatro El Parque, fijando las tarifas, condiciones y modalidades bajo las cuales se
pueden apalancar recursos via coproducciones o venta de bienes y servicios, herramientas que han permitido cumplir de
manera eficiente con las cuotas de recaudo del modelo de gestion financiera bajo el cual funcionan actualmente.

Pese a lo anterior, las esirategias de gestion han sido insuficientes para lograr descentralizar la oferta cultural de los
equipamientos culturales hacia las focalidades, y haciéndolos atractivos a la oferta local, nacional e internacional, mediante
la ampliacion y renovacion de sus dotaciones especializadas, el mejoramiento de su infraestructura, potenciando su modelo
de gestion en el aspecto organizacional y de aprovechamiento econdmico, para dar respuesta a las necesidades
sectoriales, de productores, empresarios y de la ciudadania en general, fidelizando publicos e incrementando el consumo de
bienes y servicios culturales, garantizando condiciones para la sostenibilidad social, cultural, financiera, tecnologica y
econdmica de los mismos, dando cabida a nuevas estrategias de cogestion publico privadas,

5. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Los equipamientos culturales de la ciudad que estan a cargo del IDARTES presentan un bajo nivel de uso y apropiacion por
parte de la ciudadania, el sector artistico y el sector privado, lo que condiciona negativamente su sostenibilidad financiera,
tecnoldgica, social y cultural al largo plazo. Se evidencia a partir de la Encuesta Bienal de Cuitura (2015) que solo ef 35,9%
de personas en Bogota ha utilizado o visitado los equipamientos culturales de su localidad.

Lo que se traduce en bajo consumo cultural por parte de los ptblicos y audiencias, baja demanda de uso de los escenarios
por parte de los productores de espectaculos, déficit en las metas de recaude para soslener fa programacion artistica
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cualificada, académica y cultural, perjudicando fa inversién en lineas de fomento de las artes vivas y de apropiacion de la
ciencia.

Las principales causas asociadas a dicho problema son:

a) La carencia de estandares técnicos, de seguridad industrial y especializados en la infraestructura fisica de los
equipamientos culturales de la ciudad, aunado a una insuficiente y desactualizada tecnologia de sus dolaciones
especializadas, que impiden condiciones de competitividad con otros escenarios de la ciudad y del ambito internacional,

b) Ausencia de un plan de mantenimiento, adecuacion y mejoramiento especializado de los equipamientos culturales, que
evite su deterioro y permita de forma paralela la innovacion tecnoldgica de los sistemas de mecanica tealral, luminacion,
sonido de los escenarios y de los equipos especializados de los otros equipamientos culturales,

¢} Insuficiente regulacion normativa para abarcar tipologias y modalidades de aprovechamiento economico de los
equipamientos culturales de la ciudad, que fomenten las alianzas publico — privadas para aumentar el porcentaje de
cofinanciacion a través de venta de bienes y servicios culturales para incrementar el uso y ocupacion de los mismos,

d) Falta de perfilacion de publicos y estrategias de fidelizacion de audiencias, para incrementar [a asistencia a programas
gratuitos y el consumo cultural regular de la oferfa de los equipamientos culturales de la ciudad, mediante e!
direccionamiento de una oferta cultura! diversificada y con horizonte de sentide desde los equipamientos culturales hacia la
ciudadania, desde un enfoque diferenciado por equipamiento, en sintonia con un modelo de gestion en red, segun
perfilacion de publicos (Primera infancia, infancia, juventud, adultos, adulto mayor, poblaciones), y oferta de bienes y
servicios sectorial, tanto nacional como internacional, que dé cabida a nuevas propuestas arlisticas, culturales, agentes y
audiencias.

e) Deficiencia en las estrategias de comunicacién y difusién para expandir la oferta cultural de los equipamientos culturales
y mejorar la relacién de la ciudadania con estos,

f) La desarticulacion de los equipamientos culturales para dinamizar estrategias de gestion en red con prensa, sectores
artisticos y de otras areas,

g) Limitaciones de acceso a la oferta cultural por falta de capacidad adquisitiva de un porcentaje significativo de la
ciudadania,

h) Problemas transversales por dificultades en la movilidad, el trafico, las grandes distancias que hay que recorrer y las
dificultades para conseguir transporte publico en horario nocturno.

Si bien la ciudad ha avanzado en la dinamizacion de la programacién para captacién de publicos mediante el
establecimiento de franjas definidas, resulta evidente la ineficacia de las estrategias para garantizar la sostenibilidad integral
de los equipamientos, esta (ltima entendida como un campo que propende por el fomento de la creatividad a través del
arte, la apropiacion del patrimonio cultural, la legitimidad de la institucionalidad, a eficiencia de la gestion publica, la
territorializacion, ta construccién de tejido social, la garantia de la democracia cultural y la superacién de la inequidad en la
ciudad.

E! desarrolio cultural de los habitantes de Bogota requiere condiciones de infraestructura cultural, produccién de bienes y
servicios, distribucion teritorial equitativa, piblicos y audiencias dispuestos a adquinrlos 0 con garantia de acceso a la
oferta cultural, profesionales y aficionados con garantia de circulacién nacional e internacional, estabilidad de empleo,
cirgunstancias que implican la desconcentracion de los equipamientos culturales a partir de iniciativas pablico - privadas
para su operacion, mantenimiento y dotacion especializada, a fin de garantizar su sostenibilidad financiera, social y cultural.

Con este proyecto de inversién se garantizara la adecuacién, sostenibilidad, mantenimiento y dotacién especializada de los
equipamientos que se encuentran a cargo del IDARTES: Planetario, Teatro al Aire Libre ia Media Torta, Teatro Jorge Eliécer
Gaitan, Escenario Movil, Teatro El Parque, y los demas escenarios que le sean asignados para su administracion.
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6. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Et proyecto de gestion, aprovechamiento economico, sostenibilidad, operaciébn y dotacién especializada de los
equipamientos culturales tiene como objetivo estratégico fortalecer los modelos de gestién de la infraestructura cultural
como canales de circulacion de la oferia cultural para incrementar fa produccion, el consumo de bienes y servicios culturales
en el Distrito, fidelizar pablicos y posibilitar su proyeccién hacia los ambitos nacional e internacional, a fin de consolidar
espacios vivos y dinamicos para la ciudad, posicionandese como destino turistico intemacional, tanto experiencial co‘r_ho
corporativo, articulado a la creacion de cluster artisticos.

Para lograr este cometido se establecen cuatro (4) componentes:

1.Sostenibilidad cultural, apropiacién social y programacién: Se hace necesario ofrecer una programacion variada,
incluyente y amplia que permita desconcentrar la oferta artistica de la ciudad en las localidades con mayor déficit de
infraestructura cultural e igualmente trabajar a través de franjas de programacion que permitan consolidar una red de
equipamientos culturales integrada por el Teatro Jorge Eliécer Gaitan, el Teatro El Parque, el Teatro al aire libre la Media
Torta, el Planetario de Bogota y el Escenario Movil de ldartes.

El propdsito es alcanzar una cobertura de 14 de las 20 localidades de Bogota. Para ello se activaran siete (7) franjas de
programacion permanente y diversificada asi:

1. Franja infantil - Consentidos — Franja para piblico familiar e infantil.

2. Franja D'Parche orientada a adolescentes y adultos jovenes.

3. Franja Emergentes para destacar agrupaciones nuevas o poco conocidas pero que tienen buen nivel técnico y artistico.
4. Escenarios SupersoniKos en dénde se mostraran las sinergias entre arte, ciencia y tecnologia,

5. Alfombra roja - En donde se presentaran los artistas de primer nivel a nivel local, nacional e internacional.

6. Franja popular - En la que se presentaran los artistas que se destacan a nivel popular.

7. Franja Clasicos - En la que no sélo tendremos musica clasica sino los clasicos de la danza y el arte dramético.

Se propone también incrementar ta produccion de bienes y servicios culturales a través de la figura de coproduccion y
parrilla de programacion diversificada y de alta calidad definida por lo menos con un afio de anticipacion, acorde a la
caracterizacion de fos equipamientos culturales y la perfilacién de audiencias.

En relacion con el Escenario Movil y el Programa Cultura en Comin se plantea fortalecer fa relacion tanto con los artistas
como con {os plblicos locales para ello se pretende convocar a las organizaciones de base local, artistas emergentes y
organizaciones culturales con presencia en territorio a través de los gestores teritoriales con los que se cuentan, con el fin
de circular, visibilizar y empoderar procesos artisticos en los territorios. De igual forma, se plantea llevar eventos de ciudad a
la localidad, para ello se desarrollaran los festivales al barrio cuyas fechas y programacién se plantear con los de los
Festivales al Parque como son Rock al Parque, Colombia al Parque, Salsa at Parque, Jazz al Parque, Danza en la Ciudad y
Hip Hop al Parque, de esta manera se pretende generar la participacion de un mayor nimero de artistas del orden local
desde dos maneras, la circulacion de sus obra artisticas y la participacion en espacio de aprapiacién que cualifiquen sus
saberes y sus modos de produccion artistica.

2.Experiencias - Nuevos contenidos - Formacion publicos: En este componente se plantea la realizacion de
actividades de indole académico, de formacion de piblicos, de formacion a formadores, fortalecimiento y acompariamiento
para el emprendimiento cultural y fomento de las industrias creativas, visitas guiadas, proyectos de transformacién social a
través del arte, que aporte a la construccion de ciudadania y cultura ciudadana, formalizacion y aspectos organizacionales o
de gestion cultural para empresas, proyectos u organizaciones culturales del tercer sector, eventos de networking cultural.
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Es importanle mencionar que, para la participacion del sector en varias de las actividades arriba sefialadas, se haran
invitaciones plblicas que nos permitiran hacer convocatorias amplias, publicas y transparentes.

lgualmente, se plantea, desde los equipamientos, la creacion de laboratorios creativos de arte y tecnologia, como extension
del proyecto del mismo nombre que permita la exploracion artistica para la creacion y la investigacion, orientando las
nuevas tendencias clasicas y contemporaneas en las producciones artisticas, asi como la apertura de espacios académicos
y de reflexién en torno a la linea de arte, creatividad y tecnologia.

Este componente contara con el apoyo y/o alianzas con las gerencias y otros proyectos de Idartes, asi como con las
facultades de artes de universidades, espacios culturales cercanos a los escenarios y de entidades publicas y privadas que
se unan a las iniciativas.

De igual manera el Escenario Movil y el programa Cultura en Comun consolidaran e! proceso de fidelizacion de nuevas
audiencias para e! disfrute y apreciacion de las artes, a través de una programacion permanente y en proximidad a los
piblicos de cada localidad donde se implementan fas actividades de des-concentracion de la oferta artistica, con el fin de
empoderar en los territorios los espacios que permitan la circulacidn de obras artisticas y que los conviertan en epicentros
culturales para el desarrollo de ias artes en Bogota.

3. Aprovechamiento econdmico y sostenibilidad: Para este componente se plantean diferentes estrategias como:

a. Mejoramiento de los procesos de uso y préstamo de los escenarios - Se plantea verificar y ajustar ef proceso de uso
y préstamo de los escenarios, asi como realizar un analisis de los precios y modalidades de uso para hacer el ajuste a la
Resolucién de Usos. Ampliar las modalidades de uso de los equipamientos culturales para canalizar recursos ademas de
las figuras de alquiler de espacios y coproducciones a través de convenios para paquetes de Responsabilidad Social
Empresarial orientada a trabajadores, Cooperacidn Internacional, crowdfunding, posicionamiento de marca y BTL, entre
otros.

b. Modelo de gestion para recibir recursos a través de alianzas, patrocinios y/o apoyos-La gestién y suscripcion de
alianzas pablico privadas, intersectoriales y convenios interadministrativos, para apalancar recursos humanos, técnicos y
econdmicos. Los equipamientos culturales de la ciudad a cargo del IDARTES cuentan con dos factores potenciales que
resultan determinantes para vincutar a las empresas privadas en la cogestién de politica pablica: El posicionamiento del
escenario con vocacion definida dentro de [a ciudad y la parritla de programacion artistica que vincuta pablicos de forma
masiva. Por ello resulta necesario exaitar cada escenario de la red desde sus usos potenciales ampliando la oferta de
bienes y servicios ofertados, asi como centrar esfuerzos para mejorar y garantizar las mejores condiciones técnicas v fisicas
de la infraestructura cultural, tanto para el publico como para los artistas e invitados que circulan o son incluidos dentro de la
programacion, haciende dichos espacios cada vez mas competitivos frente a otra oferta cultural. La diferenciacién y
exaltacion del escenario implica su caracterizacion y perfilacibn con criterios Unicos que resulten atractivos para quienes
buscan un posicionamiento de marca o filiacion con un piblico especifico. En consecuencia, se trata de identificar los
aliados de mayor potencial frente a lo que permitiria definir o profundizar ain mas la vocacion particular de estos
escenarios, a fin de establecer alianzas plurianuales, obtener apalancamiento en difusion, o lograr incrementar el volumen
de venta de servicios asociados, o de ingresos via taquilla. Enire los potenciales se identifican empresarios del sector
bancario y de servicios plblicos, las empresas de telefonia y proveedores de tecnologia, dotaciones especializadas o
insumos para desarrollo de practicas artisticas, medios televisivos, impreses, radiales y digitales, productores y promotores
artisticos, asociaciones de artistas, desarrolladores de tecnologia automotriz, y empresas que manejan responsabilidad
social empresarial con énfasis en atencién a sus trabajadores o interesadas en la promocion de las artes y Ja cultura, las
embajadas y misiones dipiomaticas, organismos multilaterales, promotoras de emprendimientos culturales y artisticos,
Camara de Comercio e instituciones publicas dentro de las que se incluyen el Ministerio de Cultura, la Presidencia de la
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Republica a través de los programas de posconflicto y atencion a victimas, centro de memoria, paz y reconciliacion y.la
unidad de victimas,
c. Creacion del portafolio de servicios de los escenarios - asi como la definicion en todos y cada uno de los escenarios
de los espacios de comercializacion y patrocinio con sus respectivas tarifas.

d. Disefo de estrategias comerciales orientadas a la venta de abonos, paquetes comerciales y de responsabilidad social,
descuentos preferenciales a aliados, entre otros.

e. Marketing social: Adicional a lo anterior, resulta importante cambiar la apreciacion de los equipamientos culturales en el
imaginario de la ciudadania, para lograr una apropiacion positiva, para ello se hace necesario activar una campana de
posicionamiento de la red de Equipamientos Culturales (Exaltando la historia, ubicacion, vocacién patrimonial, servicios y
bienes ofertados por cada equipamiento), definir una estrategia de arficulacién intersectorial con movilidad (Transito y
extension de horario de rutas cercanas a los equipamientos), gobierno (Mejorar las condiciones de seguridad de los
enlomos geograficos donde estan ubicados los equipamientos), ambiente (Mejorar procedimientos para mitigacion de
impacto ambiental en la produccion de bienes y servicios culturales), educacion (Articular publicos infantiles y juveniles) y el
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (Visibilizacion y apropiacion de los equipamientos a través de publicaciones, notas o
rutas turisticas para visitas). Ello generara un empoderamiento de la ciudadania que redundara en una mayor conservacion
de los equipamientos, y e! reconocimiento de los mismos como un potencial para la internacionalizacion de la ciudad, a
partir de sus bienes y servicios creativos.

f. Disefio, fabricacién y venta de merchandising propic y de eventos de terceros.

g. Participacion en ferias y mercados nacionales e internacionales de artes, asi como de espacios para la realizacion
de eventos, en donde se muestran los escenarios de Idartes como espacios para la realizacion de actividades corporalivas
y comerciales de diferente indole.

h. Realizar estudios de perfilacion de publicos, asi como de percepcion y satisfaccion de los escenarios. L
4. Sostenibilidad de la infraestructura y dotacién especializada a cargo de la Subdireccion de Equipamientos
Culturales: Se plantean cinco (5) lineas de accion especificas:

a. La dotacién y mantenimiento especializado de los equipos y sistemas articulados a los equipamientos culturales, con
criterios de innovacion y modernizacion para la produccion de bienes y servicios culturales, en concordancia con estandares
internacionales. Para ello se sugiere la realizacion de estudios de valoracion técnica integral, disefios museogréaficos, de
mecanica leatral, sonido, iluminacidn, paneles solares para suministro de energia del escenario movil, y demas dotaciones
segun corresponda, planes de modernizacion y actualizacion de equipos técnicos y tecnoldgicos.

b. Disefar plan de diagnostico, mejora y cuidado de la infraestructura fisica de los equipamientos- Con esto se pretende ser
preventivos y no reactivos, en cuanto al uso y mantenimiento de los equipamientos y realizar las obras fisicas necesanas
para contar con escenarios dignos y que garanticen la seguridad humana.

c. Disefar planes de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y sistemas que componen cada uno de los
escenarios, esto con el fin de garantizar el buen uso y cuidado de ios equipos.

d. Mejoramiento y ampliacion de los canales de comunicacion y difusion atendiendo a desarrolio de software y tecnologia
avanzada para marketing digital mediante e! desarrolio de una plataforma virtual o aplicacion digital.

e. Desarrollar acciones para la operacion correcta y permanente de los escenarios a cargo de la Subdireccion de
Equipamientos Culturales.
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7. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo general

Consolidar una red de equipamientos culturales del IDARTES, ajustados a estandares internacionales técnicos y de
seguridad, sostenible a nivel financiero, social, cultural y tecnologico, con programacion permanente, diversificada y de
calidad, que garanticen el ejercicio de los derechos culturales de la poblacion de catorce (14) localidades de Bogota D.C.

Obijetivos especificos

1. Ampliar la cobertura de los equipamientos culturales a cargo del Instituto Distrital de las Artes a catorce (14) de las

- veinte (20) localidades de Bogota, para garantizar su sostenibilidad social.

2. Adecuar, mejorar, dar mantenimiento especializado a la infragstructura y garantizar la operacion y mantenimiento de
los equipamientos culturales de la ciudad, a cargo de! Instituto Distrital de las Artes.
3.Mantener, ampliar y modernizar las dotaciones especializadas de los equipamientos culturales de la ciudad a cargo
del Instituto Distrital de las Artes, para garantizar su sostenibilidad tecnoldgica y cultural.
4.Implementar un modelo de gestién en red para garantizar la sostenibilidad econdmica y financiera de los
equipamientos culturales, brindando una oferta cultural permanente, diversificada y proxima de los equipamientos
culturales a catorce {14) de las veinte (20} localidades de Bogota D.C.

8. METAS,

META

TirQ*

TOTAL

ANO1

ANO 2

AND 3

AND 4

 AROS5

Ampliar a 14 localidades la oferta frecuente de
bienes y servicios de la red de equipamientos
culturales.

14

10

11

13

13

14

Realizar 4.500 actividades artisticas a través
de1a red de equipamientos def Idartes en las
20 localidades.

4.500

963

1.032

1052

1.332

121

Alcanzar 1.700.000 asistencias en el cuatrienio
a las actividades artisticas programadas en los
escenarios del Idartes.

1.700.000

249.891

391.476

360.859

569.471

128.303

Realizar 11 programas de mejoramiento y
dotacién especializada en los equipamientos
culturales a cargo del ldarles”

"

09

3.1

Aumeniar en 3% anual, los recursos
gestionados por venta de bienes y servicios y
alianzas para ta operacién de los escenarios a
cargo del Idartes segtin el modelo de gestidn
en red.

3%

3%

3%

3%

3%

3%

Pagar 100 por ciento de compromisos de
vigencias anteriores fenecidas.

100%

100%
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*Mejoramiento de los Equipamientos Culturales, Recrealivos y Deportivos: 9 Equipamientos Culturales mejorados (3 a 2016: Teatro El
Parque, Teatro Jorge Eliécer Gaitdn y Teatro San Jorge, 3 a 2017: Blogue Pedagdgico, Teatro al Aire Libre La Media Torta y Teatro
Julio Mario Santo Domingo; 2 a 2018: Media Torta y Escenario Movil; 1 a 2019; Planetario de Bogota).

Estas metas estan asociadas a retos de gestion, entre otros los siguientes:

- Gestion para la sostenibilidad financiera, social y cultural de los Equipamientos Culturales, Recreativos y Deportivos: 1
modelo de gestion para sostenibilidad financiera de los equipamientos culturales.

- 430 acciones poblacionales (80 en 2016, 80 en 2017, 90 en 2018, 90 en 2019 y 80 en 2020).

Contribuye al cumplimiento de la meta de Mejores oportunidades para el desarrollo a través de la cultura, la recreacion y el
deporte al indicador de practicas culturales: Porcentaje de poblacion que realiza practicas culturales de 12,90% a 15%.

Igualmente, las metas de este proyecto aportan a los indicadores del objetivo estratégico Cambio Cullural y Construccion de
Tejido Social para la Vida, a saber:

Asistencia Oferta Cultural (Presentaciones y espectaculos): Porcentaje de personas que NO asistieron a presentaciones y
espectaculos cullurales de la ciudad: Reducir def 50,50% al 48,40%. -
Satisfaccion Oferta Cultural; Porcentaje de personas que estan muy satisfechas con la oferta cultural de su barrio: 11% al
13%.

Nivel de percepcion del espacio piblico como fugar de encuentro, expresion artistica y practica deportiva: 46,50% al
48,50%.

9. PLAN OPERATIVO DE ACTIVIDADES

FASES Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
(2016) (2017} {2018) {2019} (2020)
wolwe | @ L v ] i || il vl i il

Componente 1: Sostenibilidad cultural,
apropiacion Social y aprovechamiento
economico

Disefo, lanzamiento € implementacibn de 7
franjas de programacién para todos o5
escenarios de Idartes.

Parrilia de programacién definida por lo
menos con un aho de anticipacion.

Desarrollo de actividades de circulacidn de
artistas locales y de eventos de ciudad en el
Proyecto Cultura en Comun y en el Escenario
Mawil.

Suscripcion  de  alianzas  intersectoriales,
interinstitucionales, convenios
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FASES Afio 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
{2016) {(2017) {2018) {2018) (2020)

interadministratives y alianzas publico -
privagas para canalizar recursos para
programacion  de  los  Equipamientos
cullurales.

Realizacion eventos en co — produccion para
diversificar la oferta cultural.

Componente 2. Experiencias - Nuevos
Contenidos - Formacion de publicos

Réalizacion de actividades de indole
académica y técnica, formacién de publicos

Realizacion .de experiencias y Nuevos
contenidos como visitas guiadas

Creacion de laboratorios de creacién de arte y
tecnologia,

Componente 3. Aprovechamiento
econdmico y sostenibilidad

Actualizacién de Resolucion de Usos en
cuanto a modalidades y tarifas

Estrucluracion modelo de geslién para recibir
recursos a lravés de alianzas, patrocinios y
apoyos

Disefio de poriafolio de servicio

Realizar actividades de Marketing social

Realizar estudios de perfilacion de publicos,
percepcién  y  satisfacciébn  de  los
equipamientos culiurales

Componente 4. Sostenibilidad de la
infraestructura y dotacién especializada a
cargo de la  Subdireccion de
Equipamientos Culturales.

Elaboracion de estudios de valoracion técnica
integral y de fa infraestructura de los
equipamientos

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo
de los equipos y dotaciones de los
equipamientos

Desarrollo de software yfo plataforma o
aplicacion digital para implementacion de
marketing social

a¥
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FASES

Afo 1
{2016}

Ao 2
(2017

Afo 3
{2018)

Aho 4
{2019)

Afio §
(2020)

Recursos para dotaciones y mantenimiento
especializados canalizados via recursos LEP

Dotacidn especializada por recursos propios
para complemente de los de LEP

Operacion de los escenarios de la SEC

COMPONENTE

| Aol

Costo

Costo
Afo 2

Costo
Aiio 3

Costo
Afo 4

Costo
ARo 5

COSTO
TOTAL _

1. Componente Sostenibilidad cultural, apropiacion
social y aprovechamiento econémice {Programacion
y produccién)

1.380

1.798

1.406

1.415

1.128

6.827

2. Componente Experiencias — Nuevos contenidos -
Formacién de piblicos

9.289

11.157

13136

13.914

16.038

63.534

3. Componente Aprovechamiento econdmico y
sostenibilidad

634

1.647

1.600

1.308

1.324

6.513

4. Componente Sostenibilidad de la infraestructura y
dotacién especializada a cargo de la Subdireccion
de Equipamientos Culturales.

827

536

1.489

3.520

8.790

15.142

TOTAL

12,130

15.138

17.611

19.857

27.280

92.016

* Cifras en miliones de pesos

10. FLUJO FINANCIERO

FUENTE

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

TOTAL

12 - QOtros Distrito

4942

8.3

09

9.495

9.856

19.419

52121

43 - Estampilla Procultura

50

287 - Recursos del Balance Estampilla Procultura

267 - Recursos del Balance Reaforo Estampilla
Procultura

74 - Recursos Pasivos Exigibles Otros Distritos

439 - PCC Otlros Dislrito

21- Administrados Libre Destinacion

6.689

6.4

76

6.787

7.648

7.325

34.925

20- Administrados de Destinacion Especifica

1.248

1.248

146 - Recursos del Balance de Libre Destinacién

76

23

129

315

543
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FUENTE ARO1 | ARO 28| ~AROF -l ANG'4 | -ANOS:-| TOTAL -
147 - _C»tros Recursos del Balance de Destinacién 401 306 9101 2.808
Especifica
490 — Rendimientos Financieros de Libre Destinacién 22 24 28 20 26 120
85 - Recursos Pasivos Exigibles - Recursos 194 194
Administrados de Destinacién Especifica
47 - Rendimientos Financieros SGP 3 3
86 - Recursos Pasivos Exigibles - Recursos 1 1
Administrados de Libre Deslinacion
TOTAL 12130  15138|  17614] 19857  27.280 92.016

* Cifras en millones de pesos

Se pretende apalancar el desarrollo de las actividades previstas en el proyecto de inversion a través de la gestion de
alianzas, convenios intersectoriales, interadministrativos, cooperacion intemacional y otras fuentes de cofinanciacion, a fin
delograr los impactos del proyecto en una dimension integral.

11. POBLACION OBJETIVO.

CANTIDAD DE PERSONAS | CANTIDAD DE PERSONAS
GRUPO DE REFERENCIA OBJETIVO OBSERVACIONES
GRUPOS ETARIOS
Primera infancia {0-3 anos) 501.2832 2.660
- - Tomando los indicadores de
Primera Infancia (4-5 afios) 218,422 40.000 asislencia a los escenarios
. - cullurales TMJMSD, TJEG, TEP,
Lng(a)g;:|a y adolescencia (6-19 1.741.634 200.000 EMI, TMT y Cultura en Comn de
2015 e incrementando un 1% la
Juventud {20-29 afios) 1.291.618 122,660 cifra final, ascendiendo a 539.245.
Se prevé enfoque de eventos asi:
Adulto (30-59 afios) 3,103.609 120.000 Un 45% para poblacién infanti
(242.650), un 45% para poblacién
Adulto Mayor (60 afios en 817.800 53.925 adulta {242.660) y un 10% para
adelante) poblacién adulto mayor {53.925)
GRUPOS ETNICOS
Afrocolombianos 97,8853 53.000

?  Fuente: Proyecciones de Poblacion DANE - SDP. Elaboracién y calcules: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo de Andlisis Sectorial, 2.013, estimados
prarrateados para primera infancia CAP-IDARTES.
3 Fuente: DANE htip:£1190.25.231.237:8igruposE tnicas/alros.phtml
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CANTIDAD DE PERSONAS | CANTIDAD DE PERSONAS
GRUPO DE REFERENCIA OBJETIVO OBSERVACIONES
Raizales 1,355 900 Tomando los indicadores de
asistencia a los escenarios
. " culturales TMJMSD, TJEG, TEP,
indigenas 15.032 20 EMI, TMT y Cultura en Comon de
2015 e incrementando un 1% ia
Rom 623 5 cifra final, ascendiendo a 539.245,
se prevé un 10% de atencidn con
enfoque a poblaciones
GRUPOS SOCIALES -
Mujeres 3.968.201 33.000
LGBT N.D. 20.000 Tomando los indicadores de
, asistencia a los escenarios
Artesanos N.A. 0 culturales TMJMSD, TJEG, TEP,
EMI, TMT y Cullura en Comiin de
Habitantes rurales 16,7875 925 2015 e incrementando un 1% la
cifra final, ascendiendo a 539.245.
Se prevé un 10% de atencion a
genero
POBLACION VULNERABLE 3
Personas en situacion de 1891778 10.000 Tomando los indicadores de
Discapacidad asistencia a los escenarios
culturales TMJMSD, TJEG, TEP,
Desplazados 320.5187 15.000 EMI, TMT y Cultura en Comun de
.. " 2015 e ingremeniando un 1% la
Desmovilizados 5.700 925 cifra final, ascendiendo a 539.245. |
- - - Se prevé un enfoque de evenios a
ViCllmaS de VlOIenC|a armada 100369 ViClimas del Conﬂicto y en condlmén
28.000 de vulnerabilidad de 10%
Habitantes de Calle 8.38510
Trabajador@s sexuales 17.691"
Internos penitenciarios 19.87612

4 Fuente; DANE La poblacidn éinica y ef Censo General de 2005 p. 36
5 Fuente: Secretaria de Desarmollo Econdmico, censo poblacional 2013.
& Fuente: DANE marzo 2010 - Direccién de Censos y Demografia, poblacion recibida Bogotd entre 1997 y 2011.
7 Secrelaria de Gobiemo. Informe 3l sislema de poblacion desplazada. 2011, Sistema de Pablacion Desptazada de Accion Social (SIPOD): a sepliembre 30 de 2011
habia en el pafs un total de 3.775.416 personas en situacion de desplazamiento forzado, (entre 1997 y 2011).
8 Fuentes: "De Desmovitizados a Empresarios con Futuro™, Modelo de fortalecimiento de iniciativas productivas de ex combatientes y sus tamilias, Bogota, 2.011.
Programa de Alencion Humanitaria al Desmovilizado (Pahd), Alta Consejeria para la Reintegracion (ACR), Oficina del Atto Comisionado para la Paz {OACP),
Procuraduria General de la Nacion {PGN).
®  Fuente: Sistema de Informacion Alta Consejeria para los Derechos de las Victimas la Paz y la Reconciliacion. En: Atencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado intemo, Secretaria de Hacienda Distrital, Bogota, 2013.
0 Fyente: V censo de habilantes de Calle en Bogota, 2007, Instituto Distrital para fa Proteccion de fa Nifez y 18 Juventud.
1t Estudio Sectorial “La Prostitucion como Problematica Social en el Distito Capital”, Contraloria Distrital, Bogoté, 2004.
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12. LOCALIZACION GEOGRAFICA
COMPONENTE ) Loc wz | ~ OBSERVACIONES

1. Componente 1 Sostenibilidad cultural,
apropiacion Social y aprovechamiento
economico

Locat y Distrital

A nivel de soslenibifidad cultural se busca
impactar al sector cultural del Diskrito; A
nivel de apropiacidn social se hard énfasis
estd en lograr una estrategia de
territoriafizacion desde los equipamientos
culturales de la ciudad a cargo del
IDARTES. Acluaimente el proyecto de
inversién tiene presencia permanenle en 8
localidades, pero se pretende extender su
radio de accién a 14 de las 20 localidades,
con  programacion  permanente, 5
localidades  seran  alendidas  con
programacion esporadica; A nivel de
aprovechamiento econémico se busca
impactar los equipamientos cullurales del
Distrito a cargo del IDARTES ubicados en
las localidades de Santa Fe y La
Candelaria.

2. Componente 2 ~ Experiencias, Nuevos
contenidos y formacidn de publicos

Local Distrital

Distrital
3. Componente 3 Aprovechamiento econdmico
y sostenibilidad
4. Componente 4 Sostenibilidad Tecnolégica y Local

Dotacién Especializada

Se busca impactar los equipamienios
cullurales del Distrito a cargo det IDARTES
ubicados en las localidades de Sania Fe,
Martires, La Candelaria y Usaquén.

Las localidades a las que pretende llegar €l proyecto con programacion frecuente son las siguientes:

- Santafé

- La Candelaria
- Antonio Narifio
- Ciudad Bolivar
- Usme

12 Fuente: SISIPEC WEB. Fecha de corte 31/12/2013. Datos sujetes a variacion teniendo en cuenta 1a fecha de generacion de reportes, Instituto Naclonal Penitenciario

y Carcelario.

13 Fuente: Proyecciones de Pablacion DANE - SOP, Elaboracion y calculos: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo de Andfisis Sectorial,
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- Usaquen

- Kennedy

- San Cristobal

- Fontibon

- Bosa

- Puente Aranda (Cultura en Coman por el convenio SDIS)

A las localidades restantes, salvo la localidad de Sumapaz, se llegara con programacion esporadica a través del Escenario
Movil.

13. IMPACTO AMBIENTAL

Asumiendo la responsabilidad del impacto ambiental de las actividades que se desarrollan en el marco de cada proyecto de
inversion, el IDARTES continuaré en la consolidacidon de su Plan Institucional de Gestibn Ambiental -PIGA-, que incluye
dentro de sus aclividades la socializacidon de estrategias para ahorro de agua, energia y buenas practicas en el manejo
residuos solidos, adquisicién de contenedores, basculas de pesaje y canecas para la disposicion de pilas; y tramitar
permisos para el uso de publicidad exterior visual para las sedes y escenarios de Instituto;

En el desarrolio de las diversas actividades del IDARTES, se involucran el uso de materniales reciclables e inorganicos como
materiales, insumos e instrumentos artisticos. Ademas, en los eventos aristicos que se realizan se han de promover
actitudes, habitos y conciencia de los nifigs, nifas, jovenes, adultos y adultos mayores, frente al cuidado de nuestro entorno
natural, a la creatividad, la recursividad y la innovacién.

Se procurara realizar actividades con el manejo méas adecuado e idoneo del ruido, evitando contaminacion auditiva en el
espacio. Con la modernizacion de las dotaciones especializadas se busca contribuir al ahorro de energia y sostenibilidad
ambiental de los equipamientos culturales del Distrito. '

14. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO

Plan Decenal de Cultura Distrital 2012 - 2021, Alcaldia Mayor de Bogota - Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte.

Plan Maestro de Equipamientos Culturales del 2008, Decreto 465 de 2006, establece que para efectos de la aplicacion de
los eslandares urbanisticos y arquitectonicos, la definicion de criterios de localizacion y regularizacion e implantacién de la
infraestructura cultural.

Manual de Aprovechamiento Econémico del Espacio Publico Administrado por e! Instituto Distrital para la Recreacion y el
Deporte: Manual y normatividad que ha efaborado el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, en lo concemiente al
aprovechamiento econémico de escenarios deportivos y culturales, 2008 .

Sistema de Equipamientos, consignado en el articulo 218 del Decreto 619 de 2000, modificado por el articulo 172 del
Decreto 469 de 2003.
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15. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

Una vez que la Secretaria Distrital de Planeacién revise, actualice y defina los lineamientos y metas del Plan de
Ordenamiento Territorial, se definiré la forma como el proyecto se articulara a este instrumento estratégico de planeacion.

16. PLAN DE OCRDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS

Una vez que la Secrelaria de Cultura Recreacion y Deporte revise, actualice y defina los lineamientos y metas del Plan
Maestro de Equipamientos Culturales - PLAMEC-, se definira la forma como el proyecto se articulara a este instrumento

estratégico de planeacion.

17. OBSERVACIONES

Ninguna.

18. GERENCIA DEL PROYECTO.

T4

Ordenador del Gasto

Cargo

Dependencia

Teléfono

Lina Maria Gaviria
Hurtado

Subdirectora de Equipamientos
Culturales

Subdireccion de
Equipamientos de IDARTES

2000

Documento elaborado / medificado por:

Cargo / Dependencia

Ingrid Liliana Delgado Bohérquez

Colaboracion de: Diana Avella y Julidn Albarracin.

Reformulado por: Lina Maria Gaviria Hurtado

Nathalia Rippe Sierra

Subdireccion de Equipamientos Culturales de IDARTES
Subdirectora Equipamientos

Gerente de Escenarios

Nombre del Responsable

-

Cargo / Dependencia
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19. RELACION DE MODIFICACIONES Y OBSERVACIONES.
BB Fectia Modificacion | IR Vvérsion TR IR D3scricion de 1a modificacion NN | SRR Soicitante TN 22

n

Version Inicial - Se formula el presente
13/06/2016 1 proyecto de inversion de acuerdo al Plan de
Desarrollo Bogota Mejor Para Todos.

Juan Santiago Ange! Samper
Director General -

Redistribucion  de  recursos  entre
componentes de proyecto.

Modificaciobn en anualizacion de las
5/09/2016 2 magnitudes de metas Plan de Desarrolio a
mivel sectonal, en consecuencia, se
ajustaron las metas proyecto.

Luis Femando Mejia Castro
Jefe Oficina Asesora de
Planeacion

Se actualiza la ficha de formulacion por .
traslado presupuestal de recursos no|  Luis Femando Mejia Castro

26/10/2016 3 ejecutados en el Plan de Desarrollo Bogota Jefe Oficina Asesora de
Humana al Plan de Desarrollo Bogota Mejor Planeacion
para Todos.

Ajuste en magnitudes de meta para la
vigencia 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020,

i = ot Luis Femando Mejia Castro
debhido a variaciones en las dinamicas de

1271212016 4 ejecucion de las actividades artisticas Jefe Oficina Aggsora de
. . Planeacion

ofrecidas y en consecuencia las

asistencias.

Calor e presupuesto en Conerenciacon os| 1S Femando efa Casto
2710212017 5 recursos aprobados para la vigencia 2017 y Jefe ng;r;ae;s?gzora de

actualizacion {ejecucion) 2016.

Lina Gaviria Hurtado

Reformulacion de la descripcion del|  Subdirectora Equipamientos

1/06/2017 6 proyecto, componentes y Plan operativo de

actividades, efectuado por la Subdirectora Luis Fernando Mejia Castro
de equipamientos y Gerente de escenarios. Jefe Oficina Asesora de
Planeacién
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Traslado presupuestal entre proyeclos de
inversion, contracrédito por valor de $ 297

Lina Gavira Hutado
Subdirectora Equipamientos

170712017 7 millones de pesos. Sin modificacion de Luis Femando Mejia Castro
metas. Jefe Oficina Asesora de
Planeacion
Modificacion presupuestal por adicion y
prorroga convenio interadministrativo No. Lina Gaviria Hurtado
271 suscrito con la Secretaria Distrital de|  Subdirectora Equipamientos
25/09/2017 8 Cultura, Recreacion y Deporte — SCRD de
2017, por valor de SESENTA MILLONES|  Luis Femando Mejia Castro
OCHOCIENTOS VEINTE MIL Jefe Oficina Asesora de
TRESCIENTOS  NOVENTA  PESOS Planeacion
($60.820.390).
s . Lina Gaviria Hurtado
Modificacidon presupuestal por reduccion de ! o
recursos. Soporte, Solicitud  concepto Subdirectora Equipamientos
111112017 9 favorable reduccion presupuestal de ; .
inversion a SDP, No. Radicado Lu.JZfZeg:ii?:; ;m?slzr(;iis;m
20171200082261. Planeacion
Lina Gaviria Hurtado
Ajuste presupuestal entre proyectos de Subdirectora Equipamientos
30/11/2017 10 inversion, crédito por wvalor de § , N
888.000.000. No se modifican metas. LUJIZfZeé??i?r?: A\: Z’;zrgads;m
k) Planeacion
' Lina Gavina Hurtado
Actualizacion de recursos ejecutados vy Subdirectora Equipamientos
4/01/2018 1 magnitud alcanzada en las metas del . .
proyecto al cierre de la vigencia 2017. Luj::fie(r)%ac?:: ’leéirgzsgm
Planeacion
Revisado el comportamiento del proyecto
en el periodo 2016 — 2017 en términos de|  Luis Femando Mejia Castro
19/02/2018 12 cumplimiento de metas, se ajustaron las Jefe Oficina Asesora de
magnitudes y anualizacion de las metas Planeacion
para las vigencias 2018, 2019 y 2020.
Ajuste presupuestal per refrendacion de los ) .
convenios Interadministrativos No 271 - No Subléli?:cg)?:gaLtim:;qontos
211 ~ No 238 suscritos con la Secretaria quipamie
271022018 13 Distrital de Cultura Recreacion y Deporte

por la Ley del Espectaculo Publico.

Se incrementa la meta aumentando un (1)

Luis Femando Mejia Castro
Jefe Oficina Asesora de
Planeacion
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'~ Fecha Modificacion

Version Descripcién de la modificacion

Solicitante

programa de mejoramiento y dotacion
especializada del equipamiento Escenario
Movil 2 el cual tiene como finalidad generar
una mayor oferta en las localidades, una
vez entre en operacién.

310712018

Se contracredita el proyecto en $300 millones
por saldos generados de acuerdo al cierre de
operaciones del Teatro Jorge Eliécer Gaitan
relacionado con la adquisicion e instalacion de
nueva silleteria, este receso de la programacion
14 cultural  del escenario genera un saldo

presupuestal en {as lineas de insumo artistico y
produccién técnica y logistica. No obstante, esta
previsto el cumplimiento de la meta con las
actividades realizadas a lo fargo del afio y con e}
apoyo de todos los escenarios a cargo del
ldartes.

Lina Gavina Hurtado
Subdirectora Equipamientos

Luis Femando Mejia Castro
Jefe Oficina Asesora de
Planeacion

13/09/2018

Debido a las actividades de mejoramiento y
mantenimiento  especializado que se
adelantaron al Teatro Municipal Jorge
Eliécer Gaitan, que obligaron al cierre del
escenario por algunos meses sin la
posibilidad de realizar las actividades
habituales, la Subdirectora a cargo del
proyecto solicitd una disminucién en la
magnitud de las metas “Realizar 910
actividades artisticas a través de la red de
equipamientos del Idartes en las 20
localidades.” y  “Alcanzar  300.000
asistencias en el cuatrienio a las
actividades artisticas programadas en los
escenarios del Idartes.”. Se redujeron las
magnitudes en la vigencia 2018, se
agregaron en 2019 y  2020.

15

Dicha solicitud se sustenta en el formato:
Solicitud modificacion a proyectos de
inversion (Céodigo 1ES-DIR-F-13),
archivado en carpeta de proyecto.

Lina Gaviria Hurtado
Subdirectora Equipamientos
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Fecha Modificacion Version |  Descripcion de la r}iodiﬁcaciéll ) ~ Solicitante
Se contracredita el proyecto en $3 millones Lina Gaviria Hurtado
para traslado presupuestal con el que se ) I
pretende dar cumplimiento a la obligacién Subdirectora Equipamientos
22018 16 en el rubro de pasivos exigibles, para cubrir : .
obligacion del afo 2016. No se afectan Luizfl;e&i?:: :sl. 2;?;;%?0
metas del proyecto, ya que con los recursos Planeacion
disponibles es posible cumplir la meta
Ajuste por disminucion de la partida
presupuestal de recursos propios, se
estima que los ingresos a recaudar seran Lina Gaviria Hurtado
inferiores a la apropiacion inicialmente . o
aprobada para contraer compromisos. Valor Subdirectora Equipamientos
511212018 17 de la reduccion $865 millones, fuente 21 - . .
Administrados libre destinacion. No se Lujzfge&i?:; pl:':?s'zgadsém
modifican metas, para el (ltimo bimestre Planeacion
2018 la meta serd cumplida con los
recursos programados teniendo en cuenta
esta reduccidn.
Se acredita el proyecto en $1.985 millones
teniendo en cuenta que existe wun
compromiso de la Administracién Distrital
con el fortalecimiento financiero del Teatro
Mayor y Teatro Estudio Julio Mario Santo . .
Domingo para gastos relacionados con Sublc-ili?:cﬁ)?:réal:-ilu:;?;ntos
insumo artistico y produccion de los quip
71212018 18 eventos de la pamilla de programacién de . .
2019, a través de un anticipo del cogestor Luizfge(;nﬁi?:: R’: ?éirg%s;m
publico-Idartes, por valor de $1.970 Planeacion
millones y $15 millones para legalizar la
generacion de los rendimientos financieros
de fas carteras fiducianas que administran
el recurso pablico, producto de la operacion
o del TMJMSD.
' Actualizacion de metas en razén a la
ejecucion alcanzada en la vigencia 2018. Lina Gaviria Hurtado
Ajuste de magnitud de las metas “Realizar Subdirectora Equinamientos
4.700 actividades artisticas a través de la quip
red de equipamientos del Idartes en las 20
29/01/2019 19 localidades™ y Alcanza‘r . 1.700.000
asistencias en el cuatrienio a las
actividades artisticas programadas en los . .
escenarios del Ildartes” para la vigencia Lujzfze&i?:;‘leézg?;m
2020. Planeacién
Actualizacion de  presupuesto  por
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Versién

_Descripcién de la modificacion

Solicitante

componente y fuente de financiacion para
la vigencia 2019. Tomado de Plan de
accién version inicial.

0110272019

20

Por orientacién de la Secretaria Distrital de
Planeacion, se crea la meta proyecto de
tipo constante para amparar el pago de
pasivos exigibles denominada; ‘Pagar 100
por ciento de compromisos de vigencias
anteriores fenecidas”.

Lina Gavinia Hurtado
Subdirectora Equipamientos

Luis Femando Mejia Castro
Jefe Oficina Asesora de
Planeacion

13/02/2019

21

Ajuste presupuestal por refrendacion del
convenio Interadministrativo No 238
suscritos con la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte por la Ley
del Espectdculo Publico. Los recursos
$2.036 millones son de la vigencia 2018.

Se incrementa la meta proyecto
aumentando un (1) programa de
mejoramiento y dotacion especializada del
equipamiento Escenario Mévil 2 el cual
tiene como finalidad generar una mayor
oferta en las localidades, una vez entre en
operacion.

Se aumenta el techo de la meta proyecto
del cuatrienio en 1 programa quedando asi:
“Realizar 11 programas de mejoramiento y
dotacion especializada en los
equipamientos culturales a cargo del
Idartes”.

Lina Gaviria Hurtado
Subdirectora Equipamientos

Luis Fernando Mejia Castro
Jefe Oficina Asesora de
Pilaneacién

14/02/2019

22

La Subdirectora de  Equipamientos
Culturales, en su rol de responsable dei
proyecto 999, solicitc el cambio de la
denominacion  del  componente 4
“Sostenibilidad  tecnolégica y  dotacion
especializada” a "Sostenibilidad de fa
infraestructura y dotacion especializada a
cargo de la Subdireccion de Equipamientos
Culturales”, en vitud de garantizar los
recursos nécesarios para la gestion integral

Lina Gaviria Hurtado
Subdirectora Equipamientos

Luis Fernando Mejia Castro
Jefe Oficina Asesora de
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Solicitante -

de los escenarios a cargo de fa
Subdireccion de Equipamientos Culturales.

Se incluye una linea de accion referida a:
"Desarroflar acciones para la operacion
correcta y permanente de los escenarios a
cargo de la Subdireccién de Equipamientos
Culturales”, con el fin de garantizar las
condiciones de seguridad, limpieza,
amparos y demas necesarias para la
correcta y permanente operatividad de los
escenarios a cargo de la Subdireccién de
Equipamientos Culturales, de acuerdo con
las competencias definidas por el Acuerdo 2
de 2017.

También se solicita ampliar el aicance del
objetivo especifico N°2 en el sentido de
garantizar las acciones para garantizar la
correcta y permanente operacion de los
equipamientos a cargo de la Subdireccion
de Equipamientos Culturales del Idartes.
Ajustandolo asi “Adecuar, mejorar, dar
manfenimienfo  especializado a a
infragstructura y garantizar a operacion y
mantenimiento de los equipamienfos
culturales de la ciudad, a cargo del Instituto
Distrital de las Artes”.

Dicha soficitud se diligencié en el formato:
Solicitud modificacién a proyectos de
inversion (Codige 1ES-DIR-F-13), cuyo
archivo reposa en la carpeta fisica del
proyecto de inversion 999.

Planeacion

28/02/2019

23

La Subdirectora de Equipamientos
culturales, en su rol de responsable del
proyecto 999, solicité el ajuste de la
magnitud en la siguiente meta proyecto:

"Alcanzar 1.700.000 asistencias en el
cuatrienio & las aclividades artisticas
programadas en los escenarios del ldartes”

Se ajusta meta 2019 a: 400.000
Se ajusta meta 2020 a: 297.774

Lina Gavinia Hurtado
Subdirectora Equipamientos
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Solicitante

Estos ajustes se adelantan con base en el
compaortamiento promedio de !a vigencia
2018 del numero de asistentes 360.859 y el
numero de actividades que ejecutaron los
escenarios que hacen parte del proyecto de
inversion 999 de 1.052 actividades.

Se pudo determinar que la cifra de 500.000
asistencias, inicialmente propuesta para la
vigencia 2019, supera fa proporcion y por
tal razon se realiza el ajuste para el niimero
de asistencias a 297.774 para 2020.

Segun el calculo realizado para la meta
vigencia 2019 de 1.100 actividades, el
promedio aproximado de asistencias seria
de 377.324, en consecuencia, se solicita fa
modificacién con el propdsito de lograr un
punto de equilibrio, por tal razén se estima
que para el 2019 se pueda lograr la meta
de 400.000 asistencias.

Dicha solicitud se diligencié en el formato:
Solicitud modificacion a proyectos de
inversion  (Codigo 1ES-DIR-F-13), cuyo
archivo reposa en la carpeta fisica del
proyecto de inversion 999,

Luis Fernando Mejia Castro
Jefe Oficina Asesora de
Planeacion

18/03/2019

24

Se realiza sustitucion de fuentes previo
concepto favorable de Secretaria Distrital
de Hacienda por valor de $3.425.376. Se
sustituye la fuente 12- Otros Distritos por la
fuente 74 - Recursos Pasivos Exigibles
Otros Distritos con el fin de dar
cumplimiento a la obligacion del afio 2016 -
Pasivo Exigible JULIAN CANTI. Se da
cumplimiento a la meta establecida para la
vigencia 2018,

Lina Gaviria Hurtado
Subdirectora Equipamientos

Luis Femando Mejia Castro
Jefe Oficina Asesora de
Planeacién
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23/05/2019

25

Se contracredita el proyecto en $294
millones para la realizacion de un traslado
presupuestal entre proyectos de inversion
con el fin de cubnr necesidades prioritarias
en otros proyectos de inversion del |dartes.
No se afectan metas del proyecto, ya que
con los recursos disponibles después del
ajuste presupuestal solicitado se garantiza
el cumplimiento de la meta asociada. A la
fecha estd programado realizar 3
programas de mejoramiento y dotacion
especigizada en los  equipamientos
culturales (Programa de mantenimiento,
Programa dotacién especializada
correspondiente a los escenarios a cargo
de la SEC y Programa dotacion
especializada  correspondiente a la
adquisicién del equipamiento Escenario
Movil 2) y no estd previsto realizarse
actividades adicionales, con recursos
provenientes de convenios
interadministrativos.

Lina Gaviria Hurtado
Subdirectora Equipamientos

Luis Fernando Mejia Castro
Jefe Oficina Asesora de
Planeacion

221102019

26

Se acredita el proyecto en $466 millones
teniendo en cuenta que el proyeclo de
inversion  previd  amparar  recursos
necesarios para el fortalecimiento de las
actividades relacionadas con la circulacion
artistica en los escenarios a cargo de la
SEC. Particularmente para fortalecer las
actividades de la temporada de diciembre
2019 en escenarios locales
descentralizados, de acuerdo con los
lineamientos de la Alcaldia Mayor.

Lina Gaviria Hurtado
Subdirectora Equipamientos

Luis Femando Mejia Castro
Jefe Oficina Asesora de
Pfaneacion

14/02/2020

27

Actualizacién de metas y presupuesto (por
componente y fuente de financiacidn) en
razon a la ejecucion alcanzada en la
vigencia 2019.

En la meta “Realizar 4.700 actividades
artistcas a ftravés de la red de
equipamientos del Idartes en las 20
localidades”, se disminuye el techo de la
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meta a 4.500 actividades teniendo en
cuenta que en la vigencia 2019 se
ejecutaron 1.332 actividades y para la
vigencia 2020 se programan

de Equipamiento, en su rol de responsable
del proyecto 999,

Dicha solicitud se diligencié en el formato:
Solicitud modificacion a proyectos de
inversion  {Codigo 1ES-DIR-F-13), cuyo
archivo reposa en la carpeta fisica del
proyecto de inversion 999.

En la meta “Alcanzar 1.700.000 asistencias
en el cualrienio a las actividades artisticas
programadas en los escenarios del Idartes”
se ajustan magnitudes para el 2019 de

121
actividades segin solicitud del Subdirector |

Carlos Alfonso Gaitan Sanchez

400000 a 569.471 y para el 2020 de Jefe Qficina Asesora de
207.774 a 128.303. Planeacion
Actuglizaciébn  de  presupuesto  por
componente y fuente de financiacién para
la vigencia 2020. Tomado de Plan de accion
version inictal.
20. CONCEPTO DE VIABILIDAD
Aspectos a Revisar: ,
¢ Cumple con los lineamientos para la elaboracion def documento “Formulacién y Evaluacion Sl
de Proyectos? ,
¢Es coherente la solucion que plantea el proyecto con el problema o situacion que se Sl
pretende solucionar? -
¢ Es competencia de la entidad ejecutar este tipo de proyectos? S! v
¢ Es concordante el proyecto con los fineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distritai? Sl
CONCEPTO Y SUSTENTACION: _
¢ El concepto es favorable? S

Sustentacion

A partir de los lineamientos definidos en el Plan de Desarrollo Bogotd Mejor para Todos se formuld, atendiendo la
metodologia para la formulacion de proyectos definida por la SDP, este proyecto de inversion que busca que mas
ciudadanos accedan y disfruten de la oferta de bienes y servicios del sector, a través de la ampliacion y fortalecimiento de la
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infraestructura cultural de la ciudad. Las problematicas identificadas en el diagndstico que sirvio como insumo para ia
formulacion del Plan de Desarrollo, asi como en los diagnosticos de orden sectorial, soportaron el presente proyecto de
inversion, el cual se nutrio, adicionalmente de los aportes que realizaron los ciudadanos en la plataforma Bogota abierta, asi
co'fnq‘lgs_ generados en los espacios de participacion del Sistema Distritat de Arte, Cultura y Patrimonio.

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre: Luis Fernando Mejia Castro
Area: Oficina Asesora de Planeacion
Cargo: Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Correo: Luis.mejia@idartes.gov.co
Teléfono(s): 3795750 extensién 1200
Fecha del concepto:

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:

Este proyecto de inversion genera complementariedades con otros definidos por el Instituto Distrital de las Artes, de modo
que las acciones que desde aqui se emprendan tendran repercusiones en el cumplimiento de los objetivos de otros
proyectos de inversion. No obstante, los recursos destinados a este proyecto de inversidn le apuntan directamente al
cumplimiento de los objetivos definidos en el programa en el que se encuentra inscrito.

Vo. Bo. Oficina Asesora de Planeacion

Fecha de . . . ) Aprobado por:
modificacion Version Revisado y validado por:
Contratista Oficina L
Asesora de ! '
14102/2020 | 27 Planeacion o
' Jefe Oficina
Carlos Alfonso Gaitan Asesor; |de
A Profesional Oficina | Sanchez Planeacion
Prunto P‘m . Asesora de
Reviso: Armando » | Planeacion

Parra




