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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

CODIGO NOMBRE
1017 Arte para la transformacién social: Practicas artisticas incluyenles, descentralizadas y al
servicio de la comunidad
VERSION No: 26 FECHA DE ULTIMA MODIFICACION: 14/02f2020

2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

El Plan de Desarrollo Bogotad Mejor para Todos 2016-2018, se estructura en 4 pilares con 4 programas estratégicos en
correspondencia:

e Construccidn de comunidad y cultura ciudadana.

e Cambio cultural y construccion del tejido social para la vida.

e Intervencion integral en territorios y poblaciones priorizadas a través de cultura, recreacién y deporte.
Resulta de especial relevancia para el presente proyecto el pilar Construccién de Comunidad y Cultura Ciudadana con su
programa Cambio Cultural y Construccion de tejido social para fa vida, cuyo objetivo es “Desarrollar acciones colectivas,
participativas y comunitarias desde el arte, la cultura, la recreacion y el deporte para la apropiacion y disfrute del espacio
publico, la convivencia, el respeto a la diversidad, y la construccion de comunidad”.
La primera estrategia se plantea como campo de accion prioritario para el IDARTES, el cual es responsable por el proyecto

de inversion Arte para la transformacion social: Practicas artisticas incluyentes, descentralizadas y al servicio de la
comunidad., en el cual se proyectan acciones que propendan por el cumplimiento del objetivo propuesto.

PLAN DE DESARROLLC Bogota Mejor para Todos 2016 - 2020
SECTOR Cultura, Recreacién y Deporte

PILAR 0 ESTRATEGIA[Construccion de comunidad y cultura ciudadana
TRANSVERSAL

PROGRAMA Cambio cultural y construccion del tejido social para la vida

PROYECTO ESTRATEGICO Intervencion integral en territorios y poblaciones priorizadas a través de la

cultura, recreacion y deporte
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Ingtiture Disintal do a3 Artas
META INDICADOR META INDICADOR LINEA FUENTE
RESULTADO PRODUCTO BASE INFORMACION
Aumentar a Porcentaje Realizar 132.071 Namero de
13% el porcentaje de de personas actividades culturales, | actividades
personas que estan que eslan ecreativas y deportivas,|  culturales,
muy satisfechas muy satisfechas  rliculadas con grupos | recreativas y IDARTES, FUGA,
con la oferta cultural con la oferta poblacicnales y/o deportivas, 27.093 SCRD, IDRD,
de su barrio. cultural territorios. articuladas con QFB
de su barrio. grupos
poblacionales y/o
- territorios.

3. PARTICIPACION CIUDADANA

La Alcaldia Mayor de Bogota, la Secretaria de Cultura, Recreacion de Deporte, y el Instituto Distrital de las Artes -
IDARTES, facilitaron espacios de participacion ciudadana, en los que se presentaron las lineas estratégicas del sector
enmarcadas en el Plan de Desarrollo 2016-2019, con el fin de recoger los aportes de los diferentes agentes del campo de
las artes.

La ciudadania aporto de manera integral a través de diferentes mecanismos, virtuales y presenciales, algunos enmarcados
dentro del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, asi como mediante jornadas de trabajo convocadas por el
IDARTES, de las que resultaron propuestas y posturas sobre como integrar el aporte de la practica y |a apropiacion de las
artes, como un eje estratégico esencial para et logro del mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad y
para la transformacién de las relaciones entre los ciudadanos.

El proyecto de inversion Arte para la transformacion social: Practicas artisticas incluyentes y descentralizadas al servicio de
la comunidad, especificamente recoge los resultados compilados en las mesas de trabajo sectoriales para la articulacion de
propositos! que giraron en tomo al eje estratégico Intervencion integral en terriforios y poblaciones priorizados a traves de
cultura, recreacion y deporte, asi como de los antecedentes documentales del Instituto.

Los participantes indicaron:
1) Que la intervencion integral supone presencia de las 6 areas artisticas de manera equitativa y que deben manifestarse en
sus diferentes dimensiones, priorizando las dimensiones de formacién y circulacién, ?

2) Que las acciones que se implementen deben construirse a partir de los estudios de caracterizacion y diagnbstico acluales
adetantados por las instituciones distritales del sector. Este insumo es valioso a la hora de disefar programas y proyectos
que respondan a las dinamicas y contextos de cada teritorio, barrio y comunidad. Asi mismo, se deben tener en cuenta
variables demograficas, econdmicas y culturales. Como resultado se deberia obtener un plan de accidn priorizado.

1 Mesas sectoriales para la articulacion de propositos, metas y actividades de los nuevos proyectos de
inversion, Teatro el Parque,18 y 25 de abril de 2016.

2 Si bien, el Plan de Desarrollo contempla un proyecto de inversion para la formacién de primera infancia, nifez
y juventud, este proyecto de inversion pretende abordar la formacidn disciplinar de los agentes del sector
artistico en los territorios.
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3) Que el arte no se considere como una construccion aislada sino como resultado de la interaccion y construccion
simbdlica en el entomo.

4) Que se implementen acciones que permitan garantizar el acceso a los bienes y servicios artisticos por parte de toda la
ciudadania.

5) Que se implementen acciones que visibilicen, empoderen y fortalezcan el trabajo desarrollado por artistas Iocales
comunidades y grupos poblacionales.

6) Que se generen espacios de concertacion y dialogo frecuente que permitan la construccion y relroafimentacion de cada
proceso adelantado en el territorio.

7) Que se tenga presencia en espacios no convencionales propendiendo por la resignificacion de estos hacia la percepcion
de barrios seguros y espacios en que garanticen una mejor calidad de vida.

4. ANTECEDENTES

MARCO NORMATIVQ?

E} articulo 70 de la Constitucion Politica, se establece que el Estado debe promover y fomentar el acceso a la cultura de
todos los colombianos en igualdad de oportunidades, es asi como de conformidad con lo establecido en el articulo 17 de la
Ley 397 de 1997, a través de las entidades territoriales, se fomentan las artes en todas sus expresiones y las demas
manifestaciones simbdlicas expresivas, como elementos del dialogo, el intercambio, la participacion y como expresion libre
y primordial del pensamiento del ser humano que construye en la convivencia pacifica.

De conformidad con el Acuerdo 440 de 2010, el IDARTES tiene como objeto la ejecucion de politicas, planes, programas y
proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos culturales de los habitantes del Distrito Capital, en lo relacionado cori la
formacion, creacion, investigacion, circulacién y apropiacion de fas areas artisticas de literatura, artes plasticas, artes
audiovisuales, arte dramatico, danza y musica, a excepcién de la musica sinfonica, académica y el canto lirico.

MARCO POLITICO

La perspectiva de politica publica que fundamenta este proyecto de inversion se orienta a generar procesos de inclusion y a
abrir espacios para que las artes -su practica y apropiacion-, redunden en la transformacion del individuo, la comunidad y la
sociedad en general, en términos del mejoramiento de su cafidad de vida en la ciudad.

Es por ello de gran importancia para el desarrollo de este proyecto de inversidn, enmarcar las acciones y programas
adelantados principalmente en enfoques de politica publica que, por un lado, reconocen y reafirman la diversidad que
‘caracteriza una sociedad compleja como la de nuestra ciudad, asi como tienen en cuenta el impacto significativo que tienen
las interrelaciones de sus habitantes con su entomo {urbano o rural), en la libertad que tienen de elegir la manera en gue
quieren vivir en la ciudad.

MARCO CONCEPTUAL

3 Para arnpliacién sobre este punto ver Normograma de la entidad
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Enfoque Territorial:

Para poder hablar de enfoque territorial es importante, tener en cuenta los desarvollos conceptuales que han enmarcado el
surgimiento de las politicas en este sentido y tener puntos de partida que orienten de manera acertada las acciones
institucionales en concordancia con estas.

Se’ consideran de particular relevancia: la acepcion sociologica y antropologica de territorio, los conceptos
desconcentracion-descentralizacion-delegacion-devolucion y sus intersecciones, la comiente conceptual de desarrolio
enddgeno, gestion cultural, animacidn socio-cultural y la vinculacion de todos estos conceptos derivando en movimientos
continentales como el de Cultura Viva Comunitaria {CVC), movimiento que ha cobrado especial importancia en toda
Latinoamérica, creando redes y fortaleciendo procesos y agentes del campo cultural desde la orientacion “abajo/adentro -
hacia arriba” que integra ta columna vertebral de! desarrollo endogeno.

Popularmente, se entiende Territorio como un espacio fisico donde se desarrollan todas las actividades humanas. Sin
embargo, el concepto de teritorio trasciende fa concepcion fisico-espacial para entrar a tejer todas las implicaciones y roles
que tiene en la construccion de identidad y de memoria y como se convierte en un agente fundamental para ia
transformacion del contexto y en el referente social y culturat para la interpretacion de las realidades propias y colectivas.
Asi mismo, se convierte en un campo de tensiones, conflictos, y de diversas valoraciones simbdlicas otorgadas por los
grupos sociales en su permanente interaccion con el ecosistema y todos sus elementos.

Retomando entonces, la primera diferenciacion conceptual se debe hacer entre espacio y teritorio pues tal como sugiere
Raffestin (1993), el concepto de espacio se relaciona con el patrimonio natural existente en una region definida. En el
concepto de territorio se incorpora la apropiacion del espacio por la accion social de diferentes actores, y se agrega el
“juego de poder” entre los actores que actdan en un espacio.6

“Como resultado det "juego de poder” se define una identidad relacionada con los limites geograficos o con un espacio
determinado. El territorio surge, por lo tanto, como resuitado de una accion social que, de forma concreta y abstracta, se
apropia de un espacio (tanto fisica como simbélicamente). Oe ahi la denominacion de un proceso de construccion sccial.

En un sentido antropologico, territorio es un "ambiente de vida, de accién, y de pensamiento de una comunidad, asociado a
procesos de construccion de identidad” (Tizon, 1995).

En una aproximacién mas cercana a la sociologia del desarrollo, Abramovay (1998) seiiala que "un territorio representa una
trama de relaciones con raices historicas, configuraciones politicas e identidades que ejercen un papel todavia poco
conocido en el propio desarrolio economico”™.7

Adicionalmente, es importante anotar, tal como expone Bernard Pecqueur, que de manera organica o de manera definida
desde el nivel central, se configuran dos tipos de territorios que deben estar presentes al momento de implementar acciones
con enfoque territorial.

El primero es el “territorio dado”, el cual es definido por decisiones politico-administrativas, por lo general para incentivar el
desarrollo regional focalizado. Pero el otro tipo de territorio que se configura es el que nace producto de! encuentro de
determinados actores sociales, en un espacio geografico especifico, para identificar y resolver algun problema en comun;
éste es el “territorio construido”.

En consecuencia, no solo se deben considerar para la accion los territorios dados, sino los territorios construidos {quiza al
interior de los territorios dados o al margen de éstos), pues es justamente en estos territorios en donde se conforman lazos
de solidaridad derivados del sentido de pertenencia que se crea en referencia a la identidad asociada al espacio de accion
colectiva.
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Existe entonces, una fuerte relacion entre esta nocién y la nocion “culturalista™ de Rogério Haesbaert,8 en la que las
fronteras simbélicas tienen fronteras territoriales, pues las identidades de los grupos sociales que habitan el espacio. se
conforman con base en relaciones historico-culturales locales. Es asi, que para cada temitorio construido existen cédigos
locales {formas de actuar, lenguaje, costumbres especificas y comunes). Las relaciones sociales y la localidad estan
interconectadas, y en este sentido, se fortalece constantemente el sentido de identidad. 9

A comienzos de los afos 80, dos programas de investigacion se intersectaron y dieron origen al concepto de Desarrollo
Enddgeno: uno de naturaleza tetrica que se concentraba en temas de politica publica para el desarrollo de paises en via de
desarrollo conducido por Friedman y Douglas, 1978, y Stohr 1981-1985; y otro de naturaleza mas practica pues era un
analisis del cluster industrial de Italia y el sur de Europa, y como los paises de desarollo tardio en Ia region, tuvieron un
desarrollo industrial “de adentro hacia afuera”; éste analisis fue conducido por Becattini 1979, Brusco 1982, Fua 198310

El concepto de desarrollo enddgeno se relaciona de manera estrecha con el concepto de territorio, pues toma en cuenta la
nocién simbélica-cultural, social y antropoldgica del concepto, para identificar su gran fuerza y potencial para el desarrollo.
Tanto asi, que su hipdtesis de partida es que “todas las comunidades territoriales tienen un conjunto de recursos
{econdmicos, humanos, institucionales y culturales), que constituyen su potencial de desarrollo” 11

Dadas las condiciones, en un momento historico determinado, una colectividad, por iniciativa propia, puede idear y
estructurar proyectos nuevos que permitan aprovechar los recursos locales para definir soluciones efectivas a los problemas
comunes.

Es precisamente, el polencial de desarrollo local junto a la capacidad de las colectividades de liderar e! proceso propio de
desarrollo en el territorio dado o construido, la que debe ser favorecida y fortalecida por las instituciones centrales y
mecanismos de regulacion locales.

Por esla razon, el acompahamiento y empoderamiento en los procesos de desarrollo local, no sorprende que prioricen y
concedan un lugar predominante a las organizaciones y empresas locales, a las instituciones locales y a la sociedad civil
como instancias que gestan y conciben el crecimiento y cambio estructural, obedeciendo a esa nocion de impulsar el
desarrollo “desde abajo” y "desde adentro” tal como sugiere Stohr.

Procesos como el de globalizacion y la revolucion informatica han tomado tanta fuerza, que, en su frenético desarrollo,
conduce en muchos casos a dejar de lado gran nimero de territorios a los cuales no llega la equidad, la integracion, ni el
accionar politico, permaneciendo al margen. Eso supone trabajar en el desarrollo de manera focalizada desde esos
espacios teritoriales, -es decir, desde adentro-. Para ese accionar existen dos opciones: la primera consiste en intervenir
localmente de acuerdo a decisiones e intereses politicos e institucionales centrales, aprovechando las potencialidades de
desarrollo naturales del lugar aludido — es decir, desde arriba, de manera inducida -; 2 segunda, es |a que surge desde la
comunidad, priorizando, proponiendo y desarrollando sus propios proyectos — es decir, desde abajo.12

A partir de este razonamiento, se puede identificar el protagonismo de las fuerzas enddgenas -desde adentro y desde
abajo-, para poder lograr un proceso duradero de desarrollo. Todo esto en una relacion de gran fortaleza con la sociedad
civil, que es la que genera los procesos de transformacion. De ahi, la relevancia e importancia de que la sociedad civil tenga
una organizacion social fuerte y coherente13, pues en gran medida, se convierte en uno de los requisitos para experimentar
un proceso de desarrollo local.

Este desarrollo conceptual del desarrollo endogeno es solo posible con el gjercicio y puesta en marcha de dinamicas en la
administracion pablica de descentralizacion y sus modalidades de desconcentracion, delegacion y devolucién.
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Es de especial interés para el presente marco conceptual el desarrollo conceptual realizado por la FAO (Food and
Agricuttural Organization of the United Nations) en su documento “FAO-SDA en Kit Pedagogique: Comprendre, Analyser et
gerer Les Processus de Decentralisation du Development Rural”, el cual define la descentralizacion como la transferencia
de una parte del poder y recursos del Estado Nacional a las instancias del nivel regional o local. Adicionalmente se plantea
el tema de la descentralizacion en 2 dimensiones: la localizacion de la decision y la responsabilidad de la persona que toma
la decision. Cuando la persona que toma la decisién esta ubicada en el nivel locat o regional y reporta y responde ante el
nivel central, se habla de desconcentracion o delegacion, pero cuando esta misma persona responde ante el mismo nivel
local o regional desde el que se decide, se habla de devolucion, que es el nivel mas avanzado de descentralizacion.

Asi entonces, la desconcentracion consiste en la transferencia de funciones administrativas a niveles mas bajos de
administracion (ej. nivel local), pero manteniendo el poder decisorio en el nivel central.

La delegacion es un modelo muy similar, pero en éste, el nivel central transfiere también el poder decisorio, manteniendo un
control sobre cada proceso, asi sea de manera indirecta.

Por su lado, la devolucion es el “estado mas avanzado en el proceso de descentralizacion, pues implica la transferencia de
funciones y recursos a los niveles mas bajos de decision. Ello requiere reforzar las competencias a nivel local a fin de que
puedan asumir estas nuevas responsabilidades y generar confianzas entre los actores a fin de poder establecer alianzas
horizontales que permitan efectuar acciones conjuntas colectivas a nivel local tras un objetivo comun. 14

Es de vital importancia saber que en el IDARTES, actualmente hay dos programas desconcentrados, (Tejedores de Vida-
Arte en Primera Infancia y Jomada dnica con los CLAN), pero en su mayoria maneja un modelo centralizado, lo cual
dificulta la territorializacion de la inversién para un alcance e impacto de mayor profundidad en consonancia con el enfoque
de desarrollo endbgeno.

El_ modelo de descentralizacion en sus diversas modalidades es solo posible con un equipo humano tambien
descentralizado que posibilite la accion ampliada de las instituciones en el territorio.

Eso lleva a considerar detenidamente los procesos de animacion socio-cultural y la estrecha relacidn que deben guardar
con las actividades de gestion cultural para el fomento de las artes en territorio que debe tener [a institucion con sus
respeclivos referentes locales.

Los procesos deben tener un gran componente educativo por medio de estrategias que promuevan y agencien la iniciativa,
la aulo-organizacién, la participacion y la accion auténoma 15de las personas en el contexto de pertenencia a grupos
locales y a sus comunidades; ya que son estos factores los que permiten la generacion y desarrollo de proyectos propios
que nacen desde la comunidad especifica con base en sus relaciones, experiencias, acercamientos y vivencia de su
situacion y 1a priorizacion de primera mano de los conflictos que el grupo identifica.

De esta manera la gestion territorial que se realice por parte de las instituciones se toma en un elemento que activa el
potencial de desarrollo endégeno del territorio en contraposicion a la presencia local para la imposicion de proyectos o
acciones para la intervencion en el territorio. Aunque no se puede olvidar que vivimos en una sociedad cada vez mas
interdependiente y globalizada16, y que las caracteristicas y culturas locales cada vez tiene mas similitudes unas con otras.

Finalmente, vale la pena presentar la red y plataforma de cultura comunitaria que se ha gestado en América Latina bajo el
concepto de Cultura Viva Comunitaria, esta es una red que aglomera un conjunto de actores de la sociedad que podrian ser
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posibles aliados en la construccion de un tejido cultural comunitario capaz de impulsar transformaciones de largo aliento en
el continente.17

En CVC, se ha conformado una red integrada por organizaciones sin animo de lucro, colectivos artisticos comunitarios,
universidades y espacios académicos, estudiantes y docentes de ares, artistas independientes, movimientos de arte
callejero, movimientos juveniles, pueblos tradicionales, trabajadoras/es del estado en arte y cultura, sindicatos, entre otras
formas de organizacion, que se caracterizan por ser experiencias y organizaciones ancladas al territorio, que nacen desde
la resistencia y la busqueda de superacién de todo tipo de exclusidn de lo propio como punto de partida para la construccion
y desarrollo colectivo.

Son basicamente experiencias y proyectos que dan garantia a la autonomia, independencia, libertad y sustentabilidad frente
a los poderes dominantes, que reconocen la diversidad sociocultural de los pueblos, paises y organizaciones y que
impulsan un dialogo intercuttural democratico, creador y emancipador.

La CVC plantea que estas iniciativas deben estar guiadas por la practica de la ciudadania cultural y el fortalecimiento de los
derechos culturales en la perspectiva de la democratizacion cultural.

En este senlido las instituciones como el IDARTES deben tener en cuenta que el empoderamiento es una estrategia
importante para posibilitar el fortalecimiento de redes y plataformas como la CVC y que es la mision de los estados
circunscribirse a movimientos de este tipo que reafirman la necesidad de implementar no sélo politicas de descentralizacion
y enfoque territorial en la gestion pablica, sino también la necesidad de destinar presupuesto para el fortalecimiento de las
artes en la comunidad, la identificacion de procesos, proyectos y colectivos que puedan ser parte de estas redes, asi como
incluir en éstas a las personas que realizan la gestion territorial de las instituciones para la creacion de sinergias y
multiplicacion del impacto no sélo a nivel distrital y nacional, sino también a nivel continental.

Tal como expresd Célio Turino en una entrevista realizada por la revista Lecturas en 2012: “Es necesario que los gestores
publicos tengan la profunda conviccién que su eéxito estd en perder el control porque es la mejor prueba de que fa
comunidad se apropio y se ocupé de ejercer su protagonismo”. 18

Los lineamientos a desarrollarse en el presente documento tomaran entonces los desarrollos conceptuales presentados en
esta seccion, como columna vertebral de la construccion.

Por su parte, el Plan Decenal de Cultura 2012-2021, que se construyd de manera participativa, se conslituye como una de
las principales herramientas que dan una orientacion de politica piblica para fa definicidn de acciones de las entidades
Distritales y para la inclusion de! enfoque territorial en el corazon de éstas.

E! enfoque temitorial se entiende alli como un componente especifico del desarrollo sostenible, que apunta a crear las
condiciones para el reconocimiento y la valoracion de las culturas como elemento estructurante del territorio en sus
dimensiones locales -rurales y urbanas- asi como a generar en las comunidades y administraciones locales, capacidades
para la garantia y el ejercicio de los derechos culturales de los habitantes de los temitorios; el fortalecimiento de sus
practicas artisticas y culturales, y el disfrute y apropiacion del patrimonio cultural.

Este eje estratégico transversal, sitia a la institucion en un escenario en el que se plantea la necesidad de tener un dialogo
fluido y permanente con las comunidades de las localidades, asi como con sus administraciones, para crear sinergias y
procesos de articulacion para la atencion y empoderamiento local, integrando una gestién para el desarrolfo de las précticas
artisticas profesionales y aficionadas en el temitorio.
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Es de particular interés en 1a labor del Instituto hacer énfasis en rol que lienen las artes y la cultura en general en organizar,
definir y construir de manera permanente y dinamica |a identidad de un grupo, un barrio 0 un vecindario, asi como contribuir
con valores simbolicos en la consolidacion del sentido de pertenencia a una estética, a un comportamiento o a una actividad
significativa para los individuos.

En el afio 2014 las Secretarias Distritales de Gobierno y de Planeacion emiten la Circular N° 13 de 2014 que tiene un
acercamiento significativo al enfoque territorial, a su sustento conceptual, a ltos criterios para la territorializacion de la
inversion, ta metodologia para su realizacion y el seguimiento, que sirven como principios orientadores de una politica con
enfoque territorial y que aqui es tomado como uno de los ejes estratégicos transversales del proyecto de inversion Arte para
la transformacion social: Practicas artisticas incluyentes y descentralizadas al servicio de la comunidad™

"“..e Intervencion prioritaria segin diagnostico de la localidad

(LN

‘e Prioridad para los actores sociales de acuerdo con las propuestas derivadas de diversos procesos
participativos enmarcados en la politica en los territorios, comunidades, Juntas de Accion Comunal u
otros intereses

e Articulacion sistémica de la gestion Distrital
e Garantia del desarrollo de los instrumentos de planeacién en el territorio
¢ Uso eficiente del sistema de equipamientos e infraestructura en la localidad

e Concurrencia y/o complementariedad con objetivos del desarrollo focal

Enfoque diferencial poblacional

El enfoque diferencial es una forma de anafisis y de actuacién social y politica, que comprende la diversidad social desde el
reconocimiento, la identificacion y la legitimacion de las diferencias entre las personas. Teniendo como horizonte de futuro la
transformacion de realidades incluyendo ta defensa y proteccion de derechos vulnerados.

Desde este enfoque se busca contribuir a superar la desigualdad, la discriminacion y la segregacion. Ademas, permite
entender la compleja realidad social de la ciudad y realizar acciones que contribuyan a eliminar todas las formas de
discriminacion y segregacion.

En el entendido de que la nacion colombiana se reconoce como pluriétnica y multicultural, en e! campo de las artes es
pertinente desarrollar politicas publicas con enfoque diferencial, para que con base “en el reconocimiento de los diferentes
aportes y necesidades que pueden presentar grupos poblacionales determinados™, la Entidad pueda definir estrategias de
interaccidn con impactos observables en el corto, mediano y largo plazo, tanto en el &mbito locat como en el Distrital.

En otras patabras, el enfoque diferencial poblacional desde el campo de las artes debe apuntar a dos frentes diferentes de
manera simultanea;

4Lineamientos para implementar el enfoque poblacional diferencial. Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte. Bogota: Imprenta Distrital, 2014.
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a) Reconocer las practicas artisticas como un vehiculo para la promocién y defensa de los derechos de los individuos
y colectividades que han sido sujetas a exclusion, discriminacion, segregacion 0 vulneracién de sus derechos
fundamentales, asi como un medio para generar espacios de dialogo entre intereses en conflicto,

b} Reconocer las practicas artisticas que tienen un asidero en las relaciones intercullurales, las identidades étnicas o
de género, las orientaciones sexuales, las condiciones sociales o elementos como la edad de ciudadanas y
ciudadanos, para luego fortalecerlas y visibilizarlas, de manera tal que éstas se conviertan en herramientas que
generen una cultura incluyente que aporte a la consolidacion de la convivencia y el respeto a [a diferencia.

Para ello se asume gque el enfoque se construye, ejecuta y evaliia con las poblaciones, es decir, es democratico, pluralista y
participativo. De ahi que tenga como criterios orientadores y articuladores:

¢ Dialogos para la construccion y evaluacion participativa de los planes, programas y proyectos que en el campo de
las artes se dirijan a los grupos poblacionales.

e Vinculacién de las y los miembros de los grupos poblacionales en la ejecucion de las acciones diferenciales
concertadas. '

e Estimulos diferenciales a las practicas artisticas de fos grupos poblacionales.

¢ Impulsar alianzas para la gestion interinstitucional que maximicen el impacto del enfoque diferencial poblacional en
el campo de las artes.

e Focalizar fa ofera institucional en grupos poblacionales y territorios en los que las artes sean eje de las acciones
de transformacion de las condiciones de vulnerabilidad y/o vulneracién.

e Promover las condiciones necesanas y suficientes para la visibilizacion y reconocimiento de las practicas y
expresiones artisticas de los grupos y sectores poblacionales en diferentes escenarios de la ciudad.

e (Generar espacios de ciudad para el intercambio cultural y visibilizacién de las practicas artisticas.
Enfoque de Desarrollo y Cullura
Se entiende en este campo la cultura y el arte como un vehiculo de transformacion social en las siguientes facetas:

1. Como un generador de identificaciones y dialogos simbolicos gue apoyan fos procesos sociales, generando consensos,
objetivos comunes y visiones de comunidad compartida.

2. Como un factor determinante en la interaccion econdmica y el desarrollo, en tanto que se constituye como recurso
explotable y permite el fortalecimiento de los lazos sociales y de confianza para consolidar las actividades econdmicas.

3. Permite consolidar las identidades de grupo, construir consensos y dirimir conflictos al constituirse en el espacio de
glaboracion de didlogos e interacciones entre las comunidades y al interior de las mismas.

4 Reconstruye con namativas y valores estéticos, crea capital social y se constituye en el objetivo mismo del cambio y 1a
transformacion,
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Este enfoque entonces orienta las actividades del Instituto a favorecer las relaciones con las comunidades en dénde el arte
aparezca principalmente como el dinamizador de proyectos compartidos.

Se resalta el rol que fortalece el lugar privilegiado que juega la ciudad capital como un lugar de creacién de valor simbético
desde el arte en un contexto y atendiendo la oportunidad actual del pais donde la construccion y fortalecimiento de la
democracia es esencial. Esto debe hacerse desde el fortalecimiento de valores como participacion ciudadana activa y sobre
todo un dialogo real entre instituciones locales de Gobierno, instancias de participacion y la sociedad civil.

Ei arte juega un papel muy importante como un impulsor de estos procesos ciudadanos. Es el Arte como un factor de
construccion y fortalecimiento de valores democraticos.

5. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

e

Producto de la observacion, indagacion y compilacidon de informacions, se especifican a continuacion las problematicas
identificadas y que a su vez proponen un campo de accion determinado para el presente proyecto de inversion.

¢ Cual es la situacién ohservada?

e Necesidad de potenciar la ciudad como un espacio privilegiado para la generacion de valor simbolico a través del
arte y la creatividad como un bien publico que permite la construccidn y fortalecimiento de valores democraticos y
el ejercicio pleno de las libertades.

e Laciudadania no reconoce aun plenamente sus derechos culturales como parte de sus derechos canstitucionales
de caracter social y econdmico

e Procesos de formacion en artes escasos, con poca profundidad y bajo nivel de seguimiento de los participantes.
Eslo deriva en que las politicas publicas no se transforman para ser mucho mas productivas y atendiendo mejor las
circunstancias y situacion actuales del sector de las artes,

e Alto nivel de informalidad en las organizaciones ¢ iniciativas del sector artistico

insuficiencia en los estudios e investigaciones en relacion con las cadenas de valor de las practicas artisticas en

donde se revelen las debilidades en los procesos de produccion de las artes, y en sus diferentes agentes

Bajo nivel de personas que practican alguna actividad artistica

Bajo nivel de personas gue asisten a presentaciones y/o espectaculos artisticos

Percepcion del espacio piblico como espacio de peligro y/o conflicto

El espacio publico esta altamente regulado lo cual dificulta su apropiacion por parte de la ciudadania y el desarrollo

~ " delas practicas aristicas que promuevan su uso y disfrute

7 ® Los ciudadanos no perciben el espacio publico como un escenario para la puesta en escena publica o la

., circulacién de su produccion artistica.

¢ Bajos niveles de apropiacion ciudadana y cuidado del espacio publico de la ciudad.

¢ Eldesaseo, la inseguridad y fa indiferencia son impedimento para la permanencia de las intervenciones en lugares
de alto riesgo de la ciudad.

5 Las probleméxicas weniificadas son resuliado de la ebservacién del equipo formulador del proyecto, problematicas establecidas en ¢ documento de Lineamientos en &l
Subcampo de ias Artes de la Secrelaria de Recreacién y Deporte, Encuesta Bienal de Culturas 2015 y las probleméticas establecidas en el documento del Plan de
Desarrolte Disinial Bogoid Mejor para Todos para el secior Cultura, Recreacion y Deporte.
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e Resistencia de ciertos sectores ciudadanos para aceptar algunas expresiones artisticas en espacio publico,
particularmente las vinculadas al arte urbano y al grafiti.
« Dificultad en el acceso a la oferta artistica por parte de los habitantes en los territorios mas distantes
e Déficit en equipamientos que permitan el desarrollo y la practica de las artes
s Ausencia de accicnes, planes y programas que fortalezcan y visibilicen los procesos locales
¢ Ausencia de procesos de articulacion entre instituciones y agentes del sector artistico en las localidades
o Falta de articulacion con las administraciones locales
e Poca correspondencia entre las politicas y planes del nivel central y los del nivel local. Esto se refleja en los POAI
de cada focalidad y en los resultados de las metas establecidas en fos planes de desarrollo local, las cuales en la
mayoria de los casos se cumplen con resultados muy dispares en comparacion a lo proyectado
e Construccion de Planes de accion de las Unidades de gestion sin tener en cuenta el enfoque territorial, poblacional
y el gjercicio de territorializacion de ia inversion
e Procesos débiles de diagnostico en los territorios que permitan implementar acciones de acuerdo a los procesos y
el contexto local
e Gestion aislada de las instancias locales de participacion, gestion y control
e FEquipos territoriales estructurados por proyectos, que generan una presencia institucional fragmentada y dispersa
en las acciones y en el dialogo con las instancias locales
e Ausencia de un ejercicio dinamico de teritorializacion de la inversion
e Programas y proyectos disefiados sin tener en cuenta las particularidades territoriales y poblaciones
* Insuficiencia de mecanismos que permitan garantizar el acceso equitativo a la oferta artistica en la ciudad

¢ Cuales son sus causas?

Ausencia de dialogo efectivo y constante entre las instituciones y la ciudadania para la formulacion,
acompadamiento y veeduria de los presupuestos, planes y programas a implementar Politicas piblicas con un bajo
nivel de correspondencia con la realidad, dinamica y diversidad de la ciudad que conducen a que las acciones
implementadas hayan tenido un escaso nivel de efectividad o que pasan por alto las caracteristicas poblaciones,
territoriales y del sector artistico, asi como el bajo nive! de acciones orientadas a fortalecer los procesos de
apropiacion de las artes de manera transversal

Debilidad institucional en el nivel central y iocal en procesos de organizacion, planeacion, gestion y ejecucion
pertinentes para el territorio

Inmadurez del sector artistico en las instancias locales, lo cual afecta su participacion y acceso efectivo a
mecanismos y programas orientados a ellos mismos.

Ejercicio no dindmico de temitorializacion de la inversion, reflejado en presupuestos que no contemplan ias
variables necesarias.

Inexistencia de un equipo transversal e integral que responda a las necesidades y asuntos locales a cargo dela
institucion

+ ¢ Cuales son sus efectos?

Un sector artistico invisibilizado sin un posicionamiento correspondiente a su naturaleza, rol y potencial.

Una ciudad con un sector artistico empobrecido, informal, con escasas oportunidades, con un nivel artistico basico,
con capacidades organizativas y de gestion insuficientes, con ausencia de infraestructura idonea para la practica
artistica.

Desconocimiento del estado del arte en la ciudad.

Concentracion de recursos en sectores privilegiados.

Fortalecimiento de procesos de marginalizacion que se reflejan en la formacion de sectores aristicos
caractenizados por manifestaciones violentas y de desadaptacion social.
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.e Muy poca correlacion entre las actividades artisticas y las construcciones de comunidad, liderazgos en los barrios.
¢ A quiénes afecta?

A los agentes del sector artistico en todas las localidades de la ciudad
A las instituciones y sus trabajadores

A las comunidades y barrios

A la ciudadania en general

¢ Donde se presenta?

En las 20 localidades del Distrito capital.

6. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Los productos y procesos arlislicos son conocidos, reconocides, valorados y apropiados como elementos que, integrados a
otros componentes saciales, politicos y economicos, contribuyen a la transformacion de las realidades y a la construccion
de tejido social. Este aspecto constituye el valor simbdlico del arte, que se agrega a su valor de mercado, su valor intrinseco
como hecho estético, y a su valor de uso. Este caracter intangible propio del arte en particular y de la cultura en general,
tiene como resuliado la generacion de capital social.

En este orden de ideas, la practica y la apropiacion de las artes por parte de la ciudadania en general se conslituyen en
elementos transversales de la vida en la ciudad y forman parte integral de lo que significa el ejercicio plenc de la ciudadania.

En el desarrollo pleno de los derechos culturales, tanto el individuo como la colectividad, encuentran un espacio para el
ejercicio de sus libertades. La libre expresion es un derecho fundamental de las personas y en la expresion artistica
encuentran un espacio privilegiado de construccion de sentidos, generacidn de oportunidades y desarrollo pleno y
participativo de sus identidades en la esfera publica.

El arte integrado a la comunidad dinamiza sus vinculos con el territorio, el didlogo entre la base y el Estado, y desde las
parlicularidades, tiene la potencialidad de hablarle a la ciudadania en general.

Asi, este proyecto de inversion concibe el arte como un bien pablico de la ciudadania que genera valor, como un medio que,
ya sea mediante su practica aficionada o profesional, o mediante su apropiacion, consolida precesos sociales en su entomo
proximo, al tiempo que se constituye como la instancia en donde la sociedad y en particular las comunidades definen sus
valores rectores, establecen consensos, dirimen diferencias y producen sus acuerdos tacitos o reproducen las normas
acordadas.

En este orden de ideas, los procesos de investigacion, creacion, produccion, apropiacién y formacién de las artes se
circunscriben en un marco amplio de vinculo con otros sectores de la sociedad, con los cuales entra en dialogo para la
transformacion, mediante su valor simbélico que no puede pensarse escindido de los procesos sociales.

Se plantea asi una vision de los procesos artisticos en la que se amplifica su impacto en la interaccion desde y hacia la
comunidad, proponiendo metodologias integrales que den cuenta de las interrelaciones entre el lenguaje artistico y la
interculturalidad, entre el sector artistico y la comunidad, y de éstos con el espacio publico.
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El proyecto, méas que poner su énfasis en el resultado, lo pone en el proceso artistico, en tanto que acta como un agente
dinamizador, transformador e instrumentalizado hacia el cambio social. El arte es concebido como un ambito publico en si
mismo: un bien pablico con valor de simbolo, como un temitorio de elaboracién y solucion de diferencias sociales y politicas.

Componentes y lineas de accidn que estructuran el proyecto: .

Componente 1 - Transversalidad del arte;

Los procesos artisticos son conocidos, reconocidos, valorados y apropiados como elementos que, integrados a otros
componentes sociales, politicos y econdémicos, contribuyen a la transformacion de la sociedad y la construccion de tejido
social.

El desarrollo de la creatividad en la ciudadania en general y el acceso a una oferta diversa de manifestaciones artisticas,
contribuye a la transformacion de realidades personales y de |a comunidad, a través de una visién estética de la vida que
nos permite ejercer nuestra ciudadania de manera integral y de un dialogo simbdlico que resignifica las diferencias y
modifica las relaciones sociales incidiendo tanto en la memoria como en la proyeccion futura de la sociedad.

El Observatorio del Tercer Sector de Bizkaia lo expresa mejor en el documento Arte para la inclusion y ta transformacion
social:

a) Si hablamos de la exclusion como una ruptura economica el arte nos puede ayudar a conseguir oportunidades de
ocupacién y empleo.

b} Si hablamos de la exclusion como un praceso de desvinculacion de las redes sociales, el arte nos ofrece caminos de
encuentro, comunicacion y re-afiliacion.

c) Si hablamos de la exclusion como pérdida de derechos sociales y oportunidades para el ejercicio de una ciudadania
activa, el arte puede constituir un espacio de participacion social y una herramienta fundamental de transformacion social
medianle la sensibilizacion, la denuncia y la propuesta de alternativas. Y, también, un instrumento para el reconocimiento y
valoracion de las diferencias y fa transformacién de aquellos elementos culturales generadores de discriminacion en funcion
del sexg, la edad, el origen o la discapacidad, entre otros.

d) Si hablamos de la exclusidon, como un proceso que acaba afectando a la persona, al desarrollo de sus diferentes
dimensiones y de su proyecto de vida, el arte puede constituir una via para el desarrollo de capacidades, la expresion, la
recuperacion del autoestima, el rescate de la propia historia, ...

Finalmente, es muy importante dejar claro que cualquier proyecto que pretenda favorecer la inclusion social de las personas
ha de tener necesariamente una orientacidn transformadora.

Y esto implica que los proyectos tengan en cuenta el caracter estructural, multidimensional y dindmico de la exclusion,
incidan sobre el mayor niimero de factores posibles, tratando de revertir los procesos de exclusion, y posibiliten, en ultimo
término, ampliar las oportunidades de las y los destinatarios para que éstos puedan ejercer, efectiva y activamente, la
ciudadania, crecer como personas y desarrollar sus proyectos de vida” (pags. 20-21).

Lineas generales de accion:
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¢ lIdentificacion de otros sectores o subsectores que puedan verse positivamente impactados por la incidencia del
..  fomento a la creatividad o del acceso al arte.

o Identificacion de entornos que puedan sufrir una transformacion hacia una mayor apropiacion del entorno gracias a
la intervencién del arte en el espacio publico.

e Generar modelos de atencion replicables gue cuando se trate de poblaciones en riesgo o en estado de
vulnerabilidad que aborde las causas del problema o lo visibilicen.

¢ Generar espacios de dialogo, intercambio y experimentacion creativa entre artistas y sectores u otros ambitos de la
ciudad para propiciar la transformacién de una realidad no deseable.

e Fortalecer los espacios de ciudad que permiten el acceso democratico a la oferta artistica de la ciudad.
Componente 2 - Cualificacion de las practicas artisticas profesionales y aficionadas:
Los procesos que apuntan a la cualificacion de artistas aficionados, profesionales, agentes del campo yio publicos; y que
fortalecen las practicas artisticas de uno o varios sectores poblacionales de la ciudad, contribuyen al desarrollo de la ciudad
y a favorecer las relaciones con las comunidades en donde el arte aparezca principalmente como el dinamizador de
proyecto compartidos.
Lineas generales de accion:

e Cualificacién de las practicas artisticas profesionales

o Identificacién y promocién de las précticas artisticas aficionadas que constituyen un factor de cohesion en fas
comunidades

e Formacion para artistas empiricos o profesionales en las diferentes técnicas vinculadas a su disciplina
e Formacion orientada al fortalecimiento de los oficios vinculados a la cadena de valor de las artes

o Formacion artistica pertinente para grupos étnicos, sectores sociales y grupos etarios.

« Formacién de formadores

e Formacién para la consolidacion y desarrollo de publicos

Componente 3 - Arte en el espacio publico:

El espacio publico es diverso e intercultural, escenario de respeto a la diferencia y de puesta en escena de las practicas
mediante las cuales todos ejercemos plenamente nuestros derechos y libertades ciudadanas. El espacio publico es
construido culturalmente por los habitantes de la ciudad y en ese sentido existe en tanto es habitado, usado y apropiado por
cada uno de los ciudadanos y los grupos sociales que ellos conforman. En este sentido existen tantas definiciones,
aproximaciones y formas de habitacion como habitantes y usuarios lo vivan y lo ulilicen.

byt
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El espacio publico, cuando se produce, es el escenario de las relaciones sociales que lo construyen, cuestionan y
reconfiguran con significados que corresponden a la percepcion de ciudad que se forma a partir de las vivencias
individuales y colectivas. Los procesos creativos asociados a las artes en todas sus dimensiones comportan operacicnes.-de
resignificacion y apropiacién de las ideas, las materialidades y las practicas que los sustentan y producen y que generan, a
su vez, aproximaciones diversas e innovadoras a los significados y usos que le han sido asignados tradicionalmente a lo
gue reconocemos como espacio piblico. Estos procesos de resignificacion y apropiacion social del espacio pablico a través
de las practicas artisticas suponen también el cuestionamiento de nociones hegeménicas y en muchos casos problematicas
de ciudad, ciudadania, practicas artisticas y espacio publico. De esa manera se amplia la idea misma y se enriquecen fos
discursos y las practicas que tienen lugar en ese ambito.

Aunque el 46,5% de la poblacién (EBC 2015) percibe el espacio publico como un lugar de expresion cultural y artistica y
para la practica deportiva, el 82,2% lo considera como un espacio de peligro y el 77,6% de confiicto. El espacio publico es
“el lugar donde se manifiesta en muchos casos con mas fuerza la crisis de la ciudad o de urbanidad y en donde se expresan
las nuevas realidades urbanas."2 Por otro fado, el espacio publico tiene el potencial para convertirse en espacio politico y en
ese sentido “medio de acceso a la ciudadania...de integracion social y de articulacion espacial.”3

De ias razones anteriores se desprende que es en ese espacio de negociacion y disputa simbélica y politica, que se crea a
partir de la puesta en escena de las practicas artisticas profesionales y aficionadas, donde tiene lugar, si no la solucién a
esos conflictos que se expresan en €|, si los nuevos significados propios y del otro que nos permiten definir nuestro lugar en
fa ciudad y, por esa via, convertimos en sujetos activos en la construccion def entorno.

El proyecto de inversion Arfe para la transformacion social: Practicas artisticas incluyentes y descentralizadas al servicio de
la comunidad busca entonces, mediante el desarrollo de acciones participativas y comunilarias desde fas practicas
artisticas, transformar estas percepciones negativas y generar apropiacion y disfrute del espacio pabfico, escenario para el
reconocimiento de la diferencia y la construccion de tejido social. ;

Lineas generales de accion:
# Intervenciones aristicas en parques metropolitanos y vecinales
e Festivales al parque
e Arte en el espacio publico

Componente 4 - Promocion de la Participacion y el control social:

La participacion se concibe como el conjunto de practicas de interlocucion, concertacion y control social, que posibilita la
intervencion auténoma de los ciudadanos y ciudadanas, para reconocerse como sujetos de derechos, con plena posibilidad
de exigir y contribuir a la garantia de los mismos e incidir en la construccion de lo piblico.

La participacion es “el componente activo de la ciudadania”, donde se tramitan los conflictos y tensiones, los acuerdos y la
concertacion, para transformar el entorno; esta instancia de dialogo resulta en propueslas colectivas, en 1as que el sector
arlistico se pone en relacidn con la comunidad para constituirse en factor de cambio y desarrollo.

Lineas generales de accion:

Consejos Distritales de Areas Artisticas _
Mesas Sectoriales L=
Dialogos para la construccién con grupos poblacionales '
Asambleas anuales de areas artisticas
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Componente 5 - Reconocimiento de las practicas artisticas poblacionales:

Reconocer, fortalecer y visibilizar las practicas y expresiones artisticas de los diferentes grupos poblacionales dei Distrito
Capital, las cuales tienen asidero en las relaciones interculturales, las identidades particulares, las condiciones
socioeconomicas y factores como la edad de ciudadanas y ciudadanos. Lo anterior para que estas practicas y expresiones
artisticas se conviertan en herramienta para generar una cultura incluyente que aporte a la consolidacion de la convivencia y
el respeto a la diferencia.

Lineas generales de accion:

e Reconocer que las relaciones interculturales, las identidades étnicas particulares, condiciones sociales o elementos
como la edad de ciudadanas y ciudadanos se materializan en praclicas y expresiones artisticas particulares.

e Establecer participativamente acciones para el ejercicio de las praclicas y expresiones artisticas con enfoque

~diferencial poblacional de acuerdo con la normatividad vigente.

e Fortalecer las practicas y expresiones artisticas de los grupos y sectores poblacionales residentes en Bogota, en
todas sus dimensiones. '

e Impulsar alianzas para la gestion interinstitucional que maximicen el impacto del enfoque diferencial poblacional en
fas Artes.

e Incentivar fa profesionalizacion de artistas que hacen parte de grupos y sectores poblacionales y la gestion cultural
para sus practicas y expresiones artisticas.

o Promover las condiciones necesanas y suficientes para la visibilizacion y reconocimiento de las practicas y
expresiones artisticas de los grupos y sectores poblacionales en diferentes escenarios de la ciudad.

‘e Gestionar y adecuar nuevos espacios para el ejercicio de las practicas artisticas de los grupos y sectores
poblacionales, en sus dimensiones de investigacion, creacion, formacion, circulacion y apropiacién,

e Construir indicadores detallados y confiables que muestren la efectividad del enfoque poblacional diferencial en la
planeacion y {a inversion en el campo de las Artes.

Componente 6 - Promocion de la lectura y la escritura

El Plan Distrital de Lectura y Escritura, liderado por las Secretarias de Educacion y Cultura, busca reunir a distintos actores
puablicos y privados de la ciudad en tomo al objetivo de garantizar a todos los habitantes de Bogota el acceso a la cultura
escrita.

Para ello es necesario promover el disfrute de la lectura y la escritura desde la primera infancia, reducir el analfabetismo y
fortalecer el sistema de biblictecas plblicas y escolares y otros espacios de acceso a la lectura, al conocimiento, a |a cultura
y al aprendizaje autbnomo y crealivo a lo largo de a vida.

En consanancia con lo anterior, el Instituto desarrollara programas de promocion de la lectura, la escritura y la circulacion de
oferta editorial en la ciudad. Con los programas fomento a la lectura y la escritura, se busca brindar una oferta gratuita de
literatura a la ciudadania bogotana, se parte del principio fundamental que Ia lectura debe ser un derecho de todos y debe
estar al alcance de todos, estos programas ademas se acompana de procesos de animacion a la lectura que acerca a los
habitantes de [as localidades a su oferta editorial, propiciar lecturas compartidas y encuentros entre lectores y autores, crear
y dinamizar espacios no convencionales y convencionales de lectura y motivar una reflexidn y una practica en torno at bien
pablico. .
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La realizacion de talleres de escritura creativa abre espacios que posibilitan el aprendizaje de herramientas estéticas y
narrativas como una opcion en la ciudad para quienes estan interesados en la escritura, en la literatura y quieren empezar o
fortalecer un proceso de formacion y de produccion escrita de calidad, que permita ademas fortalecer procesos culturales en
literatura en algunas localidades de la ciudad, a partir de acciones que entre otros aspectos fortalecen iniciativas que
vinculan actores publicos y privados con el propdsito de impulsar programas y actividades de interés pablico.

Lineas generales de accion;

e Libro al Viento

o Talleres de escrituras creativas

e Procesos de circutacidn y promocién de la lectura
¢ Plan de publicaciones

7. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Las manifestaciones artisticas son un canal importante de cohesién social que permiten la libre expresién humana y
representacion del mundo, estimulando la imaginacion y aportando al desarrollo integral en el crecimiento de una sociedad.

Por ello el presente proyecto se plantea como:

Objetivo general

posicionar desde fo local y desde su propia diversidad, el papel del arte como factor esencial para el desarrollo de
las culturas y las practicas artisticas de la ciudad y el reconocimiento de su papel transformador en los procesos
de construccion de ciudadanias e identidades.

Objetivos especificos

e Realizar acciones que permitan sensibilizar y acercar a la ciudadania a las manifestaciones artisticas.

e Fomentar y fortalecer las practicas artisticas de profesionales y aficionados, para tejer dialogos en la ciudad, con el
pais y el mundo, desde la comprension amplia y diversa de nuestras procedencias, mestizajes y tradiciones, asi
como propender por el autorreconocimiento como seres creadores, dindmicos y deliberantes.

e Promover una valoracion positiva y un reconocimiento de los procesos aristicos como factores que pueden incidir
en la construccion de pensamiento critico y la creacion de nuevos lenguajes abiertos y libres que permitan

expresar diferentes visiones de! entorno socia al tiempo que dirime diferencias y construye consensos.

e Potenciar y garantizar el derecho de a ciudadania a acceder y practicar las artes en sus diversas manifestaciones
en los ambitos puiblico y privado, tanto en el contexto local como Distrital.

e Promover procesos de investigacion, formacién, creacidn, circulacién y apropiacion de las artes que contribuyan a
" la transformacion del entorno.

o Fortalecer las instancias de participacion del sector artistico en tas relaciones con la comunidad para conslituirse
en factor de cambio y desarrollo.
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8. METAS

META

TiIPO*

TOTAL

ANO 1

ANO 4

Realizar 47.814 actividades arlisticas
incluyentes y descentralizadas para la
transformacion social en las 20
localidades.

47.814

8.540

13.916

Desarrollar 19 proyectos
interinstitucionales para la transformacion
social a través de las artes

19

Apoyar 16 proyectos de caracter
comunitario que tengan como proposito
incidir en 1a transformacién social

16

Alcanzar 4.486.000 asistencias a las
aclividades artisticas programadas en las
20 localidades destinadas a la
transformacion social de los territorios

4.486.000

792.143

1.280.572

1.072.577

1.285.191

55.517

Desarrollar 160 acciones de
reconocimiento de las practicas artisticas
de grupos poblacionales, pueblos y
seclores sociales

160

21

35

42

40

22

Desarrollar 114 procesos de participacion y
concertacion con sectores artisticos

160

25

35

24

20

10

Realizar 3.837 actividades orientadas a
poner a disposicién de la ciudad 115.312
ejemplares de nuevos libros en formato
digital e impreso.

3.837

728

809

1.420

855

100

Generar 13 espacios para la practica
artistica aficionada en los territorios

13

9. PLAN OPERATIVO DE ACTIVIDADES

Este punto contempla dos aspectos. En primera instancia se deben discriminar las fases del proyecto explicando cada una
de las etapas requeridas para resolver el problema social identificade, por ejemplo: disefio, estudios, construccién, dotacion,
etc. En este punto es dtil la utilizacién de un cronograma de actividades que visualice en los cinco afos del plan el
desarrollo de cada uno de los ciclos del proyecto. Para dar un mayor grado de detalle o si los componentes tienen una
naturaleza muy diversa en el proyecto es posible identificar las etapas por cada uno de los componentes.

FASES Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
(2016) {2017) {2018) {2019) {2020)
T30 L2 T T OV L20 O O T T N T IO T LV i

1. Transversalidad del Arte

1. Bisedo de metodologias de intervencion x| x

2. Identificacion de sectores para trabajo XfXx X X X

conjunto

3.Generacién de alianzas esiratégicas y x| x % X X
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Instituto Distrital de lns Artos

FASES Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
{2016) (2017) (2018) (2019) (2020)

esquemas de gestion corresponsable

4, Planeacion de las aclividades X X X X

5. Implementacion de los proyectos x| x| x| x)tx ] x|xx]x]x]x|[x]|x]x X

2. Cualificacién de Ias)pfécti\cas artisticas
- profesionales y aficionadas

1. ldentificacion de las necesidades de x| x X X X
formacion y cualificacién

2. Planeacién y generacion de cronogramas x| x % X X
de los procesos de formacion

3. Convocatorias para la participacion en los X lx ] xIx x| xyx]x]x]x]x|{x]|x|x X
prograimas de formacion

4. Ejecucion de los programas de formacion Xx|x]x] x| xpxpx]x]xpx]x|{x]x|x X

5. Muestras ylo circulacién de resultados X X X X X

6. Evaluacion X X X X X

- 3. Arte en e} espacio pﬁﬂlicb )

1. Disefio de metodologias para la x| x
intervencion en espacio publico

2. Planeacién de las intervenciones X | x

3. Ejecucion de los proyeclos x I x ] xd el x[x]x]x{x|x|x] x| x]x X

4, Evaluacion X X X X X

' 4. Promocién de la participacién y el
: control social -

1. Planeacion de los espacios de parlicipacion | x X X X X X

2. Convocaloria a los espacios de X X X X X
participacion

3. Realizacion de las estrategias de X X X X X
participacion

4, Evaluacion e implementacién de acuerdos X X X X

5. Reconocimiento de las practicas
'artisticas poblacionales

1.Dialogos para la construccién X | x| x X X X X

2. Conslruccién participativa de los planes de XX
accién

4. Implementacion de los planes de accién x| xlx] x| x| xbx| x]x}x]x|x

5. Evaluacion y ajustes X X X
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FASES ARc 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Afo §
- (2016} (2017) (2018) (2019) (2020)

1.Planeacion de las aclividades de promocion x| x X X X

de lectura y escrituras crealivas

2. Realizacion de comité editorial x| x X X X

3. Seleccion y contratacion de talleristas X X X X X

4. Convocatoria para la participacién en los X X X X X
lalleres

5. Publicaciones segun plan editorial X X X X X

6. Realizacion de talleres, actividades de Xl x ] xbx]xpxxtx] x| x| x|{x]|]x]«x X
promocion de lectura ylo circutacion de la

literatura

P Costo |Costo [Costo |Costo Costo |COSTO

COMPONENTE Ano1 |Aho2 |Ahod |Afod4d |AnoS5 [TOTAL
Transversalidad del arte. 3.622] 11.302| 12.791 22.806{ 11.833 62.354
Cualificacion de las practicas 1178  409| 930| 1218 2.441 6.174
artisticas.

Arte en el espacio publico. 4,232 9,530 6.130 6.634| 10.691 37.217
Promocién Lectura y Escritura. 402 1.589 1.424 1.578 1.382 6.375
Recocnocimiento de las practicas

artisticas poblacionales. 1.029 1.251 1.241 1.547 1.491 6.559
Promomon_de la participacién y el 30 73 45 50 50 248
control social. IR R T A _ . L
TOTAL $10.493] $24.154] $22.561] $33.831| $27.888| $ 118.927
* Cifras en millones de pesos

10. FLUJO FINANCIERO

FUENTE ANO1 [ANO2 |ANO3 |ANO4 [ANOS |TOTAL
12 - Otros Distrito 6.750 20.770 17.653 29.847 22.023 97.043
43 - Estampilla Procultura 2.466 520 2281 359 2.196 7.822
287 - Recursos del Balance 10 10
Estampilla Procultura

267 - Recursos del Balance

Reaforo Estampilla Procultura 313 129 442
439 - PCC Otros Distrito 0
21- Administrados Libre 28 55 73 642| 3350|  4.148
Destinacion
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FUENTE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 |ANOS |TOTAL

20- Administrados de

Destinacion Especifica 936 1.020 928 1.433 4.317

146 - Recursos del Balance de

Libre Destinacion 1500 1000 700 100 3.300

147 - Otros Recursos del
Balance de Destinacion 150 626 850 219 1.845
Especifica

490 - Rendimientos Financieros

de Libre Destinacion : 0

441 - PCC Administrados de

Destinacion Especifica 0

47 - Rendimientos Financieros

SGP 0

278- SGP Propésito General 0
Cultura

TOTAL $10.493] $24.154| $22.561| $33.831| $27.888| $ 118.927

* Cifras en millones de pesos

11. POBLACION OBJETIVO.
Descripcion.

Grupos etnicos :
Segun estudios recientes la poblacion perteneciente las minorias étnicas en la ciudad habitan de manera mayoritaria en las
localidades de Bosa, Usme y Ciudad Bolivar, lo cual es ilustrativo de los patrones de segregacion residencial étnica-racial
en ef sur de la ciudad y en los estratos socicecondmicos 1y 2 en sectores de las clases medias bajas y clases populares de
Bogota.

Los relatos tanto de los indigenas como de los afrodescendientes sugieren que su ubicacion residencial esta asociada a las
grandes privaciones en términos maleriales que enfrentan —no meramente como resultado de autosegregacion asociada a
factores culturales—, sino debido a su gran exposicién a choques de ingreso y a situaciones de desempleo frecuente que
los empuja a situarse en zonas donde los costos de la vivienda son reducidos, incluso a establecerse en asentamientos
informales como una estrategia para sobreponerse a este tipo de situaciones de extrema vulnerabilidad. La marcada
sobreconcentracion de los grupos étnico-raciales en algunos barrios ha llevado a que ademas sean estereotipados y
discriminados por su lugar de residencia.

Los resultados ratifican que los afrodescendientes e indigenas son poblaciones predominantemente constituidas por
personas migrantes, aunque también ya tienen una poblacion nativa de Bogota, ésta es una proporcién muy reducida frente
a la de los otros grupos poblacionales mayoritarios.

La migracion en su mayoria esta asociada con motivos laborales y de acumulacion de capital humano, aunque hay una
proporcion no deleznable de desplazados por el conflicto armado y la delincuencia comin, con una mayor incidencia en la
poblacion indigena En  consonancia con la  mayor vulnerabilidad  sociodemografica, los  grupos
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étnico-raciales minoritarios ostentan figeramente tasas de analfabetismo mas grandes, con un sesgo de género en contra de
las mujeres, en comparacion con la poblacion, blanca, mestiza y ninguno de los anteriores.

El analfabetismo tiene su correlalo en tasas de inasistencia escolar mas altas y aflos promedio de educacion mas bajos
para los grupos étnico-raciales minoritarios, pero con una mayor correspondencia para la poblacién indigena. Algunos
factores neuralgicos que explican el abandono escolar para los grupos étnico-raciales minoritarios estan asociados a fa
necesidad de trabajar. Llama la atencion ademas en los relatos la referencia a barreras culturales —el lenguaje para la
poblacion indigena— y situaciones de discriminacion de parte de los profesores y comparieros de clases para la poblacion
afrodescendiente como los factores adversos asociados con el abandono escolar entre los grupos étnico-raciales
minoritarios.

En el aspecto de afiliacion a salud, se observa una sub-representacion de la poblacion afrodescendiente e indigena en e
régimen contributivo que esta asociada a su insercion mas precaria en el mercado de trabajo, en emplecs que no cumplen
con los requisitos basicos de seguridad social y presentan bajos salarios e inestabilidad. En sentido inverso, los grupos
étnico-raciales minoritarios lienen una sobrerrepresentacion en el régimen subsidiado (especialmente para la poblacion
indigena que tiene aseguramiento universal), que sin embargo es insuficiente para morigerar la gran brecha en la afiliacion
al régimen contributivo. De hecho, los grupos étnico-raciales minoritarios muestran el porcentaje més alto de poblacion sin
acceso al sistema de salud.

P}

Cuantificacion.

GRUPO CANTIDAD DE CANTIDAD DE
PERSONAS DE PERSONAS OBSERVACIONES
- GRUPOS ETARIOS REFERENCIA OBJETIVO _
: Primera Infancia (0-3 afos) 483.288% No aplica La entidad cuenta con un proyecto
' de inversidn dirigido a este grupo
etario.

Primera Infancia {4-5 afios) 239,868 No aplica La entidad cuenta con un proyecto
de inversion dirigido a este grupo
etario.

Infancia y adolescencia (6-19 1.594.059

gRos)

Juventud (20-29 arios) 1.436.734

Adulto (30-59 afos) 3.221.620

Adulto Mayor (60 afios en 902.614

adelante)

'GRUPOS ETNICOS

6 Fuente: Proyecciones de Poblacion 2005- 2015, DANE — SDP: Convenio especifico de cooperacion técnica No 096-
2007, en: hiip thwww sdp.gov.co/Portal SDP/informacionTomaDecisiones/E stadisticas/ProveccionPoblacion: Poblacién de

Bogola y sus Localidades, Proyecciones a 2015 por edades quinguenales y simples : total Bogota.
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GRUPO CANTIDAD DE CANTIDAD DE
PERSONAS DE PERSONAS OBSERVACIONES
GRUPOS ETARIOS REFERENCIA OBJETIVO
Afrocolombianos 113.7707 De los cuales 112.187 corresponden
negritudes y 8 son Palenqueros

Raizales 1.575 Hacen parte de los Afrocolombianos

indigenas 17.471

Rom 608

GRUPOS SOCIALES

Mujeres 4.068.770

LGBT N.D.

Artesanos N.A.

Habitantes rurales 17,2348

POBLACION

VULNERABLE

Personas en situacion de 202.407°

Discapacidad

Desplazados 513.129%

Desmovilizados 57671 Valor informado por la Agencia
Colombiana para la Reintegracién: 8

Octubre de 2013 se habian

desmovilizado 56.903 personas en

7 Fuente: SOP Caracterizacion de la Poblacion Indigena que reside en el Distrito Capital p. 1, en :
hitp:/www.sdp.gov.colportal/page/portal/PortalSDP/SequimientoPoliticas/Politicas%20Poblacionales/pueblosindigenas/T
ab2/Caracterizaci®%F 3n%20Poblaci%F3n%20Ind%EDgena. Extrapotado por OAP- IDARTES, segun proyeccion 2015,

8 Fuente: Secrelaria de Desarrolio Econdémico, censo poblacional 2013, En :_htip:fiwww.desarrolloecononico 4oV, corsala-
de-prensanoticias-principales/1444-la-ruralidad-prioridad-para-la-bogota-humana. Extrapolado por OAP- IDARTES,

seglin proyeccion 2015,

9 Fuente: DANE Marzo 2010 - Direccion de Censos y Demografia, poblacion recibida Bogota entre 1997 y 2011,

10Fuente; Internal Displacement Monitoring Centre -Narwegian Refugee Council: Global Overview 2015 People internally
displaced by conflict and viclence, Mayo 2015, P. 83. A Diciembre 31 de 2014 habia en el pais un total de 6.044.200
personas en situacion de desplazamiento forzado, (entre 1997 y 2014). Exirapolado por OAP- IDARTES, segun datos

2015 vs.2013.

en-colombia-desde-2003-supera-los-56-000/296503/, 17/12/2014. “De Desmovilizados a Empresarios con Future”.
Modelo de fortalecimiento de iniciativas productivas de ex combatientes y sus familias, Bogota, 2.011. Programa de
Atencion Humanitaria al Desmovilizade (Pahd), Oficina del Alto Comisionado para la Paz (OACP), Procuraduria General

de la Nacién (PGN). Extrapolado por CAP- IDARTES, segln proyeccion 2015,




Cédigo: 1ES-DIR-F-12

DE BOGOTA D.C.
LA LUHA BESHEACRIN Y DEPROR T
inshtuto Diatnal <e las Artes

FORMULACION PROYECTOS DE INVERSION

9 vy
?? DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Focha 177052018
N/ —

aLcaLDla MAYOR Version: 1

Pagina: 24 de 36

GRUPO CANTIDAD DE CANTIDAD DE
PERSONAS DE PERSONAS OBSERVACIONES
~GRUPOS ETARIOS REFERENCIA OBJETIVO
Colombia
Victimas de Violencia 26.89511
armada
Habitantes de Calle 10.202"3 Es probable que la cifra real se
encuentre alrededor de 13.000
personas, teniendo en cuenta que
histéricamente entre 3,000 y 5,000
no responden las encuesias.
Trabajador@s sexuales 18.162™
Internos penitenciarios 20.405' Aproximadamente 15.711 internos
intramuros
POBLACION EN GENERAL 7.878.783¢ 700.000
TOTAL 7.878.783

12. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Este proyecto flegara a las 20 localidades a través de acciones realizadas en espacios de orden metropolitano y en

espacios de! nivel local.

COMPONENTE

- Loc

UPZ

* OBSERVACIONES

Transversalidad del Arte

Cualificacidn de las practicas
artisticas profesionales y aficionadas

12 Fuenles: Sistema de Informacion Alta Consejeria para los Derechos de las Victimas la Paz y la Reconciliacion. En :
Atencion, asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armado intermno, Secretaria de Hacienda Distrital,
Bogota, 2013. Proyecto de Presupuesto 2014 -Anexo 4. Atencion a Victimas y Poblacion en Situacién de
Desplazamiento. Exirapolado por OAP- IDARTES, segun proyeccion 2015.

13Fuentes: V censo de habitantes de Calle en Bogota, 2007, Instituto Distrital para fa Proteccién de la Nifiez y la Juventud.
Censo SDIS 2004, Censo Alcaldia Mayor 2011, Extrapolado por OAP- IDARTES, segun proyeccion 2015,

14 Estudio Sectorial “La Prostitucion como Problemdtica Social en el Distrito Capital”, Contraloria Distrital.'Bogoté, 2004.

Exirapolado por OAP- IDARTES, segun proyeccion 2015.

15Fuente: SISIPEC WEB. Fecha de corte 31/12/2013. Datos sujetos a variacion teniendo en cuenta la fecha de generacién
de reportes, Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INOEC: Establecimientos de reclusion Bogota. Extrapolado por
OAP- IDARTES, segln proyeccion 2015.

16 Fuente: Proyeccicnes de Pablacion 2005- 2015, DANE — SDP: Convenio especifico de cooperacién técnica No 096-
2007, en:_hltp:/iwww. sdp gov.co/PortalSDP/informacionTemaDecisiones/Esladisticas/ProyeccionPoblacion: Poblacion de
Bogota y sus Localidades, Prayecciones a 2015 por edades guinquenales y simples : total Bogota.
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Arte en el espacio publico

Promocion de la participacion y el
control social

Reconocimiento de las praclicas
artislicas poblacionales

Promocion de la lectura y la
escritura

13. IMPACTO AMBIENTAL

Asumiendo la responsabilidad del impacto ambiental de las actividades que se desarrollan en ef marco de cada proyecto de
inversion, el {DARTES continuara en la consolidacion de su Plan Institucional de Gestion Ambiental -PIGA-, que incluye
dentro de sus actividades la socializacion de estrategias para ahorro de agua, energia y buenas practicas en el manejo
residuos solidos, adquisicion de contenedores, basculas de pesaje y canecas para la disposicidn de pilas; y tramitar
permisos para el uso de publicidad exterior visual para las sedes y escenarios de Institulo;

En el desarrollo de las diversas actividades def IDARTES, se involucran el uso de mateniales reciclables e inorganicos como
materiales, insumos e instrumentos artisticos. Ademas, en los eventos artisticos que se realizan se han de promover
actitudes, habitos y consciencia de los nifios, nifias, jovenes, adultes y adultos mayores, frente al cuidado de nuestro
entarno natural, a la creatividad, ia recursividad y la innovacion.

Se procurara realizar actividades con el manejo mas adecuado e idoneo del ruido, evitando contaminacion auditiva en el
espacio. Con la modemizacion de las dotaciones especializadas se busca contribuir al ahorro de energia y sostenibifidad
ambiental de los equipamientos culturales del Distrito.

14. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO

Plan Decenal de Cultura Distrital 2012 - 2021 - Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte: Contiene la Politica Pablica de! sector de Cultura en Bogota para la presente década.

Compendio de Politicas Culturales - Ministerio de Cultura; Contiene 1a Politica Piblica del sector de Cultura en Colombia,
las Artes, el patrimonio cullural, diversidad étnica y linglistica, lectura, comunicacion, fomento e infraestructura.

Plan Nacional para las Artes - Ministerio de Cultura: Aborda el rol del Estado en los asuntos del desarrollo de las artes, por
una parte, como la necesania intervencién pablica para garantizar las condiciones que permitan el desarrollo de practicas
artisticas a la mayor parte de la poblacion, reconociéndolas como parte de los derechos culturales universales; y, por otra,
como una mediacion para |a organizacion y reglamentacion de las actividades de un sector con responsabilidades publicas.
Aspira a promover una lectura articulada, disefiado con un enfoque de campo artistico ¢ sistema de relaciones que soporta
las practicas artisticas de la Artes en sus dimensiones de investigacién, formacion, creacion, circulacion y gestion. Otorga
un fuerte acento al componente de la formacién.

Plan Nacional de Educacion Artistica - Ministerio de Cultura: Procura Valorar la educacion artistica en Colombia desde
sus diferentes enfoques como una disciplina y area especifica del conocimiento. Valoracion que permita implementaria en
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los diferentes niveles y modalidades de la educacion, consolidando su calidad y cobertura, definiendo su lugar y funcién al
interior de las competencias basicas, ciudadanas y laborales; Ildentificar, expedir, actualizar, reglamentar y difundir la
normatividad que desarrolle la politica en tomo a la educacion artistica. Ademéas de consolidar informacion y configurar
diagnostico sobre el sector de la educacién artistica en Colombia, a través del fomento a la investigacion permanente en
torno a temas y problemas esenciales de la educacion artistica.

Plan ‘Nacional de Muisica para la Convivencia (PNMC) -Ministerio de Cultura-: Desarrolla los lineamientos del Plan
Nacional de Cultura. Disefiado con un enfoque de campo artistico o sistema de relaciones que soporta las practicas
artisticas de la Misica en sus dimensiones de invesligacion, formacién, creacion, circulacion y gestion. Otorga un fuerte
acenlo al componente de la formacién.

Politicas Culturales Distritales -Instituto Distrital de Cultura y Turismo: Ejercicio de reflexion y desarrolio en el que se
identifican para el campo de la cultura los procesos de organizacién, informacion, participacion, fomento y planeacion, como
dinamicas que movilizan y articulan diferentes dimensiones del hacer culturat para la ciudad.

Encuesta Bienal de Culturas: Este inslrumento aplicado por la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, en la
cual se realiza una indagacion frente a conocimientos, actitudes y valoraciones cullurales. Esta metodologia cuenta con
marcos de referencia, entre los que se encuentra el modulo I de Arte, Cultura y Patrimonio, el cual consagra:

“Acceso e interés. desde la practica y la circulacion de las arles, para indagar sobre el interés real de la poblacion bogotana
en el arte y su consumo; de esta forma, el consumo cultural se entendid desde la circulacion de las artes al indagar sobre la
asistencia a eventos de caracler artistico y cultural, sin diferenciar si son publicos o privados, gratuitos o pagados, asi como
por la adquisicion de mdsica, cine y literatura”.

Bajo este enfoque, se busca que las entidades del sector puedan fortalecer la cultura democratica, a través de acciones que
logren involucrar a la ciudadania en un rol de participacién mas efectivo. De igual modo, puedan estar informados de la
oferta de evenios y actividades de la entidad y poder acceder a ellos.

Evaluacion del sistema de Arte, cultura y patrimonio: La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, realizé la
evaluacion a este sistema usando como herramientas metodologicas (talleres y encuestas), para ello se evaloa el nivel de
participacion directa de la ciudadania en las decisiones de [a entidad, en cuyo informe se resalta:

"Lo cierto es que para definir asuntos pulblicos, para influir en el curso de las cosas, en presupuestos, en el disefio de
politicas se_requiere un grado bastante alto de informacién y eso no se logra parcelando el espacio publico, fraccionando las
movilizaciones y actores de {a Cultura e! Arte y el Patrimonio, segregando a los sujetos sociales: esto trae ademas de las
consecuencias antes expuestas, la disolucion de temas estratégicos o la primacia de intereses sectoriales sobre oiros de
caracter mas general. El reto sigue siendo la democracia directa” (subrayado fuera del original).

15. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

Una vez que la Secretaria Distrital de Planeacion revise, actualice y defina los lineamientos y metas del Plan de
Ordenamiento Territorial, se definira la forma como el proyecto se articulara a este instrumento estratégico de planeacion.

o
h
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16. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS

Una vez que la Secretaria de Cultura Recreacién y Deporte revise, actualice y defina los lineamientos y melas del Plan
Maestro de Equipamientos Culturales - PLAMEC-, se definira la forma como el proyecto se articulara a este instrumento

estratégico de planeacion.

17. OBSERVACIONES

Ninguna.

18. GERENCIA DEL PROYECTO.

En los cuadros adjuntos se debera indicar el nombre del ordenador del gasto y el area correspondiente y el nombre del
responsable ejecutivo o gerente encargados de la gerencia del proyecto, el nombre de! funcionario responsable de la
documentacion y actualizacion permanente de la informacion del proyecto de dicha area, en el momento de fa formulacion
inicial del proyecto o en cada actualizacion.

Qrdenador del Gasto

Cargo

Dependencia

Teléfono

Jaime Cerén Silva

Subdirector de las Artes

Subdireccion de las Artes

3795750

Documento elaborado/medificado por:

Cargo / Dependencia

Maria Antonia Giraldo

Contratisla - Subdireccion de las Artes

Nombre del Responsable

Cargo / Dependencia

Jaime Ceron Silva

Subdirector de las Arles




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
LARTURA RECHEAGIUN 1 DETRORTE
tnstitito Duatutal ¢l [as Artes

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Cédigo: 1ES-DIR-F-12

Fecha: 17/05/2018

FORMULACION PROYECTOS DE INVERSION

Version: 1

Pagina: 28 de 36

19. RELACION DE MODIFICACIONES Y OBSERVACIONES.

Fecha . . s e i .
echa | Version Descripcion de la modificacion Solicitante
Modificacion 4
iago Angel S
1310612016 1 Version Inicial - Se formula el presente proyecto de inversion Juan Santiago Ange! Samper
de acuerdo al Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos. Direclor General
Redistribucién de recursos entre componentes de proyecto. Luis Fernando Mejia Castro
. Jefe Oficina Asesora de Planeacién
,5]09" 2016 2 Modificacion en anualizacion de las magniludes de melas
Plan de Desarrollo a nivel sectorial, en consecuencia, se
gjustaron las metas proyecto.
) B Luis Fernando Mejia Castro
Se aclualiza la ficha de formulacion por traslado presupuestal
29/10/2016 3 de recursos no ejecutados en el Plan de Desarrollo Bogota
Humana al Plan de Desarrollo Bogoté Mejor para Todos. Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Ajuste en magnitudes de meta para las vigencias 2016, 2017, Luis Fernando Mejia
1211212016 4 2018, 2019 y 2020, debido a variaciones en las dinamicas de
gjecucion de las actividades artislicas ofrecidas y asistencias Jefe Oficina A g "
2 1as mismas. efe Oficina Asesora de Planeacidn
Ajuste en los componentes en relacion al valor delf Luis Fernando Mejia
2710212017 5 presupueslo en coherencia con los recursos aprobados para
la vigencia 2017 y actualizacién (ejecucion) 2016. Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Subdirector de las Artes
3/05/2017 6 Se actualiza la ficha de formutacion por adicion presupuestat Jaime Ceron Silva
™ que tiene como objetivo atender actividades relacionadas con
. las expresiones artisticas urbanas, como apuesta de la Liliana Valencia Meiia
: Administracion Distrital y la Alcaldia Mayor de Bogota. ana valencia Ve
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
(E)
Subdirector de las Artes
Traslade presupuestal entre proyectos de inversion, se Jaime Ceron Silva
17107/2017 7 acredita por valor de $ 1.502 millones de pesos. Sin
modificacion de metas. Luis Femando Mejia’
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Adicion de recursos por Convenio de asociacion No. 7707 Subdireclor de las Artes
2710712017 8 R p X
con la Secretaria Distrital de Integracion Social. Jaime Cerén Silva
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Fecha . . . .
Modificacion Version Descripcion de la modificacién Solicitante
Luis Fernando Mejia
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Ajuste en presupuesto y en flujo financiero por adicion de
recursos por Convenios interadministrativos:
No. 2039 suscrito con la Secretaria de Educacion Distiital del
28 de junio de 2017 por TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO Subdirector de las Artes
MILLONES DE PESOS ($375.000.000).
No. 273 suscrito con la Secretaria Distrital de Planeacion del
18/09/2017 9 10 de agosto de 2017 por SETENTA Y CINCO MILLONES Jaime Ceron Silva
DE PESOS ($75.000.000).
No. 356 suscrito con la Secretaria Distrital de la Mujer del 4
de septiembre de 2017 por DOSCIENTOS MILLONES DE
PESOS ($200.000.000).
Luis Fernando Mejia
Jele Oficina Asesora de Planeacion
Subdirector de las Artes
Ajuste presupuestal entre proyectos de inversién, Jaime Ceron Silva
o127 10 contracrédito por valor de $ 244.851.751. No se modifican
metas. Luis Fernando Mejia
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Subdirector de las Arles
Ajuste presupuestal por reduccion de recursos de inversion, Jaime Ceron Silva
1811212017 11 fuente de financiacién 01-43 Eslampilla pro Cultura, por valor
de $ 129.972.968. No se afecta anualizacidén de metas. Luis Fernando Mejia
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Subdirector de las Artes
Jaime Cerén Silva
Actualizacién de recursos ejecutados y magnitud alcanzada
4/01/2018 12 . e
en las melas del proyecto al cierre de la vigencia 2017.
Luis Fernando Mejia
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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Instiuno Dhstritsd do dns Artes
F.e_c ha” Version Descripcion de la modificacion Solicitante
Modificacion
Ajuste en magnilud y anualizacion de las metas: “Desarrollar
20 proyeclos interinstifucionales para la transformacion social
a través de las artes.”, “Apoyar 16 proyeclos de caricter
comunitario que tengan como propdsito incidir en la
transformacién social”, y “Generar 13 espacios para la Subdirector de las Artes
practica artistica aficionada en los teritorios.”, solicitud
realizada por la Coordinacion de la linea de inversién,
Soporte Formato soliciiud modificacién  proyectos de
inversion.  (Z:\\Fichas de Formulacién Proyectos de
Inversion\Versiones 201811017)
2610212018 13 Jaime Ceron Silva
Revisado el comportamiento del proyecto en el periodo 2016
- - 2017 en términos de cumplimiento de metas, se ajustaron Luis Fernando Meiia
tas magnitudes y enualizacion de las metas para las . |
- vigencias 2018, 2019y 2020,
Jefe Oficina Asesora de Plangacion
Actuglizacion presupuesto por componenle y fuenie de
financiacion para la vigencia 2018.
Yudeisy Diaz Hernandez
Coordinadora Linea de inversién
Subdirecior de las Artes
Se acredita el proyecto por $1.000 millones, de acuerdo con . L
la comunicacion de la SHD en relacion con el superavit Jaime Ceron Silva
7/06/2018 14 presupuestal del Distrito. No se afecta la magnitud de la
meta, ya que gran parte de los recursos seran para fortalecer
las actividades y eventos programados para la presente Luis Femando Mejia
vigencia. .
g Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Jaime Cerén Silva
Se acredila el proyeclo en $398 millones, los recursos se Subdirector de (as Artes
complementan y fortalecen los evenios de circulacidn
340712018 15 artistica recurrentes, amparar la produccion de la Fiesta de
Bogota y Navidad, y componentes dg divulgacion y difusion
de estos. Las magnitudes de las metas no presentan Luis F do Meii
" modificaciones. uls Fernando Wejia
Jefe Oficina Asesora de Ptaneacion
511012018 18 Se aclualiza el flujo financiero del proyecto vigencia 2019, en Luis Fernando Mejia
atencion a la asignacién presupuestal otorgada por1a SHD. | o6 Oficina Asesora de Planeacion
Ajuste por disminucion de la partida presupuestal de recursos
. . propios, se estima que los ingresos a recaudar seran
41212018 17 inferiores a la apropiacién inicialmente aprobada para .
contraer compromisos. Valor de la reduccién $129 millones, Subdirector de las Artes
fuente 20 - Administrados de destinacion especifica. La Jaime Cerdn Silva
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Version

Descripcion de la modificacion

Solicitante

reduccion de recursos no alecta el desarrollo de estos
proyectos interinstitucionales toda vez que a la fecha se han
desarrollado tres proyectos y el cuarto, el cual se encuentra
en desarrollo, no tiene asignacion presupuestal.

Luis Fernando Mejia

Jefe Oficina Asescra de Planeacitén

61212018

18

Se contracredita el proyecto en $377 millones para la
realizacion de un traslado presupuestal entre proyecios de
inversion con el fin de cubrir necesidades prioritarias en oiros
proyeclos de inversion del Idartes. No se afectan metas del
proyecto, ya que con los recursos disponibles es posible
cumplir la meta.

Subdirector de las Artes
Jaime Cerén Silva

Luis Fernando Mejia
Jefe Oficina Asesora de Planeacién

29/01/2019

18

Actualizacién de metas en razén a la ejecucion alcanzada en
la vigencia 2018, Ajuste de magnitud de las metas "Realizar
47123 actividades artisticas incluyentes y descenlralizadas
para la transformacion social en las 20 localidades”,
“Alcanzar 4.300.000 asistencias a las aclividades artisticas
programadas en las 20 localidades destinadas a la
transformacion social de los teritorios”, “Desarrollar 160
acciones de reconocimiento de las practicas artisticas de
grupos poblacionales, pueblos y sectores sociales”,
“Desarrollar 160 procesos de participacion y concertacion
con sectores artisticos™ y ‘Realizar 3.837 actividades
orientadas a poner a disposicion de la ciudad 62.260
gjemplares de nuevos libros en formato digital e impreso.”
para la vigencia 2019 y 2020.

Actualizacién de presupueste por componente y fuente de
financiacion para la vigencia 2019. Tomado de Plan de
accién version inicial.

Subdirector de las Arles
Jaime Cerdn Silva

Luis Fernando Mejia
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

19/03/2019

20

Se realiza sustitucion de fuentes previo concepto favorable
de Secretaria Distrital de Hacienda por valor de $62.728.800.
Se sustituye la fuente 12 ~ Otros Distrito por la fuente 43 -
Estampilla pro cultura.

Esta sustitucion de fuentes se realiza con el fin de poder
realizar el siguiente movimiento en el proyecto 1000 -
Fomento a las practicas artisticas en todas sus dimensiones:

Se sustituye la fuente 43 — Estampilla pro cultura por la
fuente 74 — Recursos Pasivos Exigibles Otros Distritos con el

Jaime Ceron Silva
Subdirector de las Arles

Luis Fernando Mejia
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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fin de dar cumplimiento a dos (2) obligaciones (Pasivos
Exigibles) de los afos 2016 y 2017 cuyos beneficiarios son
Corporacion FAICP Festival Artistico internacional Invasion
de Cultura Popular y el Maestro FRANCISCO MARTINEZ
ALVARADOQ.

230512019

21

Se acredita el proyeclo en $1.202 millones para cubrir
necesidades relacionadas con la produccién de 1a Navidad
2019, la celebracion del Bicentenario de la Independencia de
Colombia y la suscripcidn de convenios interadministrativos,
aportando al cumplimiento de la meta ya fijada.

Los recursos incorporados al proyecto generarian 32
aclividades, las cuales representan el 0.28% de la meta
establecida, generando un gran impacto en {a ciudad. Estas
actividades permiten garantizar el cumplimiento de la meta
asociada.

Jaime Ceron Silva
Subdirector de las Artes

Luis Fernando Mejia
Jefa Oficina Asesora de Planeacion

26/09/2019

22

El Subdirector de [as Artes, responsable del proyecto 1017,
reportd diferentes factores en el funcionamiento de los
espacios y procesos de participacion que tuvieron efecto
directo en las dinamicas, reglamentacidn y funcionamiento de
dichos espacios.

Por lo anterior se hace necesario disminuir la magnitud de la
meta “Desarrollar procesos de participacion y concertacién
con sectores arlisticos para la vigencia 2019 (20} y 2020
{10).

Con respecto a la meta “Realizar 3.837 aclividades
orientadas a poner a disposicidn de la ciudad 62.220
ejemplares de nuevos libros en formato digital e impreso”, el
Subdirector de las Artes solicita aumentar la magnitud de
gjemplares a 115312 leniendo en cuenta que en las
vigencias 2019 {44.547) y 2020 (26.706) se aumentaran e}
numero de libros que se envian a Biblored y a los espacios
de lectura no convencionales.

Dichas solicitudes se diligenciaron en el formato: Solicitud
modificacion a proyectos de inversion (Cédigo 1ES-DIR-F-
13}, cuyo archivo reposa en la carpela fisica del proyecto de
inversion 1017.

Jaime Cerdn Silva
Subdirector de las Artes

Liliana Valencia Mejia
Jefe Oficina Asesora
de Planeacion (E)

Se acredita el proyecto en $1.142 millones teniendo en
cuenta necesidades relacionadas con procesos de
produccion {Contrato 1481-2019 Sayco, Contrato 1421-2019
Técnica Pequefio Formato, Contrate 1605-2019 Tigueles
aéreos, Contrato 1354-2019 Transporte Terrestre} se
requieren $738 millones. Para la adicién del Contrato 1324-
2019 Circulacion de artislas se requieren $20 millones, para

Alejandro Florez Aguirre
Subdirector de fas Artes {E)
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2210/2019

23

Distrito Grafiti se requieren $110 millones y para adicién del
Contrato 1331-2019 del Fesfival Danza en la Ciudad se
requieren $100 millones. Para adelanlar adiciones y
prériogas del equipo de la Subdireccion de las Artes, asi
como del equipo PUFA y abogados de la OAJ que deben
atender las acciones del cierre de la vigencia fiscal, se
requieren $107 millones,

Ante la apertura de nuevas zonas en razon a fa regulacién
de artistas en espacio piblico que estan a cargo de Idarles,
se hace necesario contratar 4 apoyos de campo adicionales
para la temporada de fin de afo en la ciudad y adicionar a los
apoyos que actualmente cubren las zonas existentes. Se
requiere adelantar una adicion al proceso 1657-2019 de
sectores sociales por valor de $67 millones.

Luis Fernando Mejia
Jefe Oficina Asesora de Planeation

-t

25111/2019

24

Se contracredita el proyecto en $200 miliones por
disminucién de la partida presupuestal de recursos por fuenle
20 - Administrados de destinacion especifica, teniendo en
cuenta que no se alcanzé a firmar en el tiempo programado
un convenio con la Alta Consejeria TIC - Secretaria General
para adelaniar todas las acciones necesarias que permitan la
realizacién de actividades de apropiacion para el desarrollo
de proyectos de creacion y  experimentacion
audiovisual, nuevos medios, tecnologia y su articulacion con
otras disciplinas, que permitan fortalecer procesos y
habilidades en los ambitos local, alternativo e industrial.

Teniendo en cuenta fa reduccién presupuestal se modifica
meta segun solicitud del Subdirector de las Artes (E):

Cambio en la mela del afio cuatro (4). Reducir de Cuatro {4)
a tres (3) proyectos interinstitucionales para la transformacion
social a través de las artes para fa vigencia 2019.

Cambio en la meta total del proyecto: Disminuir de
Desarroltar 20 proyectos interinstitucionales para la
transformacién social a través de las arles, a 19 Proyeclos
interinstitucionales para la fransformacién social.

Dicha solicitud se diligencio en el formato: Solicitud
maodificacion a proyectos de inversién (Codigo 1ES-DIR-F-
13), cuyo archivo reposa en la carpeta fisica del proyeclo de
inversion 1017,

Alejandro Florez Aguirre
Subdirector de las Artes (E) ~

Luis Fernando Mgjia
Jefe Qficina Asesora de Planeacidn

La Subdirectora de Ias Artes (E), en su rol de responsable del
proyecto 1017, solicitd ef ajuste de las magnitudes en la
siguiente meta proyecto:

" Alcanzar 4.300.000 asistencias a las aclividades artisticas
programadas en las 20 localidades destinadas a la
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transformacion social de los territorios”

Se ajusta meta 2019 a; 1.286.000
Se gjusta mela total del cuatrienio a: 4.486.000

Después del ajuste, la meta queda de la siguiente forma:

“Alcanzar 4.486.000 asistencias a las actividades artisticas
programadas en las 20 localidades destinadas a la
transformacion social de los territorios” Paula Cecilia Villegas Incapie
Subdirectora de las Artes (E)
Estos ajustes se adelantan con base en el impaclo de las
2310112020 25 acciones desarrolladas en el afio 2019 dentro del proyecto de
inversion 1017 Arte para la transformacion social: Practicas
arlisticas incluyentes, descentralizadas y al servicio de la
comunidad, con eventos de circulacion de gran impacto
como la celebracion de los 25 afios de Rock al Parque, y la
puesta en funcionamientc de nuevos escenarios para la
ciudad como lo fueron la Nueva Cinemateca de Bogota yla| Carlos Alfonso Gailan Sanchez
Galeria Santa fe, sumado a una estrategia de comunicacion | Jefe Oficina Asesora de Planeacion
de las acciones instilucionales efectiva, contribuyd a que la
ciudadania se vinculara de manera activa en la oferta de
actividades que presentd la entidad, en este sentido se
aumentaron en mas de 185.000 los asislentes en actividades
de este proyecto de inversion con respecto a la programacion
inicial del afo.

Dicha solicitud se diligencid en el formato: Solicitud
modificacién a proyectos de inversion {Cédigo 1ES-DIR-F-
13), cuyo archivo reposa en la carpeta fisica del proyecto de
inversion 1017.

Actualizacién de metas y presupuesto {por componenle y
fuente de financiacion) en razon a la ejecucién alcanzada en
la vigencia 2019.

En la meta “Realizar 47.123 aclividades artislicas incluyentes
y descentralizadas para la transformacion social en fas 20
localidades”, se incremenlta el techo de la mela a 47,814
actividades, teniendo en cuenta que en la vigencia 2019 se
ejecutaron 13.916 actividades y para la vigencia 2020 se
1410212020 26 programan 450 aclividades segiin solicitud de la Subdirectora
de las Artes, en su rol de responsable del proyecto 1017.
Dicha solicitud se diligencié- en el formato: Solicitud
modificacidn a proyectos de inversion {Cédigo 1ES-DIR-F-
13}, cuyo archivo reposa en la carpeta fisica del proyecto de
inversion 1017,

Astric\Liliana Angulo Cortes
Subdirectora de las Artes

arlos Alfonso Gaitan Sanchez
Jefe Oficina Asesora de Planeacign

En la meta “Alcanzar 4.486.000 asistencias a las actividades
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artislicas programadas en las 20 localidades destinadas a la
transformacion social de los territorios™ se ajustan
magnitudes en la vigencia 2019 de 1.286.000 a 1.285.191 y
para la vigencia 2020 de 54.708 a 55.517.
En la meta “Realizar 3.837 actividades orientadas a
poner a disposicion de la ciudad 115.312 ejemplares de
nuevos libros en formato digital e impreso” se incrementa
el techo de la mela a 3.912 actividades, leniendo en cuenla
gue en ta vigencia 2019 se ejecutaron 855 actividades y para
la vigencia 2020 se programan 100 actividades segun
solicitud de la Subdireclora de las Artes, en su rol de
responsable del proyecto 1017. Dicha solicitud se diligencié
en el formato: Solicitud modificacion a proyectos de inversion
{Cadigo 1ES-DIR-F-13), cuyo archivo reposa en la carpeta
fisica del proyecto de inversion 1017.
Actualizacion de presupuesto por componente y fuente de
financiacion para la vigencia 2020. Tomado de Plan de accion
version inicial.
20. CONCEPTO DE VIABILIDAD
Aspectos a Revisar: ‘
¢ Cumple con ios fineamientos para la elaboracion del documento “Formulacion y Evaluacion Sl
de Proyectos? ,
¢Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se Sl
pretende solucicnar? )
¢ Es competencia de [a entidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? S
CONCEPTO Y SUSTENTACION: '
¢ El concepto es favorable? Sl

Sustentacion

A partir de los lineamientos definidos en el Plan de Desarrollo Bogotd Mejor para Todos se formuld, atendiendo la
metodologia para la formulacion de proyectos definida por la SDP, este proyecto de inversion que busca que transformar a
Bogota en una ciudad lider en la promocién de la cultura ciudadana, donde los ciudadanos disfrutan una gran oferta de
espacios cullurales, y los vecinos se conocen, conviven solidariamente y participan en actividades que contribuyan a
mejorar su entorno, para incrementar asi el sentido de pertenencia a Bogota y preparar la ciudad para la paz. Las
probleméticas identificadas en el diagnostico que sirvio como insumo para la formulacion del Plan de Desarrollo, asi como
en los diagnosticos de orden sectorial, soportaron el presente proyecto de inversion, ef cual se nutrid de los aportes que
realizaron los ciudadanos en la plataforma Bogota abierta, asi como los generados en los espacios de participacion del
Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio.

RESPONSABLE CONCEPTO:
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Fecha del concepto:

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:

Este proyecto de inversion genera complementariedades con otros definidos por el Instituto Distrital de las Artes, de modo
que las acciones que desde aqui se emprendan tendran repercusiones en el cumplimiento de los objetivos de otros
proyeclos de inversion. No obstanle, los recursos destinados a este proyecto de inversion le apuntan directamente al

cumplimiento de los objetivos definidos en et programa en el que se encuentra inscrito.
Vo. Bo. Oficina Asesora de Planeacion
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