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Objetivo: Propiciar para los servidores del Instituto Distrital de las Artes — Idartes y su nucleo familiar, las
condiciones necesarias que contribuyan a aumentar su grado de felicidad, a través de programas y herramientas
sociales, recreativas y culturales contribuyendo y reforzando el conocimiento de las fortalezas propias, las
relaciones interpersonales y el desarrollo laboral.

Alcance: El presente Plan se extiende a todos los servidores del Idartes y su nucleo familiar.
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Responsable del

Documento Ubicacién
Enero 2020 Area de Talento Humano htip:/fcomunicarte.idartes.gov.co/SIG
HISTORICO DE CAMBIOS
Version Fecha de Emisién Cambios realizados
1 Enero 2019 Emision Inicial
2 Enero 2020 Se el plan de acuerdo con las necesidades identificadas con base en
los instrumentos aplicados por el area de Talento Humano
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INTRODUCCION

Toda entidad tiene la responsabilidad de velar por sus recursos, en especial por el Talento Humano el
cual se convierte en su activo mas importante. Asi fas cosas, las Politicas de Talento Humano se
convierten en un componente esencial del desarrollo arménico e integrat del servidor publico. El éxito
del desarrollo y apropiacion de estas dependera de la manera en que se implementen al interior de la
Entidad de tal modo que puedan contribuir at cumplimiento de los objetivos institucionales ademas de
propiciar una adecuada cultura organizacional, fomento de valores y creacién de un buen clima
organizacional.

En este senlido, se entiende que el Bienestar de los empleados consiste en brindar las condiciones
laborales que garanticen fa dignidad humana y promuevan la calidad de vida en general, por cuanto
ello se vera no solo reflejado en los resultados individuales, sino en los organizacionales.

Acorde con los anteriores planteamientos, el Plan de Bienestar e Incentivos busca responder a las
necesidades y expectativas de todos nuestros funcionarios y colaboradores y estd orientado a
propiciar las condiciones que favorezcan el desarroflo integral del empleade, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; con lo cual aumentaran los niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad,
asi como el sentido de pertenencia con nuestra entidad.

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se impAma de la intranet: hitp/comunicarte.idartes qov.co se considera COPIA NO
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PRINCIPIOS

Participacion: Hace referencia al rol activo de los servidores en la construccion institucional en las
diferentes etapas de la planificacion, ejecucion y seguimiento de los diferentes programas y
actividades a desarrollar, asi como el ejercicio del control y veeduria como mecanismos del desarrollo

de la politica.

Universalidad: |a Politica de Bienestar Social Laboral se encuentra encaminada a la participacion y

beneficio de todos los servidores independientemente de su forma de vinculacion.

Integralidad: La Politica de Bienestar Social Laboral se articula con la Mision y Vision y apunta al
cumplimiento del logro de metas y objetivos institucionales los cuales deben estar claros y definidos.

Eficiencia: Siempre se propender4 por el aprovechamiento y la oplimizacion de los recursos
disponibles beneficiando a los servidores en el mayor nimero de campos y aspectos posibles,
mediante la adecuada coordinacion de esfuerzos y fa optimizacion de los presupuestos.
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MARCO NORMATIVO

s Constitucion Politica de Colombia 1990.

o Ley 100 de 1993: “Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras
disposiciones."

» Ley 489 de 1998: “Por Ia cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para
el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones’.

o Ley 952 de 2019: “Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se derogan
la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de fa ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho
disciplinario.”

o Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciongs.”

¢ Ley 1857 de 2017, “Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccién de Ja familia y se dictan otras disposiciones”

o Ley 1811 de 2016 “Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en
el lerritorio nacional y se modifica el Codigo Nacional de Transito”

o Ley 1960 de 2019, “por la cual se medifica la ley 909 de 2004. Ef Decreto Ley 1567 de 1998
y se dictan otras disposiciones. Especialmente en su (...) articulo 3 Literal g) del articulo 6 del
Decreto-Ley 1567 de 1998 *

» Decreto Ley 1567 de 1998: “Por el cual se crea ef Sistema Nacional de Capacitacién y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”

o Decreto Ley 1572 de 1998, Titulo IV: De los panes de incentivos pecuniarios y no pecuniarios.
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s Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto-ley 1567 de 1998."

« Decreto 1083 de 2015: “Por medio de! cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.”

o Decreto 492 de 2019 Art. 6° "Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad
y transparencia en el gasto piblico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan
otras disposiciones’

» Resolucion 087 de 2018 “Por la cual se adopla la Politica de Bienestar Social e Incentivos
del Instituto Distrital de las Artes - Idartes”

+ Resolucion 675 de 2018 "Por la cual se establecen y adoptan los lineamientos para que los
funcionarios del Instituto Distrital de las Artes — Idartes, accedan a los incentivos de los que
trata la Ley 1811 de 2016” ‘

e Circular Externa 037 de 2019 "Presentacién de Instrumentos de medicion de clima Iabora!
distrital y de ambiente laboral’
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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Propiciar para los servidores del Instituto Distrital de las Artes — Idartes y su nicleo familiar, las
condiciones necesarias que contribuyan a aumentar su grado de felicidad, a través de programas y
herramientas sociales, recreativas y culturales contribuyendo y reforzando el conocimiento de las
fortalezas propias, tas relaciones interpersonales y el desarrollo laboral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Desarrollar mecanismos que permita'n orientar la planeacion, ejecucion, desarrollo vy
seguimiento de los programas de Bienestar Social, en concordancia con la normativa vigente
y los planes institucionales, asi como con las necesidades de los servidores de la Entidad.

» Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la identidad,
creatividad, la participacion de los servidores publicos del Instituto, asi como la eficiencia y la
efectividad del desempefio.

« Conlribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y la prevencién, a la
construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos educativo, recreativo, deportivo y
cultural de los funcionarios y su grupo familiar.

e Brindar oportunidades de estimulos e incentivos a los funcionarios involucrando su nicleo
familiar mediante fa promocion de eventos socio - culturales.

= Reconocer y premiar los resultados de la excelencia en el desempefio laboral en los diferentes
niveles jerarquicos y de grupos de trabajo.

e Elevar la calidad de vida faboral de los funcionarios promoviendo mejoras en el clima
organizacional, fortaleciendo la cultura del servicio y facilitando mecanismos de adaptacion al
cambio.

Este es un documento conirolado; una vez se descargue o se imprima de la intranet: hitp:fcomunicarte.idartes.qov.co se considera COPWA NO
CONTROLADA
1TR-GTH-P-04
30/01/2020
2




e =T
¥
o AR

GESTION DE TALENTO HUMANO

Codigo: 1TR-GTH-P-04

Fecha: 30/01/2020

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
CLLTURA RECREACKIN Y DEPORTE
trstituto Dvstrital de 133 Adtes.

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Version: 02

Pagina: 9 de 22

e Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio que haga énfasis
en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el compromiso

institucional y el sentido de pertenencia e identidad institucional.

o Incentivar laimplementacion de actividades de preparacion para la jubilacion de los servidores

de la entidad.

INSUMOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN

s Politica Publica Distrital de Gestidn Integral de Talento Humano (CONPES 7 de 2019)

s Aportes y sugerencias de las Directivas de fecha 24 y 27 de enero de 2020

« Aportes y sugerencias de las organizaciones Sindicales de fecha 27 de enero de 2020

o Aportes y sugerencias de la Comision de Personal de fecha 28 de enero de 2020.

o Resultados de la encuesta de Identificacion de necesidades anzada en diciembre de 2019.
» Autodiagnostico de Talento humano del modelo Integral de Planeacion y Gestion - MIPG

» Acuerdo Final de la Etapa de Negociacion de fecha 17 de abril de 2018.

o Evaluacion de las actividades de Bienestar 2019
¢ Resultados la Medicion de Clima Laboral en 2018 -2019
¢ Resultados Riesgo bateria de Riesgo Psicosocial

METODOLOGIA

El Plan de Bienestar Social e Incentivos para fa vigencia 2020 se estructura teniendo en cuenta que
deben realizarse actividades dirigidas a los funcionarios y a su grupo familiar en las siguientes areas:

e Area Cultural: actividades para estimular la sana utilizacion del fiempo libre de los

funcionarios, sus hijos y su nicleo familiar, relacionados con fas artes.

o Area Deportiva: El abjetivo primordial es el desarrollo de habilidades deportivas en medio de
una sana competencia y de esparcimiento, como complemento a la labor diaria, a la
conveniente utilizacion del tiempo libre y a la formacién integral de los funcionarios.

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima de la intranet: hitpcomunicarte idartes.gov.co se considera COPIANO
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» Area Social y Reconocimiento: se pretende establecer nuevos y mejores niveles de
participacidn, y lograr integracidn, confianza y afianzamiento de |as relaciones Interpersonales
en los diferentes espacios y escenarios. Dentro de estas actividades estan la conmemoracion
de fechas especiales, el reconocimiento a la labor de los servidores plblicos mediante la
entrega de estimulos e incentivos para los mejores funcionarios y equipos de trabajo de la
Entidad.

« Area de Convivencia Institucional: para afianzar los valores tanto a nivel individual como
colectivo, teniendo presente que se comparte un mismo espacio, interactuando con personas
de diversas formas de pensar, sentir; lo que se convierte en una oportunidad para aprender
de otras culturas, establecer nuevos y mejores niveles de participacion, y lograr integracion,
confianza y afianzamiento de las relaciones interpersonales en los diferentes espacios y
equipos de trabajo. Dentro de ellas estan los campeonatos y concursos.

Dichas actividades estaran enmarcadas dentro de la Politica Publica Distrital de Gestion Integral de
Talento Humano adoptada mediante el documento CONPES 7 de 2019 y la estrategia del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital Elige ser feliz, nosotros te ayudamos el cual
comprende que comprende las estrategias de:

» Relaciones Interpersonales

o Estados mentales positivos

« Conocimiento de las fortalezas propias
o Propésito de vida, entre otros.

Para el desarrollo de la estrategia se elegira un proveedor idéneo, con experiencia en la ejecucion de
programas de bienestar que pueden coordinarse y complementarse con los recursos humanos, de
infraestructura y demas con los que cuenta la entidad.

Adicionalmente, para fograr impactar sensibilizar, motivar al mayor nimero de personas frente a los
diferentes eventos que realice la Entidad se procurara comunicar, atender y hacer participe de todas
las actividades programadas a los servidores de la Entidad y se coordinaran las actividades con
diferentes entidades oficiales que prestan apoyo en materia de Bienestar Social.

Este es un documento controlado; una vez se descargue ¢ se imprima de la infranet; hitp:fficomunicarte idartes gov.co se considera COPIA KO
CONTROLADA
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DESCRIPCION DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LAS
ARTES - IDARTES 2020

El presupuesto oficial para ejecutar el Plan de Bienestar e Incentivos en la vigencia 2020 es de
DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS MCTE. {$240.000.000.00} el cual se distribuira
para atender programas de proteccion y servicios sociales y de calidad de vida laboral, realizando
aclividades que seran objeto de un proceso de contratacién bajo la modalidad de Seleccién Abreviada
- Menor Cuantia a través de la Plataforma SECOP Il y cuya ejecucion se dara a lo largo de la vigencia,
una vez se haya dado su adjudicacién al mejor proponente, asi como actividades derivadas de la
gestion Institucional e Interinstitucional.

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Esta conformado por los programas de proteccion y servicios sociales mediante las cuales se atienden
las necesidades de proteccion, ocio, identidad, aprendizaje del empleado y su familia; para mejorar
sus niveles de salud, vivienda, recreacién, cultura y educacion (articulo 23, Decreto 1567 de 1998)
detectados en el diagnéstico de necesidades y atendiendo a la priorizacion de estas.

Comprende el desarrollo de las siguientes actividades:

Dimensién Aétividad- |

Caminatas de integracion

Celebracitn Dia de la Familia Salida en tren a Nemocon

Vacaciones recreativas para nifios hijos de funcionarios

Entrega de entradas para eventos {cine, teatro, eventos musicales,
Deportivas, recreativas y etc.)

vacacionales Celebracion dia de los nifos

Match Recreativo

Entrega de Bonos Navidefios para hijos de funcionarios

Actividad de Empoderamiento Institucional y premiacion de mejores
funcionarios

Este es un documento controlado; una vez se descamgue o s¢ imprima de la intranet: hito:ficomunicare.idartes qov.co se considera COPIA NO
CONTROLADA
1TR-GTH-P04

30/01/2020
2




Pz Codigo: 1TR-GTH-P-04
GESTION DE TALENTO HUMANO
ij Fecha: 30/01/2020
ALCALDIA MAYOR tAA.
carEESSETEOS o PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS Versién; 02
Insututo Disuital de 125 Artes. Paglna. 12 de 22
Dimension Actividad

Torneo de Bolos

Clases de Baile, Danza  contemporanea, Zumba,
Acondicionamiento Fisico, Yoga, Pilates efc.

Biciusuarios

Cursos Libres de Cocina

Artisticas y culturales Juernes Idartes

Actividad de Integracion de disfraces.

Novena Navidefia

Promocion y prevencion de |a Sala Amiga de Lactancia - Tiempo compartido con tu bebé

salud

Tiquetes Bonos de Spa

Promocion de programas de

. Feria de servicios Integrales, Financieros y de Vivienda
vivienda

Educacion formal Feria Servimos

Asimismo, existen dos programas transversales que abarcan todas las dimensiones: Servimos y
Entorno Laboral Saludable, por lo que requieren una mencion especial.

Programa Servimos: Surgid en noviembre de 2016 y tiene como propdsito fundamental el
enaltecimiento del servidor publico y su labor mediante el acceso a ciertos bienes y servicios con
tarifas especiales para los servidores, a través de la firma de alianzas con diferentes entidades. Es
importante mencionar que, dependiendo de la alianza, existen beneficios que también se pueden
extender a los contratistas.

El programa ha estado en constante crecimiento y en este momento se concentra en seis lineas
principales de accion: Educacion, Turismo y recreacion, Vivienda, Seguros, Salud y, Cultura y medio
ambiente.

Las actividades a desarrollar son:

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima de la intranet: hitp:Neomunicarte.idartes.qov.co se considera COPIA NO
CONTROLADA
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DIMENSION ACTIVIDAD
Incentivo de Transporte
Jornada libre con ocasidén de Cumpleaiios
Compensacion en tiempo para descanso de Semana Santa y Fin de Afo
Clima laboral Celebracion dia de la Mujer, Dia del Hombre, Dia de la Secretaria, Dia del

Conductor.

Almuerzo bimensual con la Directora con ocasion al Cumpleafios.

Celebracion Dia del Servidor Publico

Concurso de Decoracion Navidefia

Preparacion de
desvinculacién

Preparacion al Pre - pensionado

Cultura organizacional

Actividad de Empoderamiento Institucional y premiacidon de mejores
funcionarios

Programas de
incentivos

Bonos de estimulos e incentivos para fos mejores funcionarios de la
Entidad

Bonos de estimulos e incentivos para los mejores Equipos de Trabajo de

la Entidad
Match Recreativo

Trabajo en equipo

Dentro de estas actividades es importante mencionar que se debe realizar la Medicion de Clima
L.aboral de conformidad con el articuto 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015. Aunado a lo anterior y con
el fin de definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DACSD para la vigencia 2020, ha
presentado e! nuevo instrumento de “medicion de Clima Laboral Distrital y de Ambiente Laboral” en
donde se estandariz6 para todas fas entidades un instrumento en donde se incluye a funcionarios sin
personal a cargo, con personal a cargo y contratistas. Su aplicacion es de obligatorio cumplimiento a
partir del 2 semestre de 2020 y sera dividida por Sectores. Para el Idartes se encuentra prevista su
aplicacion en el mes de junio de 2020.

De otra parte, se viene trabajando en la preparacion de pre - pensionados con el objetivo de generar
espacios de reflexion y adquisicion de herramientas, que permitan a este grupo de personas
comprender que un cambio de rutina genera transformaciones en su estilo de vida, relaciones con las

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima de la intranet: hitp:comunicarte idaries qov.co se considera COPIA NO
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personas y en la interaccion con su entomo, todo lo anterior, segun lo establecido en el articulo 262
literal c) de la Ley 100 de 1993 y en especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083.

El fin es orientar positivamente esta transicion hacia nuevas alternativas de vida productiva. Dentro
de los aspeclos a trabajar y desarrollar en el programa estan las actividades para la preparacion al
cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacion a este, fomentando la creacién de un proyecto de
vida, la ocupacién del tiempo libre, la promocion y prevencion de la salud e igualmente alternativas
ocupacionales y de inversion.

PROGRAMA DE INCENTIVOS

El programa de incentivos del Instituto Distrital de la Artes - Idartes tiene Ias siguientes finalidades:

+ Garantizar que la gestidn institucional y los procesos de Administracion del Talento Humano,
se manejen integramente en funcién del bienestar social y del desempefo eficiente del
empleado pablico.

« Propiciar un desarrollo integral de los servidores que genere un mejor desempeiio.

« Recompensar el desempeiio efectivo del empleado publico y de los grupos de trabajo del
Idartes. :

« Consolidar el principio de mérito y la calidad en la prestacién del servicio publico en beneficio
de los servidores de la Entidad

En el desarrollo de este programa se aplicaran los siguientes criterios: humanizacién dei trabajo,
equidad y justicia, sinergia, coherencia y articulacion.

Seran beneficiarios de todos los servidores de |a entidad, incluidas sus familias en cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y acorde con las determinaciones que, en tal sentido, se
adopten.

La gestion de los programas de incentivos esta a cargo del Comité de Incentivos cuya conformacion
es la siguiente:

o El Director de la Entidad o el funcionario que éste designe.
» El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién o el funcionario que éste designe.
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» Un (1) integrante de las organizaciones sindicales de la Entidad, designado por ellos mismos.
e ElResponsable de! Area de Talento Humano
» Un (1) integrante de la Comision de Personal designado por ellos mismos.

El secretario del Comité sera el Responsable del Area de Talento Humano, quien actuara con voz,
pero sin voto y sera el encargado de levantar las actas de cada reunién y respondera por su archivo
y custodia.

En caso de conflicto de intereses de alguno de los miembros del Comité de Incentivos o de
personal, sobre algin tema en particular a tratar en cada sesién, el Director del Idartes designara
en su reemplazo a otro empleado de la Entidad. En el caso de los representantes de los empleados
miembros del Comité de Incentivos se acudira en primera instancia a sus suplentes. En caso de
persistir el conflicto, se acudira al Jefe de la Oficina de Control Interno.

Este Comité determinara los incentivos a otorgar pudiendo sert:

Pecuniarios: Son reconocimientos econdmicos de hasta cuarenia (40) salarios minimos
mensuales legales vigentes, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal, que se distribuiran
entre los seleccionados como mejores equipos de trabajo de la Entidad.

Para fa vigencia del afio 2020, el IDARTES entregara incentivos representados en bonos por valor
de $1.000.000 de la siguiente manera:

Mejor funcionario de Libre Nombramiento y Remocion (incluidos los Gerentes).
Mejor funcionario de Carrera Administrativa de la Entidad.

Mejor funcionario de Carrera Administrativa del Nivel Profesional.

Mejor funcionario de Carrera Administrativa del Nivel Técnico.

Mejor funcionario de Carrera Administrativa del Nivel Asistencial.

oo W=

No pecuniarios: Son de caracter flexible y dentro de ellos estan: traslados, encargos, comisiones,
participacion en proyectos especiales, reconocimientos publicos a la labor meritoria, programas de
turismo social, publicacion de trabajos relacionados con la mision y naturaleza del Idartes en medios
de circulacion nacional e internacional siempre y cuando existan los recursos financieros para ello,
sin perjuicio de los demés que establezca la Ley.

' Estos no modifican el régimen salarial y prestacional de los servidores publicos.
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Los incentivos no pecuniarios estaran sujetos a la asignacion de recursos, al cumplimiento de
requisitos y demas aspectos necesarios que deben reunir tanto los mejores empleados como los
equipos de trabajo.

En este sentido el Comité de incentivos debe:

Seleccionar e mejor empleado de Libre Nombramiento y Remocidn del 2019

« Seleccionar el mejor empleado de Carrera Administrativa en cada uno de los niveles
jerarquicos de la entidad del 2019.

« Seleccionar el mejor empleado de Carrera Administrativa del Idartes del 2019

« Seleccionar los mejores equipos de trabajo de! Idartes en el 2019.

« Dirimir los empates que se presenten en el proceso de seleccion de los mejores empleados

en los diferentes niveles y de los equipos de trabajo, conforme al procedimiento que aqui se
establece.

Seleccion de los mejores empleados

Para acceder a los incentivos los funcionarios deben:
a) Acreditar como minimo un afio de servicios continuos en el [dartes.

b} No haber sido sancionado disciplinariamente en el afic inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion.

¢) Acreditar nivel de sobresaliente en la evaluacion del desempefio, correspondiente al dltimo afio
de servicios (cuando aplique). ) )

Para seleccionar los mejores empleados, ef responsable del Area de Talento Humano presentara

al Comité de Incentivos, el listado de los empleados cuyas evaluaciones de desempefic hayan

alcanzado el nivel de excelencia una vez esté en firme la calificacion anual de servicios de los

empleados de Libre Nombramiento y Remocién y empleados de Carrera en sus diferentes niveles.

El Comité de Incentivos dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al recibo del listado,
seleccionara el mejor empleado de Libre Nombramiento y Remocién, Carrera Administrativa en sus
diferentes niveles y el mejor de la Entidad, quienes seran los que hayan obtenido la mas alta
calificacion dentro de sus niveles ocupacionales.

El Comité de Incentivos suscribira un acta por todos sus miembros y ta remitira al Area de Talento
Humano para que en acto pablico y mediante acto administrativo se formalice la seleccidn y se
proceda a la asignacion de los incentivos correspondientes.

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima de la intranet: hito:fcomunicarte.idartes.gov.co se considera COPIA NO
CONTROLADA
1TR-GTH-P-04
30/01/2020
2




I ] ydigqo: 1TR-GTH-P-
§E§§ GESTION DE TALENTO HUMANO Codigo: TTR-GTH-P-04
&2 Fecha: 30/01/2020

ALCALD[A MAYOR [N

onnZEESSTTADE PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS Version: 02

Institute DAYt 0o 178 Artes Paglna: 17 de 22

En caso de empate entre funcionarios de Libre Nombramiento y Remocién, de Carrera
Administrativa en cada uno de los niveles que la conforman y el mejor de la Entidad se procedera
de la siguiente manera:

1. Se calificaran los aportes personales extraordinarios realizados durante e! periodo
correspondiente a la tltima calificacion de servicios, de acuerdo con el nivel jerarquico que
ocupen, asi:

ACTIVIDAD PUNTOS
Participacion en actividades de actualizacion de procesos y procedimientos 9
del afio inmediatamente anterior.
Participacion en Comisién de Personal, Comité de Convivencia o Copasst del 2
afo inmediatamente anterior
Participacién en Brigadas de Emergencias 2
Participacién en e! Grupo de auditores de calidad de la Entidad, (haber 9
realizado Auditorias durante el afio inmediatamente anterior)
Participar de comité de gestores de integridad de la entidad del afo 9
inmediatamente anterior

2. En caso de persistir el empate, se hara sorteo publico el dia de |a proclamacion y entrega
de los incentivos al mejor empleado de Libre Nombramiento y Remocion, de Carrera
Administrativa en sus distintos niveles y al mejor empleado de carrera del |dartes.

Seleccion de los mejores equipos de frabajo

De conformidad con el articulo 77 del Decreto 1227 de 2005 “Se entenderé por equipo de trabajo el
grupo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y
objetivos institucionales.”

En este sentido, las siguientes son los requisitos de participacién de los equipos de trabajo:

1. Deben eslar conformados por minimo tres (3) y maximo cinco (5) empleados de carrera
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administrativa, de la misma dependencia o de diferente dependencia de la Entidad.

2. No puedén tener algun integrante cuya vinculacién sea en provisionalidad, temporalidad o
contratista.

3. Un servidor solo puede integrar un (1) equipo de trabajo.

4. Deben proponer y desarrollar un proyecto, que debera presentar y sustentar al Comité de
Incentivos.

5. El equipo debe designar un coordinador quien sera el encargado de interactuar con el Comité de
Incentivos cuando éste lo requiera y de presentar y sustentar el respectivo trabajo cuando a ello
haya lugar.

6. La permanencia de los integrantes de fos equipos de trabajo estara ligada a la vinculaciéon que
tengan con la Entidad y a la permanencia durante tedo el periodo de desarrollo del proyecto.

7. Se podra modificar su conformacion previa solicitud por escrito al Comité de Incentivos por una
(nica vez antes de la presentacion y sustentacion del proyecto.

Los proyectos propuestos deberan cumplir con las siguientes condiciones:

e Promover la mejora continua, permitiendo el desarrolio de las actividades encaminadas al
cumplimiento de la Mision y la Vision de la Entidad.

e Ser sostenibles en el tiempo garantizando que sus resultados o productos se seguiran
desarrollando como minimo por dos (2} afios.

Las inscripciones de los equipos de trabajo se realizaran dentro de los términos establecidos por el
Comité de Incentivos, previa fijacion del cronograma que para el efecto se determine. Dicho
cronograma podra ser ajustado siempre y cuando las circunstancias asi lo ameriten previa divulgacion
a través de la Intranet y/o los canales oficiales de la Entidad.

La inscripcion de los equipos de trabajo y sus respectivos proyectos se debe realizar mediante
radicacion oficial dirigida al jefe del Area de Talento Humano adjuntando los siguientes documentos:

+ Ficha técnica de descripcidn del proyecto
+  Concepto de viabilidad del proyecto emitido por la Oficina Asesora de Planeacion.

«- Carta de aval debidamente firmada y aprobada por el jefe el area a la que corresponda et proyecto
postulado.

+ Relacion de los integrantes del proyecto.
+ Nombre del coordinador de! proyecto.

Este es un documente conirolado; una vez se descargue ¢ se imprima de a infranet: http:ficomunicade. idartes gov.co se considera COPIA NO
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La Oficina Asesora de Planeacion brindara apoyo a los empleados interesados en formular proyectos
de interés para la Entidad, en las cuales se asesorara a los integrantes del equipo en el
diligenciamiento de los formatos de inscripcion, descripcidn de los proyectos y la respectiva
metodologia.

Seran causales de rechazo de los equipos y/o proyectos:

+ No cumplir con la totalidad de los requisitos y criterios mencionados.

+  No diligenciar completamente los formularios y/o formatos establecidos para tal fin.
»  No cumplir con los plazos establecidos para cada una de las etapas del proceso.

+  Ser miembro del Comité de Incentivos.

+  Si alguno de los integrantes del equipo no puede participar, los demas integrantes deberan
continuar con el proceso siempre y cuando se cumpla con los requisitos.

La postulacion podra ser anulada en cualquier fase del proceso, en caso de que se hubiere aceptado
la inscripcion de algun servidor o equipo de trabajo sin el cumplimiento de los requisitos sefiatados.

El proceso de seleccidn sera:

Divulgacion de la convocatoria para conformar equipos de trabajo y desarrollar los
proyectos.

inscripcion de proyectos y equipos ante el Comité de Incentivos en el Area de Talento
Humano.

Revision por parte del Comité de Incentivos para confirmar el cumplimiento del lleno de
los requisitos y posteriormente 1a inscripcion verificando:

Nombre del Proyecto
Integrantes del equipo
Nombre del lider del proyecto.
Correo electrénico del lider.

Comunicacién de aceptacion por parte del Comité de Incentivos a todos los equipos que
cumplan.

Desarrollo y seguimiento de los equipos y sus proyectos cuyos formatos y demas
informacion requerida se establecera en un documento oficial el cual se socializara a través
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de {aintranet de la Entidad.

Sustentacién y presentacion publica del proyecto, a la que es obligatoria la asistencia de
todos los integrantes del equipo y del Comité de Incentivos, a menos que por causa
justificada no pueda asistir. El orden de la presentacion de los proyectos sera en €l mismo
orden de inscripcion y radicacion en el Area de Talento Humano. Tanto los miembros del
Comité de Incentivos y el equipo evaluador como los asistentes podran realizar
observaciones y preguntas a cualquier integrante del mismo.

Consolidacion de los resultados de las evaluaciones de |a revision y entrega del resultado
de los tres equipos ganadores al Area de Talento Humano.

Si existe empate entre dos o mas equipos de trabajo, este sera dirimido por sorteo en
presencia del Comité de Incentivos, el Equipo Evaluador y los miembros de los equipos
empatados.

Publicacion de resultados. Los trabajos de los equipos ganadores seran publicados en la
intranet para conocimiento de toda la entidad.

9. Proclamacion y premiacién en acto publico de los mejores equipos de trabajo.

El Comité de Incentivos evaluara los proyectos teniendo en cuenta los siguientes factores:

.
~

.
-~

A\

\1"

Innovacién y creatividad: El resultado del proyecto debe originarse en el proceso creativo del
grupo, desarrollando aspectos innovadores, originales y destacados para la entidad.

Cumplimiento de objetivos y cronograma, fos cuales se mediran a través del analisis de logros
en refacion con los objetivos propuestos.

Eficiencia en la realizacion del trabajo: Se determinara con base en la utilizacion de recursos,
oportunidad y observancia del cronograma.

Trabajo en equipo: Aporte de cada uno de los miembros para el desarrolio de trabajo, rol
desempeiiado en el grupo, cumplimiento de tareas asignadas, contribucion a los resultados,
interaccion.

Utilidad del trabajo: En los siguientes aspectos: a) Beneficios efectivamente alcanzados, b)
Tamario de la poblacion beneficiada en forma directa por e! trabajo, ¢) Ahorro en tiempo, d)
Ahorro en costos, ) Situaciones criticas superadas y f) Mejoramiento de procesos.

Cada uno de estos factores tendra una puntuacion y si la sumatoria de las mismas no supera los 75
puntos se descalifica el proyecto:

Este es un documento controlado; una vez se descargue ¢ se imprima de la intranet; hitp:#fecomunicarte idares.qov.co se considera COPIA NG

CONTROLADA
1TR-GTH-P)4
30/01/2020
2




PRI . Cédigo: 1TR-GTH-P-
£ GESTION DE TALENTO HUMANO ¢digo: 1TR GTH P 04
K32, Fecha: 30/01/2020
ALCALDIA WAYOR Version: 02
CULIRA RECREACIGN Y DEPORTE NESTARE
Instituto Ohsdital do B3 Artes PLAN DE BIENES INCENTIVOS Pagrna 21 de 22
VALCR VALOR VALOR
VARIABLE Superior a lo esperado | De acuerdo a lo esperado|  Por debajo de lo
entre 26 y 40 entre 11y 25 esperado entre 0 y 10

1. Innovacion y Creatividad

2. Cumplimiento de los objetivos
previstos

3. Efipiencia en la realizacion del
trabajo

4. Trabajo en equipo

5. Ulilidad del trabajo

El Comité de Incentivos podra apoyarse en el concepto técnico del Director General, subdirectores,
Jefes de Oficina Asesora, Asesores y Gerentes dependiendo del tema del trabajo presentado.

Los equipos de trabajo se podran descalificar bajo las siguientes circunstancias:

e Por el retiro de uno 0 méas integrantes del equipo que no permita integrarlo con el minimo de
miembros requerido (tres 3). .

» Porincumplimiento en la sustentacion del proyecto.
«  Por no cumplir con las revisiones programadas.

» Cuando se compruebe que el proyecto ha sido presentado o desarrollado con anterioridad por
otras personas.

Los incentivos otorgados a los Equipos de Trabajo seran distribuidos de la siguiente manera:

Y/

Al primer lugar, Incentivo Pecuniario: Bonos electronicos por valor de $3.500.0000
Al segundo lugar: Incentivo Pecuniario: Bonos electronicos por valor de $1.000.0000

Al Tercer lugar: Incentivo no Pecuniario. Seran otorgados de acuerdo a lo mencionado en el
Articulo 33 del Decreto 1567 de 1998 y redimidos por los funcionarios ganadores de acuerdo a
su preferencia en:

Y

\d

 Publicacion de trabajos en medios de circulacion nacional e internacional
e Programas de turismo social.
» Puntaje para adjudicacion de vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional.
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El proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo se declarara desierto bajo las siguientes
circunstancias:

+ Que ninguno de los proyectos tenga aval del comité de Incentivos de 1a Entidad.
+ Que se presente un solo equipo de trabajo a la convocatoria.

» Que ninguno de los proyectos obtenga una evaluacion satisfactoria superior a 75 puntos por parte
del Equipo evaluador.

Nota: En caso de que los equipos inscritos se retiren y solo quede un equipo, éste deberd ser evaluado
y en caso de obtener una calificacidn superior 75 puntos debera ser premiado.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2020

La ejecucion de las actividades que hacen parte del Plan de Bienestar e incentivos para la vigencia
2020 esté sujeta a la adjudicacion de los procesos a través de la plataforma SECOP |l y os resultados
de la gestién interinstitucional. Su publicacion se hara de manera trimestral y divulgada a través del
correo de Bienestar.

SEGUIMIENTO

Ademas, de la evaluacion de las actividades que permitirdn ajustar el tipo, frecuencia, de las
actividades, entre otros. Con el fin de verificar la ejecucion del plan se hara un seguimiento de las
actividades programadas frente a las ejecutadas a través del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de ejecucién de actividades
Objetivo: Verificar que el plan de Bienestar e Incentivos se esta ejecutando
Formula: No. de actividades ejecutadas en el periodo * 0.25 =
No. de programadas en el periodo
Frecuencia: Trimestral
Resultado
esperado: 25 trimestral para que la sumatoria al finalizar el afio sea de 100

Unidad de medida %
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