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| Objetivo: Mejorar las condiciones de Bienestar Social Laboral de los servidores del Instituto Distrital de las Artes -
Idartes, a través de programas y herramientas intelectuales, recreativas y culturales que fomenten la felicidad, el
conocimiento de las fortalezas propias, las relaciones interpersonales, el desarrollo laboral.

‘ Alcance: El presente Plan se extiende a todos los servidores del Idartes y su nucleo familiar de conformidad con lo
| estipulado en el Decreto 051 de 2017.
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INTRODUCCION

El Bienestar Social de los empleados debera entenderse, ante todo, como la busqueda del mejoramiento en las
condiciones laborales y de calidad de vida en general, en correspondencia de su dignidad humana. La calidad de
vida laboral es solo uno de los aspectos del conjunto de efectos positivos que el trabajo bien disefiado refleja tanto
en la organizacién como en cada uno de los miembros que estan a su servicio.

Toda entidad tiene la responsabilidad de velar por sus recursos, en especial por el talento humano el cual se
convierte en el activo mas importante que ésta posee, en este sentido, las Politicas de Talento Humano se
convierten en un componente esencial del desarrollo armonico e integral del servidor publico. El éxito de la Politica
dependera de la manera como ésta se implemente, de tal modo que pueda contribuir al cumplimiento de los
objetivos institucionales ademas de propiciar una adecuada cultura organizacional, fomento de valores y creacion
de un buen clima organizacional.

Acorde con los anteriores planteamientos, nuestro Plan de Bienestar Social busca responder a las necesidades y
expectativas de todos nuestros funcionarios y colaboradores y esta orientado a mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, al mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; igualmente
promovera el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia con
nuestra entidad.
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PRINCIPIOS

Participacién: Hace referencia al rol activo de los servidores en la construccion institucional en las diferentes
etapas de la planificacion, ejecucion y seguimiento de los diferentes programas y actividades a desarrollar, asi como
el ejercicio del control y veeduria como mecanismos del desarrollo de la politica.

Universalidad: la Politica de Bienestar Social Laboral se encuentra encaminada a la participacion y beneficio de
todos los servidores sin distincion alguna dentro de los parametros establecidos por la Ley. De igual manera lo que
se busca con esta Politica es mejorar las condiciones de calidad de vida y las posibilidades de desarrollo de las
personas que trabajan para la administracion distrital, independientemente de su forma de vinculacion.

Integralidad: La planeacion y ejecucion de los planes de Bienestar Social se deben articular con la Mision y Vision
institucionales, asi como apuntar al cumplimiento del logro de metas y objetivos institucionales los cuales deben
estar claros y definidos.

Eficiencia: Siempre se propendera por el aprovechamiento y la optimizacion de los recursos disponibles para las
entidades beneficiando a los servidores en el mayor nimero de campos y aspectos posibles, mediante la adecuada
coordinacion de esfuerzos y la optimizacion de los presupuestos, Se pretende que haya una concordancia entre la
planeacion y la ejecucion de los programas de Bienestar Social, de modo que estos sean llevados efectivamente a
la practica y logren impactar de manera positiva a la poblacion objetivo.
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El Bienestar Social de los empleados debera entenderse, ante todo, como la busqueda del mejoramiento en las
condiciones laborales y de calidad de vida en general, en correspondencia de su dignidad humana. La calidad de
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convierte en el activo mas importante que ésta posee, en este sentido, las Politicas de Talento Humano se
convierten en un componente esencial del desarrollo arménico e integral del servidor publico. El éxito de la Politica
dependera de la manera como ésta se implemente, de tal modo que pueda contribuir al cumplimiento de los
objetivos institucionales ademas de propiciar una adecuada cultura organizacional, fomento de valores y creacion
de un buen clima organizacional.

Acorde con los anteriores planteamientos, nuestro Plan de Bienestar Social busca responder a las necesidades y
expectativas de todos nuestros funcionarios y colaboradores y esta orientado a mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, al mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; igualmente
promoveré el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia con
nuestra entidad.
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MARCO NORMATIVO

Ley 100 de 1993. Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras disposiciones.

(...) Articulo 262: “Servicios sociales complementarios para la tercera edad. El Estado a través de sus autoridades
y entidades, y con la participacion de la comunidad y organizaciones no gubernamentales prestaran servicios
sociales para la tercera edad conforme a lo establecido en los siguientes literales:

(...) €) El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social promovera la inclusién dentro de los programas regulares de
bienestar social de las entidades publicas de caracter nacional y del sector privado el componente de preparacion
a la jubilacion.

Ley 489 de 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del orden
nacional.

(...) Articulo 26: “El Gobierno Nacional otorgara anualmente estimulos a los servidores puablicos que se distingan
por su eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la reglamentacion que
para tal efecto expida, con fundamento en la recomendacion del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
y sin perjuicio de los estimulos previstos en otras disposiciones.”

Decreto Ley 1567 de 1998 Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para
los empleados del Estado

(...) Articulo19: “Programas Anuales. Las Entidades Publicas que se rigen por las disposiciones contenidas en el
presente Decreto — Ley estan en la obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas de
bienestar social e incentivos.”

Ley 734 de 2002
Por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico.

(...) “Articulo 33. Derechos. Ademas de los contemplados en la Constitucion, la ley y los reglamentos, son derechos
de todo servidor publico:

(...) 4. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores publicos y sus familiares
establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales.
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5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales vigentes.”

Ley 909 de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones.

(...) Articulo 36. Objetivos de la capacitacion. (...) Paragrafo. “Con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefo de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos,
de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.”

Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Piblica.

(...) “Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el
fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través
de programas de bienestar social

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios
sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocién y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del
empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten
subsidios o ayudas economicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las
Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: Los programas de educacion no
formal y de educacion formal basica primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando la entidad cuente
con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o comparero(a) permanente,
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los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores que dependan econémicamente
de él.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a |a proteccién y servicios sociales no podran suplir las
responsabilidades asignadas por |a ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud,
los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podréan destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para la realizacion de obras
de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas de bienestar social dirigidos
a los empleados de libre nombramiento y remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir
las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al altimo ano de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el caracter transitorio
de su relacion laboral, no podran participar de programas de educacién formal o no formal ofrecidos por la entidad,
teniendo tnicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la
identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios
bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles
adecuados de calidad de vida laboral, |as entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al cambio y de
desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4. |dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollara metodologias que faciliten la
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formulacion de programas de bienestar social para los empleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefalara en
él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de |a entidad,
asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo
caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de frabajo el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales.

Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base
en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempeno laboral y el de los equipos de trabajo se
determinara con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus
efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento
como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de Gerencia Publica, se
efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista en el presente decreto. Los demas
empleados de libre nombramiento y remocion seran evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican
en la entidad para los empleados de carrera.

(...) Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) ano.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion o
durante el proceso de seleccion.
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3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al ano inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades podran elegir
una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabgjo de la entidad para que postulen proyectos
institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacion institucional
para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y
parametros que se establezcan en el procedimiento de |a entidad.

El desarrollo de este numeral, estara sujeto a la creacion de |a estrategia y a la asignacion del rubro de acuerdo al
presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.14. Los frabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos
para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes significativos
al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 2.2.10.15. Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos se tendran en cuenta
como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que retnan los requisitos exigidos deberan efectuar sustentacion pablica
de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los proyectos que
participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los parametros de evaluacion y de calificar. Para €llo
se podra contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las evaluaciones obtenidas.
4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con el concepto del
equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de
la entidad.

5. Alos equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los incentivos no pecuniarios
disponibles que estos hayan escogido segun su preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de seleccion de los
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mejores equipos de trabajo de la entidad.
Paragrafo 2°, El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio.

(...) Articulo 2.2.10.17. Con la orientacion del jefe de la entidad sera responsabilidad de las dependencias de
recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas de
bienestar, para lo cual contaran con la colaboracion de la Comision de Personal.

OBJETIVOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar mecanismos que permitan orientar la planeacion, ejecucion, desarrollo y seguimiento de los
programas de Bienestar Social, en concordancia con la normativa vigente y los planes institucionales, asi
como con las necesidades de los servidores de la Entidad.

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la identidad, creatividad,
la participacion de los servidores publicos del Instituto, asi como la eficiencia y la efectividad del
desempeno.

Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la prevencion, a la construccion
de una mejor calidad de vida, en los aspectos educativo, recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios
y su grupo familiar.

Brindar oportunidades de estimulos e incentivos a los funcionarios involucrando su nucleo familiar mediante
la promocion de eventos socio-culturales.

Reconocer y premiar los resultados del excelencia desempefio laboral en los diferentes niveles jerarquicos
y de grupos de trabajo.

Elevar la calidad de vida laboral de los funcionarios promoviendo las mejoras en el clima organizacional
fortaleciendo la cultura del servicio y facilitando mecanismos de adaptacion al cambio.
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e Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio que haga énfasis en la
responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el compromiso institucional y el
sentido de pertenencia e identidad institucional.

e Incentivar la implementacion de actividades de preparacion para la jubilacion de los servidores de la
entidad.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES
El Plan de Bienestar Social e Incentivos del instituto distrital de las Artes — Idartes, nace a partir del analisis del

diagnostico de las necesidades que arrojo la Encuesta de identificacion de necesidades de Bienestar y Capacitacion
2019, realizada del 15 al 25 de noviembre de 2018, siendo ésta uno de los insumos para la realizacion del Plan y
su respectivo cronograma de actividades. Adicional a ello, se tuvieron en cuenta la medicion de Clima Laboral a los
funcionarios de la Entidad en los afios 2017 y 2018 respectivamente. Como referente normativo se tuvo en cuenta
los lineamientos del Modelo Integral de Planeacion y Gestion MIPG y los que dicta el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica DAFP.

La encuesta, después de lanzar una campaiia de expectativa en coordinacion con la OAC, fue respondida por 80
personas que representan el 67% del total de funcionarios del Idartes.

De acuerdo con los resultados de los procesos de diagnéstico, el Area de Talento Humano programara
actividades dirigidas a los funcionarios y a su grupo familiar, de conformidad con el presupuesto asignado en la
vigencia para tal fin, desde los siguientes cuatro (4) aspectos:

o Area Cultural: Tiene por objeto desarrollar actividades que estimulen la sana utilizacion del tiempo libre
de los funcionarios, sus hijos y su ntcleo familiar entendido como lo define el Decreto Ley 1227 de 2005,
brindando momentos de esparcimiento, recreacion e integracion.

e Area Deportiva: El objetivo primordial es el desarrollo de habilidades deportivas en medio de una sana
competencia y de esparcimiento, como complemento a la labor diaria, a la conveniente utilizacion del
tiempo libre y a la formacion integral de los funcionarios.

 Area Social y Reconocimiento: Con la realizacion de las actividades de tipo social, se pretende establecer
nuevos y mejores niveles de participacion, y lograr integracion, confianza y afianzamiento de las relaciones
Interpersonales en los diferentes espacios y escenarios. En el IDARTES, se propendera por la
conmemoracion de fechas especiales, que tengan reconocimiento a la labor de los servidores publicos,
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promoviendo la integracion y el sano esparcimiento. Por ultimo, seran entregados Bonos de estimulos e
incentivos para los mejores funcionarios y equipos de trabajo de la Entidad. !

e Area de Convivencia Institucional: Con la realizacién de actividades para apropiar la convivencia
institucional se busca afianzar los valores tanto a nivel individual como colectivo, teniendo presente que se
comparte un mismo espacio, interactuando con personas de diversas formas de pensar, sentir; siendo esta
una oportunidad para aprender de otras culturas, establecer nuevos y mejores niveles de participacion, y
lograr integracion, confianza y afianzamiento de las relaciones interpersonales en los diferentes espacios.

I. ! Guia de Estimulos para los Servidores Publicos — Versién | — Funcion Publica. septiembre 2018
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METODOLOGIA

El Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2019, se llevara a cabo en el desarrollo de actividades
recreativas, culturales y deportivas, a través de las cuales se abordaran los ejes fundamentales que hacen parte
de la estrategia: Elige ser feliz, nosotros te ayudamos que son: Relaciones Interpersonales, Estados mentales
positivos, Conocimiento de las fortalezas propias y propésito de vida, entre otros. Dicho desarrollo se dara a través
de un contratista idéneo en la ejecucion de los programas de bienestar, asi como de la gestion institucional
acogiéndose a los principios de coordinacion y complementariedad dentro de las instituciones a través de su factor
humano capacitado para tal fin y con la infraestructura para ello, a partir de la identificacion de las necesidades de

los funcionarios y con los siguientes insumos:

e Normatividad vigente aplicable.

e Resultado encuesta de expectativas y preferencias en materia de bienestar social.

e Resultado de la encuesta de Clima Laboral.
e Resultado de la Evaluacion de Desempefio Laboral.

e Presupuesto asignado para el Bienestar Social de los funcionarios por el Idartes.

ESTRATEGIAS DE APROPIACION

e Comunicar, atender y hacer participe de todas las actividades programadas a los servidores de la Entidad.

e Organizar campeonatos y concursos que permitan a los servidores integrarse e interactuar con su propio

equipo de trabajo, asi como con los demas equipos de la Entidad.

e Coordinar con las diferentes entidades oficiales que prestan apoyo, la organizacion de los eventos para

realizar actividades culturales.

e Sensibilizar, motivar e invitar a los funcionarios a los diferentes eventos que realice la Entidad.
e Enviar tarjetas y/o comunicados por correo electronico en los dias de nacimientos, fallecimientos y otras

fechas especiales.

e Otorgar la Jornada libre con ocasion del cumplearios a los servidores de la Entidad.

DESCRIPCION DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LAS
ARTES - IDARTES 2019.

El presupuesto oficial para ejecutar el Plan de Bienestar e Incentivos en la vigencia 2019 es de DOSCIENTOS DIEZ
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MILLONES DE PESOS MCTE. ($210.000.000.00)

Los programas y actividades se encuentran distribuidas en dos componentes. El primero, son las actividades que
seran objeto de un proceso de contratacion bajo la modalidad de Seleccion Abreviada - Menor Cuantia a traves de
la Plataforma SECOP | y cuya ejecucion se dara a lo largo del afio una vez se haya dado su adjudicacion al mejor
proponente.

El segundo componente se encuentra orientado a la Gestién Institucional e Interinstitucional la cual se dara en
coordinacion entre el Area de Talento Humano y las diferentes areas del Idartes, asi como con las diferentes
Entidades Distritales que tengan una articulacion con nuestro proposito principal que es generar e incidir en el
mejoramiento de la calidad de vida de quienes hacen parte del Idartes.

El bienestar social comprende: la proteccion y servicios sociales y la calidad de vida laboral. Los Programas de
Bienestar Social han de desarrollar ambos componentes y basarse en una meticulosa identificacion de
necesidades.

Por un lado, la proteccion y servicios sociales definen programas mediante los cuales se atienden las necesidades
de proteccion, ocio, identidad, aprendizaje del empleado y su familia; para mejorar sus niveles de salud, vivienda,
recreacion, cultura y educacion (articulo 23, Decreto 1567 de 1998) detectados en el diagnostico de necesidades y
atendiendo a |a priorizacion de estos.
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Los programas relacionados con este componente son:

* Deportivos, recreativos y vacacionales * Artisticos y culturales * Promocion y prevencion de la salud * Capacitacion
informal en artes o artesanias * Promocion de programas de vivienda * Educacion formal.

Por otro lado, la calidad de vida laboral hace referencia a un ambiente de trabajo que es percibido como
satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor publico. Un ambiente que le permite desarrollar tanto sus
conocimientos y habilidades técnicas como sus competencias permitira obtener un mejor rendimiento en términos
de productividad y resultados por parte de las personas; asi como enaltecer la labor del servicio publico.

Los campos atendidos son los siguientes: !
* Clima laboral * Cambio organizacional * Desvinculacion asistida y retiro.

Dentro del componente proteccion y servicios sociales existen dos programas que son transversales a todas las
dimensiones del mismo, pues recogen iniciativas o actividades de diversa indole y que apuntan a la recreacion, el
deporte, la cultura, los programas de vivienda, la salud, entre otros. Estos dos programas son Servimos y Entorno
Laboral Saludable, por lo que se ampliara un poco la explicacion sobre los mismos.

Programa Servimos:

Este programa surge en noviembre de 2016 y tiene como proposito fundamental el enaltecimiento del servidor
plblico y su labor mediante el otorgamiento de ciertos bienes y servicios con tarifas especiales para los servidores,
adquiridos a través de la firma de alianzas con diferentes entidades. Es importante mencionar que, dependiendo
de |a alianza, existen beneficios que también se pueden extender a los contratistas.

El programa esta en constante crecimiento y aumento en el nimero de alianzas, que en este momento se
concentran en seis lineas principales de accion, a saber:

* Educacion * Turismo y recreacion * Vivienda * Seguros * Salud * Cultura y medio ambiente

2. 2 Guia de Estimulos para los Servidores Publicos — Version 1 — Funcion Publica, septiembre
2018
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Entorno Laboral Saludable (ELS)

La estrategia de ELS para el sector publico colombiano (liderada en conjunto entre el Ministerio de Salud, Ministerio
del Trabajo y Funcion Publica) tiene como principal propésito promover dentro de las entidades pablicas modos,
estilos y condiciones de vida saludables y, de esta manera, no solo reducir los niveles de morbilidad sino aumentar

los niveles de calidad de vida de las personas tanto a nivel individual como de su familia y comunidad

Teniendo en cuenta estos componentes, las siguientes son las actividades por desarrollar en la presente vigencia

son:

PRIORIDADES MIPG

ACTIVIDAD

Deportivos, recreativos y vacacionales

Caminata de integracion

Dia de la Familia

Vacaciones recreativas para ninos hijos de funcionarios

Pases dobles para cine

Actividad de dia de los nifios

Bonos Navidefios para hijos de funcionarios

Actividad de Empoderamiento Institucional y premiacion de mejores
funcionarios

Torneo de Ping Pong y Bolos

Clases de Baile Moderno

Polla Copa América

Celebracion dia del Nifo

Artisticos y culturales

Cursos Libres de Cocina

Juernes Idartes

Promocion y prevencion de la salud

Semana de la salud

Educacion en artes y artesanias

Charla con el Maestro Jaime Ceron

Talleres de Experiencias Artisticas

Promocion de programas de vivienda

Feria de servicios Integrales, Financieros y de Vivienda

Clima laboral

Incentivo de Transporte

Jornada libre con ocasion de Cumpleanios

Compensacion en tiempo para descanso de Semana Santa y Fin de
Ano

Celebracion dia de la Mujer
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Celebracion dia del Hombre
Celebracion Dia del Servidor Publico
Concurso de Decoracion Navidena

Preparacion a los prepensionados para el

3 k> Preparacion al Pre - pension
retiro del servicio P P ado

Actividad de Empoderamiento Institucional y premiacion de mejores
funcionarios )

Bonos de estimulos e incentivos para los mejores funcionarios de la
Entidad

Bonos de estimulos e incentivos para los mejores Equipos de
Trabajo de la Entidad

Cultura organizacional

Programas de incentivos

Trabajo en equipo jornadas de Match Recreativo
Educacion formal (primaria, secundaria y | Socializacion FRADEC
media, superior) Feria del programa servimos

Programa de entomo laboral saludable | Sensibilizacion Programa de entorno laboral saludable

POLITICAS: Las Politicas de Bienestar social e Incentivos se encuentran contenidas en la Resolucion 087 del
7 de febrero de 2018 del Instituto Distrital de las Artes — Idartes.

FINALIDADES: El programa de incentivos del Instituto Distrital de la Artes - Idartes tiene las siguientes
finalidades:

« Garantizar que la gestion institucional y los procesos de Administracion del Talento Humano, se manejen
integramente en funcion del bienestar social y del desempefio eficiente del empleado publico.

« Estructurar un programa flexible de incentivos para el desempefio productivo y el desarrollo humano de los
empleados.

« Estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el desempefio efectivo del empleado
publico y de los grupos de trabajo del IDARTES.

« Consolidar el principio de mérito y la calidad en la prestacion del servicio publico en beneficio de los
servidores de la Entidad

En el desarrollo de este programa se aplicaran los siguientes criterios: humanizacion del frabajo, equidad y justicia,
sinergia, coherencia y articulacion.

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima de la intranet: http://comunicarte idartes gov.co se considera COPIA
NO CONTROLADA

1TR-GTH-P-04
29/01/2019
1




DE BOGOTAD.C.
TURA HECREACIN ¥ DEPORTS

LTUHA HECREACION ¥ U i
Instituto Diatrital de |as Artes

g~ | —

Cadigo: 1TR-GTH-P-04

GESTION DE TALENTO HUMANO Focha: 2010172019

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

ALCALDIA MAYOR { Version: 1

Pagina: 19 de 31

3. BENEFICIARIOS: Seran beneficiarios del programa de bienestar todos los servidores del Instituto Distrital de
las Artes - Idartes, incluidas sus familias en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y
acorde con las determinaciones que, en tal sentido, adopte la Entidad con base en la normatividad vigente.

4. CONFORMACION DEL COMITE DE INCENTIVOS: Para la gestion de los programas de incentivos, crease el
Comité de Incentivos el cual estara integrado por cinco (5) integrantes de la siguiente manera:

El Director de la Entidad o el funcionario que éste designe.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion o el funcionario que éste designe.

Un (1) integrante de las organizaciones sindicales de la Entidad, designado por ellos mismos.
El Responsable del Area de Talento Humano.

Un (1) integrante de la Comision de Personal designado por ellos mismos.

El Comité de Incentivos tendra un secretario que sera el responsable del Area de Talento Humano, quien actuara
con voz, pero sin voto y sera el encargado de levantar las actas de cada reunidn y respondera por su archivo y
custodia.

En caso de conflicto de intereses de alguno de los miembros del Comité de Incentivos o de personal, sobre algun
tema en particular a tratar en cada sesion, el Director del Idartes designara en su reemplazo a otro empleado de la
Entidad para el efecto. En el caso de los representantes de los empleados miembros del Comité de Incentivos se
acudira en primera instancia a sus suplentes. En caso de persistir el conflicto, se acudira al Jefe de la Oficina de
Control Interno.

5. FUNCIONES DEL COMITE DE INCENTIVOS: EI Comité de Incentivos tendra las siguientes funciones:

Seleccionar anualmente el mejor empleado de Libre Nombramiento y Remocién.

Seleccionar anualmente el mejor empleado de Carrera Administrativa en cada uno de los niveles
jerarquicos que la conforman.

Seleccionar anualmente el mejor empleado de Carrera Administrativa del IDARTES.
Seleccionar anualmente los mejores equipos de trabajo del IDARTES.

Dirimir los empates que se presenten en el proceso de seleccion de los mejores empleados en los
diferentes niveles y de los equipos de trabajo, conforme al procedimiento que aqui se establece.

6. CLASES DE INCENTIVOS: Los incentivos fijados en la presente resolucion no modifican el régimen salarial y
prestacional de los servidores publicos y son de dos clases a saber:
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PECUNIARIOS: Son reconocimientos econémicos de hasta cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales
vigentes, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal, que se distribuiran entre los seleccionados como mejores
equipos de trabajo de la Entidad.

NO PECUNIARIOS: Es el conjunto de programas flexibles que de manera especifica se establecen asi: traslados,
encargos, comisiones, participacion en proyectos especiales, reconocimientos publicos a la labor meritoria,
programas de turismo social, publicacion de trabajos relacionados con la mision y naturaleza del IDARTES en
medios de circulacion nacional e internacional siempre y cuando existan los recursos financieros para ello, sin
perjuicio de los demas que establezca la Ley.

Los incentivos no pecuniarios sugeridos se plantean de conformidad con la asignacion de recursos, cumplimiento
de requisitos y demas aspectos necesarios que deben reunir tanto los mejores empleados como los equipos de
trabajo.

Para la vigencia del aiio 2019, el IDARTES entregaré incentivos representados en bonos por valor de $1.000.000
de la siguiente manera:

Mejor funcionario de Libre Nombramiento y Remocion.

Mejor funcionario de Carrera Administrativa de la Entidad.

Mejor funcionario de Carrera Administrativa del Nivel Profesional.
Mejor funcionario de Carrera Administrativa del Nivel Técnico.
Mejor funcionario de Carrera Administrativa del Nivel Asistencial.

o el Bl

6.1 REQUISITOS PARA ACCEDER A INCENTIVOS:

a)  Acreditar como minimo un afo de servicios continuos en el IDARTES.

b) No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anteriorala fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion.
c) Acreditar nivel de sobresaliente en la evaluacion del desempefio, correspondiente al ultimo afio de servicios

(cuando aplique).
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SELECCION MEJORES EMPLEADOS DE LA ENTIDAD

CRITERIOS PARA SELECCIONAR A LOS MEJORES EMPLEADOS DE LA ENTIDAD

En firme la calificacion anual de servicios de los empleados de Libre Nombramiento y Remocion y empleados de
Carrera en sus diferentes niveles, el responsable del Area de Talento Humano presentara al Comité de Incentivos,
el listado de los empleados cuyas evaluaciones de desempeno hayan alcanzado el nivel de excelencia.

El Comité de Incentivos dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al recibo del listado, seleccionara el mejor,
empleado de Libre Nombramiento y Remocion, Carrera Administrativa en sus diferentes niveles y el mejor de la
Entidad, quienes seran los que hayan obtenido la mas alta calificacion dentro de sus niveles ocupacionales.

El Comité de Incentivos mediante acta suscrita por todos sus miembros, remitira al Area de Talento Humano, para

que en aclo publico y mediante acto administrativo se formalice la seleccion y se proceda a la asignacion de los
incentivos correspondientes.

PROCEDIMIENTO PARA DIRIMIR EMPATES

En caso de empate entre funcionarios de Libre Nombramiento y Remocion, de Carrera Administrativa en cada uno
de los niveles que la conforman y el mejor de la Entidad, se procederé de |a siguiente manera:

Se calificaran los aportes personales extraordinarios realizados durante el periodo correspondiente a la ultima
calificacién de servicios, de acuerdo con el nivel jerarquico que ocupen, asi:

Se evaluaré su aporte personal mediante la siguiente tabla:

ACTIVIDAD PUNTOS
Participacion en actividades de actualizacion de procesos y procedimientos. Afo 2
inmediatamente anterior.
Participacion en Comision de Personal, Comité de Convivencia o Copasst. - Afo 9
inmediatamente anterior
Participacion en Brigadas de Emergencias. 2
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ACTIVIDAD PUNTOS |
Participacion en el Grupo de auditores de calidad de |a Entidad, (haber realizado Auditorias 9 (

durante el ano inmediatamente anterior)

Participar de comité de gestores éeticos de la entidad afo inmediatamente anterior. 2 |

En caso de persistir el empate, se hara sorteo publico el dia de la proclamacion y entrega de los incentivos al mejor
empleado de Libre Nombramiento y Remocion, de Carrera Administrativa en sus distintos niveles y al mejor
empleado de carrera del IDARTES.

7. CONFORMACION Y EVALUACION DE LOS MEJORES DE EQUIPOS DE TRABAJO.

Definicién: De conformidad con el articulo 77 del Decreto 1227 de 2005 “Se entendera por equipo de trabajo el
grupo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.”

Requisitos para la conformacion de los equipos de trabajo.

1. Los equipos de trabajo deberan estar conformados por un niimero maximo de cinco (5) y minimo tres (3)
servidores, los cuales deberan ser empleados de carrera administrativa.

2. Los integrantes de los equipos pueden ser de la misma dependencia o de diferentes dependencias de la Entidad.
3. No se conformaran equipos de trabajo con personas cuya vinculacion sea en provisionalidad, temporalidad o
contratistas.

4. Un servidor podra hacer parte de solo un (1) equipo de trabajo.

5. La permanencia de los integrantes de los equipos de trabajo estara ligada a la vinculacion que tengan con Ia
Entidad y a la permanencia durante todo el periodo de desarrollo del proyecto.

Dentro del término anterior a la presentacion y sustentacion del proyecto, a los equipos de trabajo se les permitira
por una sola vez, la recomposicion de sus integrantes, lo cual se debera informar presentando por escrito dicha
solicitud al Comité de Incentivos.

PARAGRAFO: Cada equipo de trabajo designara un coordinador que sera el encargado de interactuar con el
Comité de Incentivos cuando éste lo requiera y de presentar y sustentar el respectivo trabajo cuando a ello haya
lugar.
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Condiciones de los proyectos presentados por los Equipos de trabajo.

Los proyectos que en la Entidad se postulen para la seleccion de los mejores equipos de trabajo deberan cumplir
con las siguientes condiciones:

* Mejora continua: El proyecto debe permitir el desarrollo de las actividades encaminadas al cumplimiento
de la Mision y la Vision de la Entidad.

o Sostenibilidad en el tiempo: El proyecto debe garantizar que sus resultados o productos se seguiran
desarrollando como minimo por dos (2) afios.

Requisitos para la inscripcion del proyecto de equipos de trabajo.

Las inscripciones de los equipos de trabajo se realizaran dentro de los términos establecidos por el Comité de
Incentivos, previa fijacion del cronograma que para el efecto se determine. Dicho cronograma podra ser ajustado
siempre y cuando las circunstancias asi lo ameriten previa divulgacion a través de la Intranet y/o los canales
oficiales de la Entidad.

La inscripcion de los equipos de trabajo y sus respectivos proyectos se debe realizar mediante radicacion oficial
dirigida al jefe del Area de Talento Humano adjuntando los siguientes documentos:

+ Ficha técnica de descripcion del proyecto

+ Concepto de viabilidad del proyecto emitido por la Oficina Asesora de Planeacion.

+ Carta de aval debidamente firmada y aprobada por el jefe el area a la que corresponda el proyecto postulado.
+ Relacion de los integrantes del proyecto.

* Nombre del lider del proyecto.

La Oficina Asesora de Planeacion brindara apoyo a los empleados interesados en formular proyectos de interés
para la Entidad, en las cuales se asesorara a los integrantes del equipo en el diligenciamiento de los formatos de
inscripcion, descripcion de los proyectos y la respectiva metodologia.

Rechazo de la postulacion. Son causales de Rechazo:
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No cumplir con la totalidad de los requisitos y criterios que se encuentra contenidos en el presente acto
administrativo y los que lo modifiquen o adicionen. La postulacion podra ser anulada en cualquier fase del
proceso, en caso de que se hubiere aceptado la inscripcion de algun servidor o equipo de trabajo sin el
cumplimiento de los requisitos sefialados. Si la anulacion recae sobre alguno de los integrantes del equipo, los
demas integrantes deberan continuar con el proceso.

+ No diligenciar completamente los formularios y/o formatos establecidos para tal fin.
+No cumplir con los plazos establecidos para cada una de las etapas del proceso.
+ Ser miembro del Comité de Incentivos.

Etapas del proceso de seleccion:

1. Divulgacion de la convocatoria para conformar equipos de trabajo y desarrollar los proyectos.
2. Inscripcion de proyectos y equipos ante el Comité de Incentivos en el Area de Talento Humano.

3. Los proyectos seran revisados por el Comité de Incentivos para confirmar el cumplimiento del lleno de los
requisitos y posteriormente la inscripcion verificando:

*Nombre del Proyecto

* Integrantes del equipo

* Nombre del lider del proyecto.
* Correo electronico del lider.

Comunicacion de aceptacion por parte del Comité de Incentivos a todos los equipos que cumplan.
Desarrollo y seguimiento de los equipos y sus proyectos.
Presentacion Publica
Presentacion de los resultados por parte del equipo evaluador y el Comité de Incentivos.
Proclamacion y premiacion en acto publico de los mejores equipos de trabajo.

Q0 N i B

Conformacion del Equipo Evaluador. El equipo evaluador estara conformado por el Comité de Incentivos de la
Entidad.

Funciones del equipo evaluador:
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e Evaluar los proyectos teniendo en cuenta como minimo los siguientes factores:

~ Cumplimiento de objetivos y cronograma
~ Funcionamiento del equipo de trabajo

~ Mejoramiento en la prestacion del servicio o mejoramiento de los procesos y/o procedimientos del area
o la Entidad en general.

~ El proyecto, para ser evaluado debe haber concluido.

o Evaluar y calificar los trabajos presentados basados en la evaluacion de resultados, la calidad de los mismos
y su impacto en el mejoramiento de los procesos y/o procedimientos del area o la Entidad en general, la
eficiencia con la que se haya realizado su labor y su funcionamiento de acuerdo a lo establecido en el Decreto
1083 de 2015.

e Asistir a la sustentacién publica programada.
e Presentar informe debidamente firmado al comité de Incentivos sobre el resultado de las evaluaciones.

Desarrollo y seguimiento a los proyectos: el procedimiento para el desarrollo y seguimiento a los proyectos, los
formatos y demas informacion requerida se establecera en un documento oficial el cual se socializara a través de
la intranet de la Entidad.

Calificacion de los proyectos. El Comité de Incentivos revisara y calificara los trabajos de conformidad con los
siguientes aspectos:

a) Innovacion y creatividad: El resultado del proyecto debe originarse en el proceso creativo del grupo,
desarrollando aspectos innovadores, originales y destacados para la entidad.

b) Cumplimiento de los objetivos previstos: Hace referencia a los resultados alcanzados, los cuales se mediran
a través del analisis de logros en relacidn con los objetivos propuestos.

c) Eficiencia en la realizacion del trabajo: Se determinara con base en la utilizacion de recursos, oportunidad y
observancia del cronograma.

d) Trabajo en equipo: Aporte de cada uno de los miembros para el desarrollo de trabajo, rol desempefiado en el
grupo, cumplimiento de tareas asignadas, contribucion a los resultados, interaccién.
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e) Utilidad del trabajo: En los siguientes aspectos: a) Beneficios efectivamente alcanzados, b) Tamario de la
poblacion beneficiada en forma directa por el trabajo, ¢) Ahorro en tiempo, d) Ahorro en costos, e) Situaciones
criticas superadas y f) Mejoramiento de procesos.

El otorgamiento de incentivos a los equipos de trabajo exigira una calificacion minima de setenta y cinco (75) puntos,
segun los siguientes criterios:

1. Innovacién y Creatividad

2. Cumplimiento de los objetivos previstos
3. Eficiencia en la realizacion del trabajo
4. Trabajo en equipo

5. Utilidad del trabajo

La puntuacién otorgada sera distribuida de la siguiente manera:

VALOR VALOR VALOR
Superi Por debajo de lo
uperior a lo esperado | De acuerdo a lo esperado
VARIABLE esperado
entre 26 y 40 entre 11y 25 entre 0y 10

1. Innovacion y Creatividad

2. Cumplimiento de los objetivos
previstos

3. Eficiencia en la realizacion del
trabajo _—

4. Trabajo en equipo _ =
5. Utilidad del trabajo

PARAGRAFO: El Comité de Incentivos, podra apoyarse en el concepto técnico del Director General, subdirectores,
Jefes de Oficina Asesora, Asesores y Gerentes dependiendo del tema del trabajo presentado.

Sustentacion: Para la sustentacion oficial de los proyectos es obligatoria la asistencia de todos los integrantes del
equipo, a menos que por causa justificada no pueda asistir. El orden de la presentacién de los proyectos sera en el
mismo orden de inscripcién y radicacion en el Area de Talento Humano. Tanto los miembros del Comité de
Incentivos y el equipo evaluador como los asistentes podran realizar observaciones y preguntas a cualquier
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integrante del mismo.

Descalificacion de Equipos de Trabajo: Se podran descalificar bajo las siguientes circunstancias:

e Por el retiro de uno o mas integrantes del equipo que no permita integrarlo con el minimo de miembros
requerido (tres 3).

e Por incumplimiento en la sustentacion del proyecto.
e Por no cumplir con las revisiones programadas.

e Cuando se compruebe que el proyecto ha sido presentado o desarrollado con anterioridad por otras
personas.

Equipos Ganadores: El equipo evaluador consolidara los resultados de las evaluaciones de la revision y entregara
el resultado de los tres equipos ganadores al Area de Talento Humano.

Empates: Si existe empate entre dos 0 mas equipos de trabajo, este sera dirimido por sorteo en presencia del
Comité de Incentivos, el Equipo Evaluador y los miembros de los equipos empatados.

Publicacion de los proyectos ganadores: Los trabajos de los equipos ganadores seran publicados en |a intranet
para conocimiento de toda la entidad.

Premiacion e Incentivos para los equipos de trabajo: Los incentivos otorgados a los Equipos de Trabajo seran
distribuidos de la siguiente manera:

~ Al primer lugar, Incentivo Pecuniario: Bonos electrénicos por valor de $3.500.0000
~ Al segundo lugar: Incentivo Pecuniario: Bonos electronicos por valor de $1.000.0000

~ Al Tercer lugar: Incentivo no Pecuniario. Seran otorgados de acuerdo a lo mencionado en el Articulo 33 del
Decreto 1567 de 1998 y redimidos por los Funcionarios ganadores de acuerdo a su preferencia en:

* Publicacion de trabajos en medios de circulacion nacional e internacional
e Programas de turismo social.
« Puntaje para adjudicacion de vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional.

Causales para declarar desierto el proceso: El proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo se
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cambio de rutina genera transformaciones en su estilo de vida, relaciones con las personas y en la interaccion con
su entorno, todo lo anterior, segln lo establecido en el articulo 262 literal c) de la Ley 100 de 1993 y en especial el
articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083.

El fin es orientar positivamente esta transicion hacia nuevas alternativas de vida productiva. Dentro de los aspectos
a trabajar y desarrollar en el programa estan las actividades para la preparacion al cambio de estilo de vida y asi
facilitar la adaptacion a este, fomentando la creacion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la
promocion y prevencion de |a salud e igualmente alternativas ocupacionales y de inversion.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2019

Para la ejecucion de las actividades que hacen parte del Plan de Bienestar e incentivos para la vigencia 2019 se
debe tener en cuenta que algunas de ellas estaran sujetas a la adjudicacion de los procesos a traves de la
plataforma SECOP II.

CRONOGRAMA

ITEM DESCRIPCION BIEN, OBRA Y/Q SERVICIO ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. | AGO. | SEPT. | OCT. | NOV. | DIC.

Caminata de integracion: Dos (2) jornadas ecologicas en
Cundinamarca.

Dia de la Familia: (Pasadia completo fuera de Bogota) Dos (2)
jomadas cada una de 1 dia en clima calido.

Vacaciones recreativas para nifios hijos de funcicnarios (5-16
3 | anos) Dos (2) jomadas cada una con programacion de cinco (5)

dias.
4 Pases dobles para cine: (Pases de cine de formato 2D).
5 Bonos de estimulos e incentivos para los mejores funcionarios de

la Entidad.

6 Bonos de estimulos e incentivas para los mejores Equipos de
Trabajo de la Entidad.

Actividad de dia de los nifios: (Actividad ludica para nifos
Halloween),
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declarara desierto bajo las siguientes circunstancias:

* Que ninguno de los proyectos tenga aval del comité de Incentivos de la Entidad.
+ Que se presente un solo equipo de trabajo a la convocatoria.

* Que ninguno de los proyectos obtenga una evaluacion satisfactoria superior al 80% por parte del Equipo
evaluador.

Nota: En caso de que los equipos inscritos se retiren y solo quede un equipo, éste debera ser evaluado v en caso
de obtener una calificacion superior al 80% debera ser premiado.

CALIDAD DE VIDA LABORAL

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales percibidos por el servidor
publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; lo anterior impacta positivamente tanto la
productividad como las relaciones interpersonales entre los servidores.

Asi mismo, comprende programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar el ambito de trabajo y la resolucion
de problemas y condiciones de la vida laboral de los servidores, de manera que permitan la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

Medicion de Clima Laboral: El Clima Laboral se refiere a la forma como los servidores perciben su relacion con
el ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad. De conformidad con el
articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral,

las entidades deberan medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

El Instituto Distrital de las Artes — Idartes aplico la encuesta en el mes de diciembre de 2018 a 44 Servidores de
todos los niveles, elegidos de forma aleatoria de acuerdo a lo estipulado por el DAFP en donde se brinda orientacion
a las entidades sobre la aplicacion del instrumento, la tabulacion e interpretacion de los resultados y comunicacion
de los resultados, asi como la encuesta para evaluarlo.

Programa de Pre pensionados: Concebido para las personas que se encuentran proximas a su retiro laboral,
orientado a generar espacios de reflexion y adquisicion de herramientas, que les permitan comprender que un

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima de la intranet: http /comunicarte idartes gov.co se considera COPIA
NO CONTROLADA

1TR-GTH-P-04
29/01/2019
1




CULTURA RECRERLCHON ¥ DRPOHTE
Institute Diswital de las Arnes

GESTION DE

TALENTO HUMANO

Codigo: 1TR-GTH-P-04

Fecha: 29/01/2019

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Version: 1

Pagina: 30 de 31

mem

DESCRIPCION BIEN, OBRA Y/O SERVICIO

JUN.

JUL. | AGO. | SEPT. | OCT. | NOV.

DIC.

Bonos Navidefios para hijos de funcionarios.

Actividad de Empoderamiento Institucional y premiacion de

o mejores funcionarios.

10 | Tomeo de Ping Pong y Bolos

11 | Cursos Libres de Cocina.

12 | Dos (2) jornadas de Match Recreativo .

1 Incentivo de Transporte - Tarjetas y/o recargas de Tarjeta Tu llave.

14 | Clases de Danza.

15 | Polla Copa América

16 | Jornada libre con ocasion de Cumplearios.

17 | Compensacion en tiempo para descanso de Semana Santa y Fin
de Afo.

18 | Feria de servicios Integrales, Financieros y de Vivienda

19 | Charla con el Maestro Jaime Ceron.

20 | Celebracion dia de la Mujer

21 | Celebracion dia del Hombre

22 | Celebracion dia del Servidor Piblico

23 | Celebracion dia del Nifio
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* CRONOGRAMA
ITEM DESCRIPCION BIEN, OBRA Y/O SERVICIO ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. | AGO. | SEPT. | OCT. | NOV.
*3 Concurso de Decoracion Navidefia
= Juernes dartes
26 | Talleres de experiencias artisticas
o Socializacion FRADEC
28 Slensibriizar_:ion Programa d_e entorna laboral saludable y plan de
bienestar vigente para el afo.
29 | Feria del programa servimos
30 | Semana de la salud
31 | Preparacion al Pre - pensionado
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