RESOLUCION N°474
(18 de mayo de 2018)

“Por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Recursos Humanos”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES

En uso de sus facultades legales y reglamentarias conferidas en el
Acuerdo Distrital 440 de 2010 y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 25 de la Constitucion
Politica de Colombia, que senala que “El trabajo es un derecho y una
obligacion social y goza, en todas sus modalidades, de la especial proteccion
del Estado. Toda persona tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas y
justas.”

Que el literal A, numeral 2 del articulo 15 de la Ley 909 de 2004, sefiala co-
mo funcién de las unidades de personal “Elaborar los planes estratégicos de
recursos humanos.”

Que mediante Acuerdo 440 del 24 de junio de 2010 del Concejo de Bogota,
fue creado el Instituto Distrital de las Artes -Idartes, como un establecimiento
publico del orden Distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y
financiera y patrimonio propio, adscrito a la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte, de cuyo Sector hace parte integrante.

Que el literal e) del articulo 12 del Acuerdo N° 1 de 2011, expedido por el
Consejo Directivo del Instituto, sefiala que es funcion de la Directora General
de la entidad expedir las reglamentaciones y definir las funciones, procesos y
procedimientos que requiera la organizacion institucional.

Que el Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, y establecio como la principal dimension el Talento Humano.

Que el decreto 612 de 2018 fija las directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado

Que el Plan Estratégico se concibe como una politica orientadora y
facilitadora de las gestiones de seleccion y vinculacion, bienestar y salud
ocupacional, gestion del desempefio, situaciones administrativas y nomina,
gestién del conocimiento y capacitacion que permita un desarrollo integral de
los servidores a nivel a nivel de calidad de vida laboral, y un proceso
continuo de aprendizaje que procure el fortalecimiento de las competencias
laborales, mejorando la calidad del desempeno laboral.

Que en atencion a lo anterior el Instituto Distrital de las Artes ha estructurado
el documento que corresponde al Plan Estratégico de Recursos Humanos,
incluido el plan de provision de Recursos Humanos y de vacantes de
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RESOLUCION N°474
(18 de mayo de 2018)

“Por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Recursos Humanos”

acuerdo con las directrices impartidas por Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y el cual hace parte integral del presente acto administrativo.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico de Recursos Humanos,
del Instituto Distrital de las Artes-Idartes, de conformidad con lo expuesto en

la parte motiva del presente acto administrativo.

PARAGRAFO: Hace parte del Plan Estratégico de Recursos Humanos, del
Instituto Distrital de las Artes-Idartes los siguientes planes:

. Plan Institucional de Capacitacion Adoptado mediante Resolucion No
297 de 2018
. Plan de Bienestar e Incentivos Capacitacion Adoptado mediante

Resolucion No 87 de 2018

. Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo Adoptado mediante
Resolucién No 86 de 2018

. Plan Anual de Vacantes. Documento Anexo

. Plan de provision de recursos humanos. Documento Anexo.

ARTICULO SEGUNDO: ALCANCE. El Plan Estratégico de Recursos

Humanos, aplica para todos los servidores publicos del Instituto Distrital de las
Artes.

ARTICULO TERCERO: VIGENCIA. La presente resolucién rige a partir de
la fecha de expedicion y deroga las normas que le sean contrarias.

ARTICULO CUARTO: PUBLICACION. Publicar la presente resolucion en la
intranet de la entidad, en el micrositio de Talento Humano.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Bogota D. C.,

JULIA
Dire
Funcionario Nombre f\ Firma
Proyectd Talento Humano Claudia Marcela Pachon -Técrico Administrativo !
Reviso Talento Humano Viadimir Garavito Cardenas — Profesional Espacializado ( E ) 2 7 i
Revisd SAF: Liliana Valencia— Subdirectora Administrativa y Financiera LD , Ty
Revisé OAJ Maria Ximena Correa Rivera-Contratista OAJ = '“U
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y J
Aprobé revision OAJ: Sandra Margoth Vélez Abello - Jefe Oficina Asesora Juridica l %/
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INTRODUCCION

El Instituto Distrital de las Artes — Idartes, como gestor de las practicas artisticas en Bogota,
esta comprometido con aumentar la confianza de los artistas, gestores y ciudadania en el
sector de las artes en Bogoté a través de un esfuerzo continuo de mejora en su gestion con
criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.

Para cumplir con este propdsito es necesario la adopcion de un plan de administracion del
talento humano, encaminado a optimizar los procesos de seleccion, permanencia y retiro
del personal, asi como la potencializacion de sus capacidades y competencias, que
contribuya a su desarrollo integral, logrando un buen clima laboral y eficiencia en los
resultados del Instituto.

Para la elaboracion del Plan Estratégico de Talento Humano, se realiza un diagnostico
interno con herramientas como la encuesta de necesidades y expectativas de bienestar y
capacitacion, la encuesta de clima organizacional, la medicién de riesgo psicosocial, los
acuerdos sindicales, las observaciones en los diferentes sistemas de evaluacion; el cual
permite evidenciar tanto las fortalezas como las debilidades en materia de recurso humano,
se toma la misién y la vision de la entidad, la politica de talento humano, al igual que se
establecen las estrategias, para alinearlas con los planes y programas de talento humano,
se definen el planes operativos en areas como bienestar, capacitacion y SST, lo que
permitira el logro de los objetivos tanto institucionales como el de su recurso humano.

De otra parte, se elabora el Plan Anual de Vacantes, en el cual se identifican las vacancias
tanto definitivas como temporales.

1. JUSTIFICACION

El mundo de hoy, requiere de una constante Modernizacion del Estado, que pueda generar
un cambio en el fortalecimiento institucional y la evolucién de la administracién publica,
tanto para dar cumplimiento a la normativa vigente, como para que se lleven a cabo
procesos en los cuales se optimicen y fortalezcan las competencias personales y laborales
de los servidores publicos, y de esta manera alcanzar estandares de calidad, eficiencia y
efectividad en la gestion institucional.
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La importancia de la gestién del talento humano no sélo es una necesidad organizacional,
se encuentra elevada al nivel constitucional (Capitulo 2 del Titulo V).

El Decreto 1499 de 2017 actualiz6 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) del
gue trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y establecio que
el nuevo Sistema de Gestion, debe integrar los anteriores sistemas de Gestion de Calidad
y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno e hizo extensiva su
implementacion diferencial a las entidades territoriales.

La principal dimensién que contempla MIPG es el Talento Humano y de hecho, se identifica
como el corazén del modelo; esto hace que cobre ain mas relevancia adelantar la
implementacion de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) y la
apuesta por seguir avanzando hacia la consolidacion de una mayor eficiencia de la
administracién publica, pues son finalmente los servidores publicos los que lideran,
planifican, ejecutan y evallan todas las politicas publicas.

Las entidades publicas deben fundamentar su gestiébn en la planeacién organizacional
como elemento articulador de los diferentes procesos y acciones encaminadas al
cumplimiento de sus funciones.

La planeacién es un elemento fundamental, para alcanzar estandares de calidad, eficiencia
y efectividad, generando condiciones para que las actividades desarrolladas contribuyan a
elevar el nivel y la calidad de vida del servidor publico y su familia, mediante la satisfaccion
de sus necesidades individuales, logrando motivar al trabajador para obtener un mayor
compromiso y productividad institucional

1. MARCO LEGAL

El Plan Estratégico del Area de Talento Humano de Instituto Distrital de las Arte se enmarca
en la normatividad que rige para las entidades del estado y se encuentra orientado por los
principios rectores de la funcion publica.

e Constitucién Politica de Colombia.

o Decreto Ley 1567 de 1998. “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

e Ley 734 de 2002. “Por la cual se expide el Cédigo Unico Disciplinario”

o Decreto 2539 de 2005. “Por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005”.
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Ley 1010 del 23 de enero de 2006 “Medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo”

Ley 1064 de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no
formal en la Ley General de Educacion”

Decreto 4665 de 2007. “Por el cual se adopta la actualizacién del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacidon para los Servidores Publicos”.

Acuerdo 440 de 2010 "Por el cual se crea el Instituto Distrital de las Artes -IDARTES-
Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”.

Decreto 2482 de 2012, por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracion de la planeacién y la gestion.

Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo (establece el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo”.

Acuerdo No. 565 del 25 de enero de 2016 "Por el cual se establece el Sistema Tipo
de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba"

Resolucion No 984 de 2016 por medio del cual se modifica el manual de funciones
y competencias laborales del Instituto Distrital de las Artes

Acuerdo 645 de 2016 “Por el cual se adopta El Plan de Desarrollo Econémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2016 - 2020 "Bogota Mejor Para
Todos"

Ley 1857 del 26 de julio de 2017 “ Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la
cual se crea la Ley de Proteccién Integral a la Familia), para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia.”

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Modifica el Decreto 1083 de 2015, en
lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015”

Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica”.

Decreto 894 del 28 de mayo de 2017 “Dicta normas en materia de empleo publico
con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del

uto Distrital de las Artes
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Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera”

e Sentencia C-527/17 - Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017.

e Resolucion 1111 del 27 de marzo de 2017 “Define los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y
contratantes.”

e Manual Operativo MIPG — Dimension N°1 Talento Humano

e GETH Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

e Acuerdo No 2 de 2017 “Por el cual se modifica la estructura organizacional del
Instituto Distrital de las Artes”

e Acuerdo No 3 de 2017 “Por el cual se modifica la planta de empleos del Instituto
Distrital de las Artes.

2. OBJETIVO GENERAL

Planear, ejecutar y evaluar los procesos y procedimientos orientados a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del Talento Humano del
Instituto Distrital de las Artes, buscando elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, y efectividad en la prestacion de los servicios al ciudadano.

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1.1 Desarrollar e implementar un plan institucional de Capacitacion que permita elevar
las competencias y habilidades de nuestro talento humano, en funcién de la
mejora permanente de su desempefio.

2.1.2 Contribuir al desarrollo integral del servidor y mejorar la cultura organizacional a
través del Plan de Bienestar Social e Incentivos.

2.1.3 Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral,
a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

2.1.4 Adoptar mecanismos que optimicen la evaluacién del desempefio laboral y de la
gestion de los gerentes publicos, cumpliendo las disposiciones legales.

2.1.5 Fortalecer el modelo de gestion por competencias laborales para facilitar los
procesos de seleccion, evaluacion y movilidad.

Instituto Distrital de las Artes
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2.1.6 Promover el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones - TIC
para la optimizaciéon de los procesos y mejora del desempefio institucional.

3. REFERENTES ESTRATEGICOS ORIENTADORES DE LA PLANEACION DEL
TALENTO HUMANO

Como referentes indispensables para la planeacion de la Gestion del talento Humano, se
tomaran los elementos fundamentales del direccionamiento estratégico del Instituto Distrital
de las Artes, que son los siguientes:

3.1 PROPOSITO SUPERIOR DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES:

Es la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos para el ejercicio efectivo de los
derechos culturales de los habitantes del Distrito Capital, en lo relacionado con la formacion,
creacion, investigacion, circulacion y apropiacion de las areas artisticas de literatura, artes
plasticas, artes audiovisuales, arte draméatico, danza y musica, a excepcion de la musica
sinfénica, académica y el canto lirico.

3.2 MISION

Garantizar el ejercicio de los derechos culturales, mediante la promocién de las artes en el
Distrito Capital, contribuyendo al desarrollo de sujetos creativos, sensibles, respetuosos de
la diferencia, aportando a la construccion de una ciudad incluyente y solidaria.

3.3 VISION

En 2027 Idartes sera una entidad referente en el campo de las artes por su capacidad para
articular diversos agentes, instancias y sectores, a través de procesos institucionales
efectivos que integren las practicas artisticas a la vida de la ciudad en sus dimensiones
culturales, politicas, sociales, econémicas y ambientales y que propicien un diadlogo de
doble via entre lo local y lo global.

3.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Priorizar la inversién en proyectos que promuevan oportunidades para la expresion
y valoracion de précticas artisticas accesibles, incluyentes y participativas, y que
reconozcan la diversidad cultural de la ciudad.

e Mejorar las condiciones para el desarrollo de las practicas artisticas en los territorios
urbanos y rurales de la ciudad, a través de la consolidacion de una red de escenarios,
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convencionales y no convencionales, enfocando su campo de accion en las zonas
menos atendidas.

e Fomentar la integracion del campo artistico con otros saberes y disciplinas para
enriguecer la practica artistica, contribuir a la sostenibilidad del campo, y generar
innovacion.

o Fortalecer las estrategias de comunicacion, difusiébn y divulgacién de la oferta
institucional y de otros agentes del campo artistico, a través de medios masivos,
alternativos y comunitarios, para alcanzar y fidelizar los grupos de interés de la
entidad.

e Propiciar dinamicas de gestiobn de conocimiento que permitan generar y analizar
informacion del campo artistico, medir el impacto de las artes en la ciudad y evaluar
el desempefio institucional.

e Propender por el establecimiento de relaciones laborales y contractuales armonicas,
colaborativas y constructivas en el equipo de trabajo que refuercen su compromiso,
identidad y conviccion frente a la labor desarrollada en la entidad.

e Implementar un modelo de gestiébn que facilite la articulacién de los procesos
institucionales, alineandolos a la misién del Idartes y las demandas de la ciudadania
y del sector.

3.4.1 POLITICA DE TALENTO HUMANO

El liderazgo del talento humano en el Instituto Distrital de la Artes se basa en el desarrollo
de competencias y contribuye desde la dimensién humana al logro de los objetivos
estratégicos de la entidad, al mejoramiento continuo de la vida de sus trabajadores y a la
promocién de comportamientos socialmente responsables en sus actuaciones.

Idartes y su capital humano propician conjuntamente el crecimiento laboral y personal a
través de un entorno de trabajo con una cultura de alto desempefo, los valores
organizacionales, la ética, el bienestar, la normatividad laboral y las disposiciones
nacionales e internacionales son acogidas en el marco de los derechos humanos.

3.5 VALORES

Las actuaciones de los servidores y contratistas de ldartes se regiran por los siguientes
valores:
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HONESTIDAD: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

COMPROMISO: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy
en disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas
con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar
el uso de los recursos del Estado.

JUSTICIA: Actdo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad y sin discriminacion.

3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El articulo 2 del Acuerdo 440 de 2010, otorgd como objeto principal al IDARTES la ejecucion
de politicas, planes, programas y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos
culturales de los habitantes del Distrito Capital, en lo relacionado con la formacion, creacion,
investigacion, circulacién y apropiacion de las areas artisticas de literatura, artes plasticas,
artes audiovisuales, arte dramatico, danza y masica, a excepcion de la musica sinfénica,
académica y el canto lirico.

De igual forma el Acuerdo 440 indica las siguientes funciones basicas al Instituto.

a) Participar en el proceso de formulacién concertada de las politicas distritales que
orienta y lidera la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte en el campo de
las artes.

b) Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos para la formacién, creacion,
investigacion, circulacion y apropiacion de la literatura, las artes plasticas, las
artes audiovisuales, el arte dramatico, la danza y la musica, exceptuando la
musica sinfénica, académica y el canto lirico en el Distrito Capital.

c) Disefiar y ejecutar estrategias que garanticen el desarrollo de las expresiones
artisticas que interpreten la diversidad cultural de los habitantes del Distrito
Capital.

d) Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos orientados a fortalecer los
procesos de participacion, planeacion, fomento, organizacion, informacion y
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regulacién del campo de las areas artisticas de literatura, artes plasticas, artes
audiovisuales, arte dramético, danza y masica, a excepcién de la musica
sinfénica, académica y el canto lirico.

e) Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos que articulen el campo de
las areas artisticas de literatura, artes plasticas, artes audiovisuales, arte
dramatico, danza y musica, a excepcion de la muasica sinfénica, académica y el
canto lirico, con los érdenes regional, nacional e internacional asi como desde
la perspectiva territorial, local y poblacional del Distrito Capital, en consonancia
con las politicas del sector.

f)  Administrar los escenarios culturales de su propiedad, asi como los demas que
llegaren a ser de su propiedad y garantizar el funcionamiento y programacién de
los equipamientos a su cargo.

g) Asegurar la produccion técnica y logistica para el correcto funcionamiento de los
planes, programas y proyectos del Instituto Distrital de las Artes.

h) Disefiar las estrategias para asegurar la promocion y gestion de recursos
publicos y privados que permitan el adecuado desarrollo de los planes,
programas y proyectos del Instituto Distrital de las Artes cuando se considere
necesario.

Se puede afirmar que desde el afio 2011 el instituto no ha presentado cambios estructurales
en su objeto y funciones basicas. Sin embargo, es importante indicar que la entidad ha
ampliado su marco de accibn con nuevos recursos y proyectos que derivan en
transformaciones importantes en su gestion.

La estructura base de la entidad se compone de cuatro niveles de gestion tal como se
muestra en la figura 3.

a)
b)

c)

d)

Instit

Direccion General. Lidera todos los procesos de la entidad.

Oficinas Asesoras Yy Estratégicas. Responsables de desarrollar procesos
estratégicos y de asesoria para toda la entidad.

Subdirecciones. En este nivel se ubican las tres direcciones misionales por lo tanto
son las responsables de gestionar los procesos que contribuyen directamente al
cumplimiento de los objetivos y a la razén de ser del IDARTES. Al mismo nivel se
ubica la Subdireccion de Gestion Administrativa y Financiera encargada de la
gestion de todos los procesos de apoyo a la gestién de la entidad.

Gerencias. En las Gerencias se desconcentra la gestion de las Subdirecciones,
estas dependencias son las responsables de la ejecucion directa de la politica. Se
crean para temas especificos y en casos los cuales tanto el nimero de personas
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como las responsabilidades ameritan la existencia de una dependencia.
NIVELES DE GESTION ESTRUCTURA ACTUAL

Direccion
General

Oficinas Asesoras
y Estratégicas

Subdirecciones

L Gerencias

En el marco de sus facultades, el Consejo Directivo del IDARTES, mediante el Acuerdo No.
02 del 2017 el IDARTES modificé su estructura organizacional para crear la Subdireccién
de Formacién Artistica, como accion prioritaria en la organizacion de responsabilidades al

interior del Instituto.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL VIGENTE IDARTES

Consejo Directivo

Oficina Asescrade Asesorde Control Interno
Planaacion
Asesorde Comunicaciones
Oficina Asesora Juridica

Gerenciade Artes
Plasticas

Gerencia de Arte
Dramatico

Gerencia de Artes Gerenciade
Audiovisuales Escenarios

Gerencia de Musica ]

[Gerencia de Literatura Gerencia de Danza ]

Instituto Distrital de las Artes

Carrera 8 No. 15 46, Bogota D.C. Colombia
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Fuente. Elaborada con base en el Acuerdo 2 de 2017 del Consejo Directivo.

Ademas de la estructura formal indicada, en la gestion diaria del IDARTES encontramos
una estructura de tipo funcional que se ha venido configurando con el desarrollo de nuevos
proyectos o con el aumento del volumen en algunas actividades. La conformacién de esta
estructura se puede observar en la siguiente figura.

ESTRUCTURA FUNCIONAL IDARTES

—

Consejo Directivo

Oficina Asesora de
Planeacidn Control Interno

‘ Oficina Asesora Juridica }7 [ Comunicaciones I

1 1}
N 1 f )
Gf\Ledr}gLEilsdueaTenses L Programa Crea L Egrcee”nﬂ?ig: i Talento Humano
ProgramaMidos i H Financiera
- ' E Almacén
| Copmoagte | cuenaacenssia | | (TeoremEeer) | e,
E Teatro al Parque - Sistemas
[ ] r Media Torta Atencidn al
Gerencia de Literatura H Julio Mario Ciudadano
. : Es cenario Mévil Manteni miento
' H Senvicios
E_ :--| Planetario de Bogota ~—
Produccion

Las &reas sefialadas en color azul corresponden a dependencias creadas en Acuerdo 2 de
2017 y las areas en color rojo son areas funcionales.

Segun la figura las areas sefaladas en colores rojo (15), estan organizadas como areas
funcionales. Las dindmicas de distribucion funcional se generan al interior de las entidades
para organizar temas en las dependencias formales que requieren niveles de liderazgo y
agrupan labores especificas.
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4. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

Para el cumplimiento de sus funciones el Instituto Distrital de las Artes posee una planta
global conformada por 75 empleos permanentes y una planta temporal de 56 empleos

No. de Cargos No. de
CENOMNIGIONOEL | copiso | GRavo | ppriaa | - cares
75 Temporal 56
Nivel Directivo
Director de Entidad 050 03 1
Subdirector 070 02 1
Subdirector Técnico 068 02 3
Gerente 039 01 7
Total Cargos 12
Nivel Asesor
Jefe de Oficina Asesora 115 02 2
Asesor 105 01 2
Total Cargos 4
Nivel Profesional
Tesorero General 201 02 1
Almacenista General 215 01 1
Profesional Especializado 222 03 2 3
Profesional Especializado 222 02 9 21
Profesional Universitario 219 01 16 15
Total Cargos 29 39
Nivel Técnico
Técnico Administrativo 367 01 1 17

Instituto Distrital de las Artes
Carrera 8 No. 15 46, Bogota D.C. Colombia
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No. de Cargos No. de
DENOMINACION DEL Planta Cargos
EMPLEO cloplED BRAEE Permanente Planta
75 Temporal 56
Técnico Operativo 314 01 8
Total Cargos 9 17
Nivel Asistencial
Auxiliar Administrativo 407 03 1
Auxiliar Administrativo 407 02 13
Operario 487 02 5
Conductor 480 01 2
Total Cargos 21
5. GESTION DEL TALENTO HUMANO
ESTRATEGIA
~_
PLANIFICACION
ORGANIZACION DEL TRABAJO GESTION DEL EMPLEO GESTION DEL EMPLEO GESTION DE LA
COMPENSACION
1.  Plan de Vacantes 1.  Seleccion 1.  Acuerdos de Gestion
Plantas de Empleo 2. Permanencia 2. EDD 1 Salario
3. Manual de 3. Retiro del Empleo 3. Evaluacién a empleos 2.  Prestaciones
Funciones provisionales Sociales
4.  Evaluacién empleos
Temporales GESTION DEL DESARROLLO
1. Plande
Capacitacion
2.  Plan de Bienestar
Social e Incentivos
3. SST
GESTIQNBERELNGI OB ESHBMANAS.C. Colombia oGOTA
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6. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Para realizar la etapa de diagnoéstico del proceso de Gestion del Talento Humano, se tomd
como herramienta la Matriz disefiada por el Departamento Administrativo de la Funcién

Publica, donde se identifican las

rutas en las cuales debemos trabajar para mejorar en el

cumplimiento, la eficiencia, la eficacia y la efectividad del sistema, como se observa en el

gréfico a continuacion.

En relacién con las variables que

incidieron en el resultado y las cuales se deben intervenir

de manera prioritaria encontramos la ruta de la felicidad, y la ruta del crecimiento, como se

refleja en la tabla.

4. Desagregaci6n de la Rutas de Creacion de Valor:

N B B B

80

60 - 58 = 58 -— 59

4
40
20
0

Entorno fisico Equilibrio Salario Innovacion
laboral-personal emocional

Ruta de la Felicidad

Instituto Distrital de las Artes
Carrera 8 No. 15 46, Bogota D.C.
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modelo integrado
de planeacion
y gestion

mpo

OS GESTION ESTRATEGICA DE TALEN

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Buta paramejorar el entorno Fisico del trab ajo para que todos se sientan 2
Qusta en su pUesta

RUTA DE LA FELICIDAD

- Puta parafacilitar que las personas tengan el tiempo suficiente paratener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, Familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta paraimplementar incentivos bazadaos en salario emacional

- Buta para generar innowvacion con pasidn

- Ruta paraimplementar una cultura delliderazge, el trabajo en equipoy el
reconocimisnto

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta paraimplementar una cultura de liderazgo preccupade par el bisnestar
deltzlenta 2 pesar de que esté arientado allogra

Liderando talento
- Buta paraimplementar un liderazgo basado envalores

- Ruta de formacidn para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO - Buta paraimplementar una cultura basada en el semicio 65
Al servicio de los 6 5 - Futa paraimplementar una cultura bazada en el logro v la generacidn de 66
ciudadanos bignestar
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabsjo bazadas en “hacer siempre las cozas 64
bien™
La cultura de hacer las 63
cosas bien - Futa para generar una cultura de la calidad wla integridad 63
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 6 5 - Buta para entender 2 las personas a ravés deluso de los dates 65
Conociendo el talento
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Al emplear la metodologia planteada por el Departamento Administrativo dela Funcién
Publica, encontramos que debemos dar especial prioridad a la ruta de la felicidad, de la
aplicacion del mapa de rutas encontramos como resultado cinco alternativas de mejora que
constituyen el lineamiento para la construccion del plan de accion.

mpg

modelo integrado
de planeacidn
y gestién

FORMATO DE PLAN DE ACCION - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Pasos ‘
Nombre de la Ruta de Creacion de Valor 5 6 7 8
ccon menor puntaje
Se muestra la Ruta
] | JeCreacionde RUTA DE LA FELICIDAD Mejoras a Implementar
Valor con menor Evaluacion de la eficacia de
puntaje Variables resultantes Alternativas de mejora (Incluir plazo de la Jas acciones implementadas
La felicidad nos hace productivos implementacién)
Seleccione en la 4
o Subrutas con menores puntajes (maximo tres) Realizar mediciones de clima laboral
las SubRutas en las Ruta para generar innovacion con pasion \nnovacién (cada dos afios méximo), y la
que haya obtenido correspondiente intervencion de
2 | puntajes més bajos | Ruta para mejorar el entomo fisico del trabajo para que todos se mejoramiento que permita corregir
sientan a gusto en su puesto
Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente Promover y mantener la participacion
para tener una vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio de los servidores en la evaluacion de || Sensibilizar sobre la Evaluacion de
la gestion (estratégica y operativa) || Desempefio como instrumento de
dentifique on 12 hoja “Rutas Filro" a Ruta y 125 Subratas parala identificacion de mejora e innovacién para evaluados
3 o ) M oportunidades de mejora y el aporte y evaluadores

seleccionadas en los puntos anteriores
de ideas innovadoras

En fa hoja "Rutas Filtro", fitre las tres SUbUas seleccionadas en el paso anterior para
encontrar las variables que impactan en estas rutas, e identifique las \ariables que son
comunes

Desarrollar el programa de Estado || Programa de Estado Joven en la
Joven en la entidad entidad

De las variables encontradas, identifique aquellas en las que
seria pertinente y viable iniciar mejoras en el corto plazo

® (| N|[o| a||s

=~

Disefie alterativas de mejora en las variables identificadas.

ecesario, solicite apoyo de la Direccitn de Empleo Publico DAFP

Incluir en el plan de Bienestar el tema || Incluir en el plan de Bienestar el tema
de Clima Laboral de Clima Laboral

i es necesaro, solicite apoyo del DAFP

Plan anual de vacantes y Plan de || Elaborar el Plan anual de vacantes y
Prevision de Recursos Humanos que Plan de Prevision de Recursos

prevea y programe los recursos || Humanos que prevea y programe los

necesarios para proveer las vacantes || recursos necesarios para proveer las
mediante concurso vacantes mediante concurso

Evaliie la eficacia de las acciones implementadas.

Recalifique Ia hoja de autodiagndstico y establezca
el nivel del mejoramiento efectuado

Implemente las mejoras seleccionadas. ‘

7. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

La planeacion estratégica es la elaboracion, desarrollo y puesta en marcha de distintos
planes operativos, con la intencion de alcanzar objetivos y metas planteadas. Estos planes
pueden ser a corto, mediano o largo plazo. En este contexto, las actividades constitutivas
de los planes de accion en materia de talento humano en el Instituto Distrital de las Artes,
se circunscribirian a las estrategias que se mencionan a continuacion.

8.1 Estrategia de Vinculacion.

Instituto Distrital de las Artes

Carrera 8 No. 15 46, Bogota D.C. Colombia (=
Teléfono: 3795750 D=
www.idartes.gov.co M E

e-Mail: contactenos@idartes.gov.co PARA TODOS

Pagina 16



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Instituto Distrital de las Artes

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS

A través de esta estrategia el Area de Talento Humano velara por la vinculacion del mejor
talento humano, mediante herramientas de seleccion que permitan identificar el candidato
con las competencias, los conocimientos técnicos y la vocacion de servicio requerido, para
articular su desempefio con los objetivos institucionales.

Es asi que, el procedimiento de vinculacién se destacara por su transparencia y legalidad
a través del cumplimiento de los procedimientos establecidos, con el fin de ofrecer el
personal competente que aporte a la consecucién de las metas, en las diferentes areas del
Instituto.

Igualmente, se crearan mecanismos de informacion (matrices de vinculacién) los cuales
permitan visualizar en tiempo real la planta de personal y contribuir a la toma de decisiones
del lider de Talento Humano. Asi mismo, se continuara con la estrategia de crecimiento
laboral, que consiste en tener en cuenta las hojas de vida segun el banco de perfiles interno
(aportando al bienestar de los servidores ya vinculados al Instituto Distrital de las Artes)
generando un ambiente de motivacion y sentido de pertenencia mediante la modalidad de
encargo.

8.2. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

A través del sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el afio 2018, se enfocan en los
diferentes resultados y recomendaciones (lineamientos ARL, exadmenes médicos,
evaluacién riesgo cardiovascular, encuesta de necesidades de Bienestar y Seguridad y
Salud en el Trabajo, EDI, Medicién de Clima) como linea para el desarrollo de actividades,
apostando a iniciativas de intervencidn que impacten a los servidores:

e Seguridad y Salud En El Trabajo
e Higiene Industrial
e Gestion De Salud En El Trabajo

Implementar programas de actividad fisica, equilibrio de vida, alimentaciéon sana, salario
emocional, liderazgo en valores, entorno fisico, prevencion del riesgo (examenes médicos),
con el objetivo de crear en los servidores una cultura del bienestar y Seguridad y Salud en
el Trabajo, que incite al compromiso, la disminucion de estrés y toma de consciencia de los
riesgos de no practicar habitos de vida saludables, para mejorar los indices de productividad
y cumplimiento de resultados para asi enaltecer al servidor publico.

8.3. Plan de Bienestar e Incentivos (Ver documento Plan de Bienestar e Incentivos).
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De acuerdo con los resultados de los procesos de diagndstico, el Area de Talento Humano
programara actividades dirigidas a los funcionarios y a su grupo familiar, de conformidad con el
presupuesto asignado en la vigencia para tal fin, desde los siguientes cuatro (4) aspectos:

Area Cultural

Area Deportiva

Area Social y Reconocimiento:
Area de Convivencia Institucional:

Reconocimiento: Generar acciones que enaltezcan al servidor publico a través de
reconocimiento por su compromiso, labor desempefada, puntualidad, cédigo de integridad,
participacién en comités, grupos y brigadas entre otras, generando valor a su gestion y
siendo un modelo a seguir para los deméas. Estas acciones se mediaran a través del impacto
generado en los servidores.

Reconocer a los mejores servidores de carrera administrativa y el mejor servidor de libre
nombramiento y remocion de los diferentes niveles jerarquicos, que fueron seleccionados
de acuerdo con la Resolucién N° 280 de 2018, y en concordancia en lo establecido en el
Decreto 1083 de 2015 expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Estado Joven: El Area de Talento Humano desarrolla el programa de Estado Joven en la
Entidad; que incluye una base de datos con los estudiantes que ingresan al programa, actos
administrativos, y demas documentos soportes para el adecuado seguimiento y medicion
de impacto de esta accion.

Horario Flexible: Seguimiento a la Resolucion N° 624 de 2015 por medio de la cual se
establecen horarios laborales para los servidores del Instituto Distrital de las Artes de
conformidad con la normatividad vigente, asi como las estadisticas y la medicién de impacto.

Teletrabajo: De acuerdo con la Resolucion N° 528 y 531 de 2014, por medio de la cual se
estable la modalidad de Teletrabajo en el Instituto Distrital de las Artes, la Entidad se
compromete con las politicas, practicas de gestién y fortaleciendo los procesos de seleccion,
induccién, formacion, capacitacion, promocion y evaluacion del desempefio, para los
servidores segun el proceso realizado cumplan los requerimientos que exige la modalidad

8.4. Estrategia Plan Institucional de Capacitacion.

A través del Plan Institucional de Capacitacion la estrategia estara enfocada en contribuir
al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los servidores del
Instituto Distrital de las Artes, promoviendo el desarrollo integral, personal e
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institucionalmente que permita las transformaciones que se requieren en los diferentes
contextos.

De conformidad con lo anterior, se tendra como insumo los analisis de resultados de las
encuestas necesidades y expectativas en Bienestar y Capacitacion consolidadas por el
Area de Talento Humano, los resultados de la evaluacion del desempefio laboral, y los
resultados de la medicion del riesgo sicosocial.

8.5. Estrategia de evaluacion del desempefio.

Estara orientada a solicitar y analizar los planes de mejoramiento individual de aquellos
servidores que cuenten con un puntaje menor de 85, para contribuir en el fortalecimiento
integral del servidor. Asi como a generar una estrategia con respecto a la entrega de las
evaluaciones del desempefio definitivas por areas y la aplicacién del Sistema de Evaluacién
para servidores provisionales y temporales.

Se realizaran capacitaciones para sensibilizar a funcionarios evaluados y evaluadores
acerca de la importancia que reviste la evaluacién en medio de la gestién publica, se hara
seguimiento del proceso de evaluacién del afio inmediatamente anterior y se emitird informe
a la direccion de la entidad contemplando aspectos cuantitativos y cualitativos que sirvan
de insumo para el direccionamiento estratégico.

8.6. Estrategia de Administracién de N6mina.

El andlisis de la informacion como planta de personal, salarios, estadisticas presupuestales
e informacion bésica de los servidores (personal, laboral y de estudios), se constituye como
herramienta para proyectar capacitaciones de conformidad con las necesidades del
servidor, tales como: Educacioén financiera, Sobreendeudamiento y declaracién de renta;
de igual forma, se considera también estratégico el control al nivel de endeudamiento que
no puede sobrepasar el 50% del salario mensual del funcionario, asi como lo expresa la
Ley 1527 de 2012.

8.7. Estrategia de Gestién de la informacion

La estrategia se enfoca en continuar robusteciendo la informaciéon consolidada en los
procedimientos del Area de Talento Humano, que permita suministrar los reportes de las
actividades y los seguimientos correspondientes a los informes presentados por el area a
las demas dependencias que lo requieran, mejorando la calidad de informacién y los
tiempos de respuesta como insumo para la toma de decisiones y la mejora continua.
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8.7.1. Expedicion de certificaciones para bono pensional.

Iniciar el proceso de implementacion de la herramienta de certificacion electrénica
entregada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a las entidades del nivel nacional
con la finalidad de suministrar informacion oportuna y confiable al momento de redencion
de los bonos pensionales solicitados por los ciudadanos, segun directrices del Ministerio.
Asi mismo, fortalecer la capacitacion y actualizacion normativa que favorezcan el
diligenciamiento de los formatos utilizados para el tramite oportuno y eficiente.

8.7.2. Seguimiento al Sistema de Informacién Distrital del Empleo vy la Administracion
Publica. SIDEAP .

Realizar monitoreo periédico del SIDEAP permitira verificar del estado de la informacion
registrada.

Se generaran dos informes semestrales teniendo en cuenta los modulos y reportes
arrojados por el Sistema, en el Modulo de Hoja de Vida y Bienes y Rentas.

Las personas encargadas por la entidad lideraran las acciones necesarias para dar
cumplimiento al Decreto 484 de 2017

8.7.3. Archivo de Historias Laborales.
Para el mejoramiento del proceso, se implementara la siguiente estrategia:

« Revisar conjuntamente con el Area de Gestion Documental el protocolo de digitalizacion
para definir cudles tipologias seran las que no se van a imprimir y solo manejar la
imagen digital en cada expediente.

o Para todos los documentos que al ser creados deben ir insertados en los expedientes
de historias laborales, se debe pedir la autorizacion del Area de Gestion Documental
para crear el expediente, el cual reducira una cantidad importante en las impresiones,
ya que solo de digitalizara y la imagen sera migrada a cada expediente digital.

Lo anterior, permite que los expedientes de historias laborales estén actualizados.
8.8. Estrategia Situaciones Administrativas.

Consolidar la programacion de vacaciones remitida por las diferentes areas del Instituto
Distrital de las Artes que permita prever situaciones administrativas que afectan a los
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servidores contribuyendo a una proyecciébn y expedicion anticipada de los actos
administrativos, optimizando tiempos y previniendo la afectacién del servicio.

Asi mismo, la notificacion oportuna de los actos administrativos, genera bienestar en los
servidores, constituyéndose en un insumo para articular la ruta de la felicidad, el bienestar
en los empleados.

8.9. Estrategia para el Retiro.

El Area de Talento Humano, disefiara un instrumento para identificar y analizar las causas
de retiro de los servidores de la Entidad y formula las sugerencias respectivas segun los
requerimientos.

Asi mismo, incentivando a los servidores a través de las actividades de los planes y
programas de Talento Humano en los cuales se incluyan actividades de sensibilizacién
conjuntamente con la Caja de Compensacion COMPENSAR y el DASCD, a través de los
cuales se brinde apoyo emocional y herramientas para afrontar el cambio por parte de las
personas que se retiran por pension o cualquier otro motivo inesperado y velar por la
implementacion de los mecanismos dispuestos por la Oficina Asesora de Planeacion en
temas referentes a Gestion del Conocimiento, para tal fin, una vez estén establecidos.

8.10 Estrategia para la medicién del clima organizacional.

El Area de Talento Humano realizara la medicién del clima organizacional una vez por afio,
aplicando la herramienta que para este fin ha dispuesto el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica y sus resultados seran tenidos en cuenta para la elaboracion de los
diferentes planes operativos del Area.

Documentos Anexos

La planeacion de la gestion del talento humano del Instituto Distrital de las Artes se concreta
a través de los siguientes documentos que hacen parte integral del presente Plan:

Plan Anual de Vacantes. (Reporte Sideap)
Plan de provision de recursos humanos
Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Bienestar e Incentivos

Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo
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El Plan Anual de Vacantes, es una Instrumento que tiene como objetivo actualizar la informacion
de los cargos vacantes en el Instituto Distrital de las Artes. En el plan anual de vacantes se
incluye la relaciéon de los empleos con vacancia que se deben proveer para garantizar la
adecuada prestacion de los servicios. Para el presente documento se han tenido en cuenta los
diversos tipos de vacantes que se presentan en la entidad:

* Vacantes definitivas: aquellas que no cuentan con un empleado titular de carrera administrativa
o0 de libre nombramiento y remocion.

* Vacantes temporales: aquellas cuyos titulares se encuentren en cualquiera de las situaciones
administrativas previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones, ascenso).

OBJETIVO

El Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo, disefiar estrategias de planeacion anual de la
provision del talento humano, con el fin de identificar las necesidades de la planta de personal,
disponiendo de la gestion del talento como una estrategia organizacional.

1.1 Objetivos especificos

Proveer de manera definitiva mediante concurso de méritos o transitoriamente a través de las
figuras de encargo o excepcionalmente mediante nombramiento provisional los cargos vacantes
de la Planta de Personal del Instituto Distrital de las Artes durante la vigencia 2018, teniendo en
cuenta el estimado de vacantes existentes a fecha 31 de diciembre de 2017 y acorde con la
distribucion de la planta que se determine.

2. Metodologia

Para la elaboracion del presente Plan Anual de Vacantes se tuvo en cuenta los lineamientos
definidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica — DAFP- y la Escuela
Superior de Administracion PUblica —ESAP-. Asi las cosas, en él se incluye la relacion detallada
de los empleos en vacancia definitiva y que se deben proveer para garantizar la adecuada
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prestacion de los servicios, como también las vacantes temporales cuyos titulares se encuentren
en cualquiera de las situaciones administrativas previstas en la ley.

3. Marco Legal

El marco juridico en el cual se fundamenta el plan anual de vacantes, para los empleos del
Instituto Distrital de las Artes, es entre otros, el siguiente:

Ley 909 de 2004

Literal b) articulo 15, el cual prescribe “Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, informaciéon que sera utilizada para la
planeacion del recurso humano y la formulacién de politicas”.

Decreto 2482 de 2012

Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion de la planeacion y la
gestién, ha previsto dentro de la Politica de Gestién del Talento Humano, el Plan Anual de
Vacantes, Literal c) articulo 3°, el cual prescribe “Gestion del talento humano. Orientada al
desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia del principio de
meérito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la
aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucion de resultados. Incluye,
entre otros el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas
relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes”.

Decreto 1083 de 2015

“Articulo 2.2.22.3. Politicas de Desarrollo Administrativo. Addptense las siguientes politicas que
contienen, entre otros, aspectos de que trata articulo 17 de la Ley 489 de 1998: (...) ¢) Gestion
del talento humano. Orientada al desarrollo y cualificacién de los servidores publicos buscando
observancia del principio de mérito para provision de los empleos, el desarrollo de competencias,
vocacién del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la
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consecucion de resultados. Incluye, entre otros Plan Institucional de Capacitacion, Plan de
Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de
Vacantes.”

4. Diagnéstico

Andlisis de la planta de personal

La planta global de empleos del Instituto Distrital de las Artes esta conformada por un total de
setenta y cinco (75) empleos y una planta temporal con una vigencia hasta el 31 de diciembre

de 2018 conformada por cincuenta y seis (56) empleos distribuidos de la siguiente forma, seguin
clasificacion por tipo de vinculacién y nivel jerarquico con corte a 31 de diciembre de 2017.

TIPO DE CARGO Y NIVEL
CARERA ADMINISTRATIVA | ENCARGO | PROPIEDAD | PROVISIONAL | VACANTE | TOTAL
PROFESIONAL 2 6 18 1 27
TECNICO 1 8 9
ASISTENCIAL 1 18 19
LIBRE NOMBRAMIENTO 0
DIRECTIVO 1 11 12
ASESOR

PROFESIONAL 2 2
TECNICO

ASISTENCIAL 1 1 2
TOTAL 4 25 45 1 75
EMPLEOS TEMPORALES 0
PROFESIONAL 14 12 13 39
TECNICO 8 2 7 17
TOTAL 22 14 0 20 56

* Datos tomados del reporte Sideap con corte a 31 de diciembre de 2017
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Vacantes definitivas reportadas a la Comision Nacional del Servicio Civil

2.
Consulta de empleos OPEC
Entidad: INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES - IDARTES // 3 !
NIT. 900413030 ( ) m )
Sistema de apoyo
Resumen de empleos por nivel jerarquico
Nivel Cantidad de empleos Cantidad de vacantes
Asistencial 5 9
Profesional 5 5
Tecnico 7 8
17 22
Resumen de vacantes por estado de provision
Estado de provision Cantidad de vacantes
No Provisto 2
Provisto en Encargo 1
En Provisionalidad 19
22

ANALISIS PROVISION DE EMPLEOS.

2.1. PROVISION DE VACANTES DEFINITIVAS DE EMPLEOS DE CARRERA
MEDIANTE CONCURSO DE MERITOS.

Para la vigencia 2018, se espera la apertura del concurso abierto para la provisién por mérito
de veintidds (22) vacantes reportadas a la Comision Nacional del Servicio Civil.
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2.2. PROVISION TRANSITORIA DE EMPLEOS VACANTES.

El paragrafo del articulo 38 de la ley 996 de 2005 estableces que no se podran modificar la
némina del respectivo ente territorial o entidad desde el 11 de noviembre de 2017 y hasta la
fecha en la cual el Presidente de la Republica sea elegido, salvo que se trate de provision de
cargos por faltas definitivas, con ocasion de muerte o renuncia irrevocable del cargo
correspondiente debidamente aceptada, y en los casos de aplicacion de las normas de carrera
administrativa, es decir, en caso de nhombramientos en periodo de prueba de quienes hayan
sido seleccionados en los concursos de méritos adelantados por la Comisién Nacional del
Servicio Civil.

Para el segundo semestre de 2018 se procederan a proveer las vacantes que se requieran para
el funcionamiento del Instituto Distrital de las Artes y que no hayan podido ser provistas en
vigencia de la restriccion.

I1l. PROYECCIONES DE RETIRO DEL SERVICIO POR EDAD DE RETIRO
FORZOSO O JUBILACION.

Teniendo en consideracion la normatividad que regula la materia, el area de Talento Humano,
analizé las hojas de vida de sus servidores con el fin de establecer si por estas causas se
generaran vacantes de empleos, teniendo como resultado que para la vigencia 2018 ningun
servidor manifesto su intencién de retiro por jubilaciéon ni tampoco cumplen con la edad de retiro
forzoso.

Nombres Primer apellido Segundo Fecha de Afios al
P apellido nacimiento 17/04/2018
Patricia Linda | Rivas Rodriguez 28/11/1957 60,42
Jorge Ernesto | Guevara Burgos 21/01/1957 61,28
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Las otras situaciones de retiro del servicio contempladas en el articulo 41 de la Ley 909 de 2004
no son predecibles, por lo cual seran vacantes que se den dentro del transcurrir de la anualidad
propuesta y por tanto en aras de la prestacion del servicio, se atenderan en su debido momento.
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PLAN DE PROVISION DE RECURSOS HUMANOS

A. Introduccién

El articulo 17 de la Ley 909 de 2004 establece que “Todas las unidades de personal
0 quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica
la presente ley, deberdn elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacién y formacion;

c¢) Estimacioén de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacidén con el presupuesto asignado.”

Este documento presenta el andlisis correspondiente al Plan de Prevision de
Recursos Humanos para el Instituto Distrital de las Artes, representa una
herramienta que busca consolidar y actualizar la informacién correspondiente a los
cargos vacantes de la Entidad, asi como determinar los lineamientos y forma
provision de los mismos, con el objetivo de garantizar la continuidad en la prestacion
del servicio, siempre que exista disponibilidad presupuestal para ello. Este
instrumento busca sustentar la mejora en los procesos de gestion administrativa en
la Entidad y garantizar la provision de los empleos vacantes, dando cumplimiento a
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las disposiciones legales vigentes aplicables, con el fin de cubrir las necesidades de
personal en las dependencias de la Entidad.

La entidad actualmente cuenta con una plata permanente de setenta y cinco (75)
empleos, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Denominacién . Cddig Numero de
Nivel Grado
Empleo o] Cargos
Director General Directivo 050 03 1
Subdirector Directivo 070 02 1
Subdirector Técnico Directivo 068 02 3
Gerente Directivo 039 01 7
Asesor Asesor 105 01 2
Asesor Jefe Oficina  Asesor 115 02 2
Asesora
Profesional Profesional 222 03 2
Especializado
Profesional Profesional 222 02 9
Especializado
Profesional Profesional 219 01 16
Universitario
Tesorero Profesional 201 02 1
Almacenista Profesional 215 01 1
Técnico Técnico 367 01 1
Administrativo
Técnico Operativo Técnico 314 01 8
Auxiliar Asistencial 407 03 1
Administrativo
Auxiliar Asistencial 407 02 13
Administrativo
Operario Asistencial 487 02 5
Instituto Distrital de las Artes
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Conductor Asistencial 480 01 2
Total 75

B. Provision de los Empleos

La provision de los empleos vacantes en el Instituto Distrital de las Artes se realizara
de acuerdo con las etapas que se sefalan a continuacion:

1. Provision definitiva de empleos de carrera administrativa; Las vacantes
definitivas en empleos de carrera administrativa han sido reportadas
anualmente a la Comision Nacional del Servicio Civil desde el afio 2016, a la
fecha existen 22 empleos reportados con corte a noviembre del afio 2017,
los cuales hacen parte de la convocatoria Distrito 3 que se adelantara durante
el presente afio.

2. Provision de empleos temporales y provision temporal de empleos de carrera
administrativa, para estos tipos de empleos el proceso se inicia con la
determinacion de la viabilidad técnica (Tipo de Provision) y necesidad del
servicio. De acuerdo con las directrices establecidas por el Gobierno
Nacional y la Corte Constitucional relacionadas con la provisiéon de empleos,
La Subdireccién Administrativa y Financiera y el area de Talento Humano,
evaluaran la viabilidad y pertinencia de proveer el empleo. Igualmente,
deberd verificarse la existencia de disponibilidad presupuestal para asumir el
costo de la provision.

Igualmente, en el caso de provision de empleos de libre hombramiento y
remocion (LNR), puede plantearse la posibilidad de otorgar comisiones para
el desempefio de estos empleos a funcionarios de la entidad que hayan
demostrado las calidades requeridas para su desempefio, sin afectar la
discrecionalidad propia de estos empleos.

3. Analisis de perfiles. De acuerdo con la naturaleza de la vacante (libre
nombramiento y remocion, empleo temporal o carrera administrativa), el area
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de Talento Humano iniciara el proceso de vinculacion de personal de acuerdo
con el proceso establecido en la normatividad vigente.

Para la modalidad de provision mediante encargo, esta etapa contempla la
definicién de las calidades acreditadas por los funcionarios con el fin de
verificar el cumplimiento de los requisitos minimos de desempefio de acuerdo
con el empleo.

En las vinculaciones en periodo de prueba como resultado de la superacion
de un concurso de méritos para proveer un empleo de carrea administrativa
se da aplicacion a la normativa vigente en el sentido de adelantar los
concursos abiertos para la provision de dichos empleos, lo que contempla
varias etapas del proceso de seleccidn, llegando a la conformacion final de
una lista de elegibles.

Actualmente no existen listas de elegibles vigentes ya que el proceso anterior (2012)
genero listas con una vigencia que se extendié hasta el afio 2015, en el afio 2016
re realizo un reporte inicial de vacantes definitivas el cual fue complementado en el
mes de noviembre de 2017 arrojando un total de 22 vacantes que se planea que
salga a concurso en medio de la convocatoria denominada Distrito 3.

C. Financiacion.

Mediante resolucion 20172130072295 del 13 de diciembre de 2017 la Comision
Nacional del Servicio Civil dispuso el recaudo de recursos por parte del Idartes para
financiar los costos que le corresponden en el proceso de seleccién por mérito para
proveer los empleos vacantes de planta de personal.

Mediante resolucién 1503 el Idartes se realiz6 el anteriormente mencionado pago a
la CNSC.
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A. Introduccion

El articulo 17 de la Ley 909 de 2004 establece que “Todas las unidades de personal
0 quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica
la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion;

c¢) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacioén con el presupuesto asignado.”

Este documento presenta el andlisis correspondiente al Plan de Prevision de
Recursos Humanos para el Instituto Distrital de las Artes, representa una
herramienta que busca consolidar y actualizar la informacién correspondiente a los
cargos vacantes de la Entidad, asi como determinar los lineamientos y forma
provision de los mismos, con el objetivo de garantizar la continuidad en la prestacion
del servicio, siempre que exista disponibilidad presupuestal para ello. Este
instrumento busca sustentar la mejora en los procesos de gestion administrativa en
la Entidad y garantizar la provision de los empleos vacantes, dando cumplimiento a
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las disposiciones legales vigentes aplicables, con el fin de cubrir las necesidades de
personal en las dependencias de la Entidad.

La entidad actualmente cuenta con una plata permanente de setenta y cinco (75)
empleos, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Denominacién . Cddig Numero de
Nivel Grado
Empleo o] Cargos
Director General Directivo 050 03 1
Subdirector Directivo 070 02 1
Subdirector Técnico Directivo 068 02 3
Gerente Directivo 039 01 7
Asesor Asesor 105 01 2
Asesor Jefe Oficina  Asesor 115 02 2
Asesora
Profesional Profesional 222 03 2
Especializado
Profesional Profesional 222 02 9
Especializado
Profesional Profesional 219 01 16
Universitario
Tesorero Profesional 201 02 1
Almacenista Profesional 215 01 1
Técnico Técnico 367 01 1
Administrativo
Técnico Operativo Técnico 314 01 8
Auxiliar Asistencial 407 03 1
Administrativo
Auxiliar Asistencial 407 02 13
Administrativo
Operario Asistencial 487 02 5
Instituto Distrital de las Artes
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Conductor Asistencial 480 01 2
Total 75

B. Provision de los Empleos

La provision de los empleos vacantes en el Instituto Distrital de las Artes se realizara
de acuerdo con las etapas que se sefalan a continuacion:

1. Provision definitiva de empleos de carrera administrativa; Las vacantes
definitivas en empleos de carrera administrativa han sido reportadas
anualmente a la Comision Nacional del Servicio Civil desde el afio 2016, a la
fecha existen 22 empleos reportados con corte a noviembre del afio 2017,
los cuales hacen parte de la convocatoria Distrito 3 que se adelantara durante
el presente afio.

2. Provision de empleos temporales y provision temporal de empleos de carrera
administrativa, para estos tipos de empleos el proceso se inicia con la
determinacion de la viabilidad técnica (Tipo de Provision) y necesidad del
servicio. De acuerdo con las directrices establecidas por el Gobierno
Nacional y la Corte Constitucional relacionadas con la provisiéon de empleos,
La Subdireccién Administrativa y Financiera y el area de Talento Humano,
evaluaran la viabilidad y pertinencia de proveer el empleo. Igualmente,
deberd verificarse la existencia de disponibilidad presupuestal para asumir el
costo de la provision.

Igualmente, en el caso de provision de empleos de libre hombramiento y
remocion (LNR), puede plantearse la posibilidad de otorgar comisiones para
el desempefio de estos empleos a funcionarios de la entidad que hayan
demostrado las calidades requeridas para su desempefio, sin afectar la
discrecionalidad propia de estos empleos.

3. Analisis de perfiles. De acuerdo con la naturaleza de la vacante (libre
nombramiento y remocion, empleo temporal o carrera administrativa), el area
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de Talento Humano iniciara el proceso de vinculacion de personal de acuerdo
con el proceso establecido en la normatividad vigente.

Para la modalidad de provision mediante encargo, esta etapa contempla la
definicién de las calidades acreditadas por los funcionarios con el fin de
verificar el cumplimiento de los requisitos minimos de desempefio de acuerdo
con el empleo.

En las vinculaciones en periodo de prueba como resultado de la superacion
de un concurso de méritos para proveer un empleo de carrea administrativa
se da aplicacion a la normativa vigente en el sentido de adelantar los
concursos abiertos para la provision de dichos empleos, lo que contempla
varias etapas del proceso de seleccion, llegando a la conformacion final de
una lista de elegibles.

Actualmente no existen listas de elegibles vigentes ya que el proceso anterior (2012)
genero listas con una vigencia que se extendié hasta el afio 2015, en el afio 2016
re realizo un reporte inicial de vacantes definitivas el cual fue complementado en el
mes de noviembre de 2017 arrojando un total de 22 vacantes que se planea que
salga a concurso en medio de la convocatoria denominada Distrito 3.

C. Financiacion.

Mediante resolucion 20172130072295 del 13 de diciembre de 2017 la Comision
Nacional del Servicio Civil dispuso el recaudo de recursos por parte del Idartes para
financiar los costos que le corresponden en el proceso de seleccidén por mérito para
proveer los empleos vacantes de planta de personal.

Mediante resolucién 1503 el Idartes se realiz6 el anteriormente mencionado pago a
la CNSC.
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LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES

En uso de sus facultades legales y reglamentarias conferidas por el Decreto 1227
de 2005 y en especial las conferidas por el Acuerdo Distrital 440 de 2010 y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica en su articulo 54 consagra que “Es obligacion del
Estado y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a
quienes lo requieran. (...)"

Que el numeral 2 del articulo 36 de la ley 909 de 2004, por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, la gerencia publica
y se dictan otras disposiciones, dispone que “Dentro de la politica que establezca el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. las unidades de personal
formularan los planes y programas de capacitacion para lograr esos objetivos, en
concordancia con las normas establecidas...”

Que mediante Acuerdo 440 del 24 de junio de 2010 del Concejo de Bogota, fue
creado el Instituto Distrital de las Artes -ldartes, como un establecimiento publico del
orden Distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y
patrimonio propio, adscrito a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte,
de cuyo Sector hace parte integrante.

Que el literal e) del articulo 12 del Acuerdo N° 1 de 2011, expedido por el Consejo
Directivo del Instituto, sefiala que es funcién de la Directora General de la entidad
expedir las reglamentaciones y definir las funciones, procesos y procedimientos que
requiera la organizacion institucional.

Que el titulo 9 del Decreto 1083 de 2015, establece los planes de capacitacion, la
finalidad, la evaluacion anual del plan anual de formacion y capacitacion, el apoyo a
los planes de capacitacion institucional a través de la Red Institucional de
Capacitacion para empleados publicos, y, de igual forma, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica
ESAP. actualizaran, disefiaran y divulgaran los instrumentos necesarios para la
formulacion e implementacién de los planes Institucionales de capacitacion.

Que, en el Articulo 4 del Decreto 1567 de 1998 se define la Capacitacién como “e/
conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a
la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de
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conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la
misioén institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz
desempenio del cargo y al desarrollo personal integral’

Que, en virtud y cumplimiento de las normas precedentes, el plan de capacitacion
proyectado, fue socializado y aprobado por la Comisién de Personal, en sesion del
trece (13) de abril de 2018.

Qué en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Adoptar el Plan Institucional de Capacitacion -PIC- del
Instituto Distrital de las Artes -IDARTES-, para la vigencia del afio 2018, orientado al
desarrollo de capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, para propiciar la eficiencia personal y organizacional, que permita el
desarrollo profesional y el mejoramiento de la prestacion de servicios de la entidad.

ARTICULO SEGUNDO. - El Plan de capacitacion que se adopta por este acto
tendra los siguientes contenidos:

CAPITULO |
MARCO CONCEPTUAL, CONTENIDO Y OBJETIVOS

1. DEFINICION DE CAPACITACION: Conjunto de procesos organizados, relativos
tanto a la educacion informal como a la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva, para contribuir al cumplimiento de la
mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz
desempeiio del cargo y al desarrollo personal integral.

Adicionalmente al Plan Institucional de Capacitacion se podran generar programas
de contingencia que no estén previstos en el Plan Anual de Capacitacion y qué por
disposicion legal o reglamentaria, por necesidades del servicio o por conveniencia,
sean autorizados por el Director(a) General del IDARTES.

1.1 EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO: Educacion
que se ofrece con el propdsito de complementar, actualizar, suplir conocimientos y
formar en aspectos académicos o laborales.
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1.2 EDUCACION INFORMAL: Conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no
estructurados.

2. OBJETIVOS DE LA FORMACION Y CAPACITACION: La capacitacién es una
obligacion de la administracion, un derecho y un deber de los servidores publicos
cuando es patrocinada y/o autorizada por la administracion. Sus objetivos son:

a) Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de las
diferentes dependencias.

b) Promover el desarrollo integral del recurso humano y afianzamiento de una ética
del servicio publico.

c) Elevar el nivel de compromiso de los servidores publicos con respecto a las
politicas, los planes, los programas y los proyectos del IDARTES.

d) Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, para aportar
conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el
logro de los objetivos de la entidad.

e) Facilitar la preparacion permanente de los servidores publicos con el fin de elevar
sus niveles de satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus
posibilidades de ascenso dentro de |la carrera administrativa.

3. PRINCIPIOS: La capacitacion en el Instituto Distrital de las Artes se desarrollara
de acuerdo con los principios planteados en el decreto 1567 de 1998.

a) Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso
complementario de la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus
propios objetivos en funcion de los propositos institucionales;

b) Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual
con el aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional,

c) Objetividad. La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacion
debe ser la respuesta a diagnodsticos de necesidades de capacitacion
previamente realizados utilizando procedimientos e instrumentos técnicos
propios de las ciencias sociales y administrativas;

d) Participacion. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
capacitacién, tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y
evaluacion de planes y programas, deben contar con la participacion activa de
los empleados;

e) Prevalencia del Interés de la organizaciéon. Las politicas y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion;

f) Integracion a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los
empleados debe ser valorada como antecedentes en los procesos de seleccion,
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de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

g) Prelacion de los Empleos de Carrera. Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad
requiera mas alla del mediano plazo, tendra prelacion los empleados de carrera.
Los empleados vinculados mediante nombramiento provisional, dada la
temporalidad de su vinculacion, solo se beneficiaran de los programas de
induccion y de la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo.

h) Economia. En todo caso se buscara el manejo Optimo de los recursos
destinados a la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo
interinstitucional.

i) Enfasis en la Practica. La capacitacion se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos
y en la solucion de problemas especificos de la entidad.

j) Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar
dirigidos a impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes,
requieren acciones a largo plazo.

CAPITULONI
INDUCCION Y REINDUCCION

4. EL PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION. Son procesos de formacion
y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del servidor publico a
la cultura organizacional, para desarrollar en éste habilidades gerenciales y de
servicio publico, asi como suministrarle informacion necesaria para el mejor
conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el
desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodolégico, flexible, integral,
practico y participativo. Tendran las siguientes caracteristicas particulares:

4.1 PROGRAMA DE INDUCCION: Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en
su integracion a la cultura organizacional durante los cuatro (4) meses siguientes a
su vinculacion. El aprovechamiento del programa por el empleado vinculado en
periodo de prueba debera ser tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo.

Los objetivos con respecto al empleado son:

a) Iniciar su integracion al sistema de valores deseado por la entidad, asi como
el fortalecimiento de su formacion etica;

b) Familiarizar al funcionario con el servicio publico, con la organizacion y con
las funciones generales del Estado;

c) Instruir al empleado acerca de la mision de la entidad y de las funciones de
su dependencia, al igual que de sus responsabilidades individuales, sus
deberes y derechos;

d) Informar al funcionario sobre las normas y las decisiones tendientes a
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prevenir y a reprimir la corrupcién, asi como sobre las inhabilidades e
incompatibilidades relativas a los servidores publicos.
e) Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la entidad;

4.2 PROGRAMA DE REINDUCCION: Esta dirigido a reorientar la integracion del
empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en
cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos.

Este programa se impartira a todos los empleados por lo menos cada dos (2) afos,
o antes, en el momento en que se produzcan cambios que impliquen
obligatoriamente un proceso de actualizacion acerca de las normas vy
procedimientos.

Los objetivos especificos son los siguientes:

a) Enterar a los empleados acerca de reformas en la organizacion del Estado y
de sus funciones;

b) Informar a los empleados sobre la reorientacion de la mision institucional, lo
mismo que sobre los cambios en las funciones de las dependencias y de su
puesto de trabajo;

c) Ajustar el proceso de integracion del empleado al sistema de valores
deseado por la organizacion y afianzar su formacion ética;

d) Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con
respecto a la entidad a través de procesos de actualizacion, poner en
conocimiento de los empleados las normas y las decisiones para la
prevenciéon y supresion de la corrupcion, asi como informarlos de las
modificaciones en materia de inhabilidades e incompatibilidades de los
servidores publicos.

e) Informar a los empleados acerca de nuevas disposiciones en materia de
administracion del Talento Humano.

CAPITULO Il ,
AREAS Y MODALIDADES DE LA CAPACITACION

5. AREAS: Para efectos de organizar la capacitacion, tanto los diagnésticos de
necesidades como los planes y programas correspondientes, se organizaran
teniendo en cuenta dos areas funcionales:

a) Misional o Técnica: Integran esta area las dependencias cuyos productos o
servicios constituyen la razon de ser de la entidad. Sus clientes o usuarios son
externos a la entidad,

b) De Gestion: Esta area esta constituida por las dependencias que tienen por
objeto suministrar los bienes y los servicios que requiere internamente la entidad
para su adecuado funcionamiento.
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La capacitacion podra impartirse bajo modalidades que respondan a los objetivos,
los principios y las obligaciones que se sefialan en el Decreto Ley 1567 de 1998, y
decretos reglamentarios de la Ley 909 de 2004, al igual que las necesidades de la
entidad. Para tal efecto podran realizarse actividades dentro o fuera de la entidad.

) CAPITULO IV )
POLITICAS GENERALES DE CAPACITACION

6. POLITICAS: El programa de capacitacion en el Idartes estara orientado por las
siguientes politicas generales:
a) Identificar las necesidades de capacitacion a partir de:
- El direccionamiento estratégico de la entidad.
- Ejes transversales.
- Normatividad vigente.
- Encuestas.
b) Formular el Plan Institucional de Capacitacion.
¢) Formular el Plan Institucional de Capacitacion.
d) Desarrollar el Plan Institucional de Capacitacion.
e) Efectuar seguimiento y evaluacion la Plan institucional

La capacitacién suministrada debe ser correspondiente a las funciones que esta
gjerciendo el funcionario en la entidad.

7. REQUISITOS PARA SER BENEFICIARIO DE LOS PROGRAMAS DE
CAPACITACION.

a) Ser funcionario de libre nombramiento y remocion o de carrera administrativa
del IDARTES.

b) Cumplir con los requerimientos que exija la actividad de capacitacion.

c) Estar desempefiando funciones afines con el objeto de la capacitacion.

d) Suscribir el formato del acta de compromiso de capacitacion y cumplir con
los mismos.

Los empleados vinculados con nombramiento provisional, dada la temporalidad de
su vinculacion, sélo se beneficiaran de los programas de induccion, reinduccion y de
la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo.

De conformidad con lo dispuesto en la Sentencia C 154 de 1997 de la Corte
Constitucional), las personas vinculadas mediante contrato de prestacion de
servicios, se rigen por lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la cual supedita su
vinculacién al deber de realizar actividades en razon a su experiencia, capacitacion
y formacién profesional en una determinada materia, por lo tanto no son
beneficiarios de los programas de capacitacion.
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CAPITULO V
REGIMEN DE OBLIGACIONES

8. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD. Son obligaciones del IDARTES:

a)

b)

c)

e)

9)
h)

9.

Identificar las necesidades de capacitacion, que detecten las deficiencias
colectivas e individuales, en funcion del logro de los objetivos institucionales;
Formular con la participaciéon de la Comisiéon de Personal, el plan
institucional de capacitacion, siguiendo los lineamientos generales impartidos
por el Gobierno Nacional y guardando la debida coherencia con el proceso
de planeacion institucional;

Establecer un reglamento interno en el cual se fijen los criterios y las
condiciones para acceder a los programas de capacitacion;

Incluir en el presupuesto los recursos suficientes para los planes vy
programas de capacitacién, de acuerdo con las normas aplicables en
materia presupuestal,

Programar las actividades de capacitacion y facilitar a los empleados su
asistencia a las mismas;

Establecer previamente, para efectos de contratar actividades de
capacitacion, las condiciones que éstas deberan satisfacer en cuanto a
costos, contenidos, metodologias, objetivos, duracion y criterios de
evaluacion.

Presentar los informes que soliciten los entes competentes.

Ejecutar los planes y programas institucionales con el apoyo de recursos
humanos propios, de otras entidades, centros de capacitacion y otros
establecimientos publicos o privados legalmente autorizados.

Disefiar los programas de induccion y de reinduccion.

Evaluar, con la participacion de la Comision de Personal, el impacto del plan
de capacitacion.

OBLIGACIONES DE LOS EMPLEADOS CON RESPECTO A LA

CAPACITACION.

El empleado tiene las siguientes obligaciones en relacion con la capacitacion:

Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion de su
dependencia o equipo de trabajo;

Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido
seleccionado y rendir los informes correspondientes a que haya lugar;
Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la
prestacion del servicio a cargo de la entidad;

Servir de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se
requiera.
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e) Participar activamente en la evaluaciéon de los planes y programas
institucionales de capacitacion, asi como de las actividades de capacitacion
a las cuales asista;

f) Asistir a los programas de induccion o reinducciéon, segun su caso,
impartidos por la entidad.

En caso de inasistencia sin justificacion a los cursos de capacitacion a los cuales
haya sido designado, el empleado debera reintegrar a Tesoreria del IDARTES el
valor total de la inscripcion, sin perjuicio de la accion disciplinaria.

’ _ CAPITULO VI ,
PROGRAMACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

10. PROGRAMACION: Corresponde al Area de Talento Humano del Idartes,
elaborar con la participacion de la Comision de Personal, el Proyecto del Plan
Institucional de Capacitacion, para aprobacion de la Direccion General.

11. EJECUCION: Una vez adoptado el PIC, el Area de Talento Humano iniciara
todas las actividades necesarias para su ejecucion, que conlleva procesos tales
como contratacion, inscripcidn, logistica, evaluacion y control, entre otras. Asi
mismo, rendira los informes que sobre avance y ejecucion del PIC le sean
solicitados por la Direccion, por la Comision de Personal, las entidades del orden
Distrital y Nacional y las entidades de Control que asi lo soliciten.

12. INDICADORES: Para la evaluacién del Programa Institucional de Capacitacion
se tendran en cuenta los siguientes indicadores:

v Porcentaje de funcionarios capacitados: (Numero de funcionarios
capacitados / Numero de funcionarios de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocion) x 100.

v Porcentaje de cumplimiento del PIC: (Capacitaciones realizadas / Total de
capacitaciones programadas) x100.

v Nivel de satisfaccion de los funcionarios de las capacitaciones realizadas.
(encuesta aplicada)
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CAPITULO VIl
PLAN DE CAPACITACION VIGENCIA 2018.

El Plan de actividades de capacitacion se realizara de la siguiente manera:

META: Fortalecimiento de competencias en los servidores publicos, transversalizando necesidades
institucionales y desarrollando competencias comunes y comportamentales

TEMAS GRUPOS POBLACION CRONOGRA
No. DE APZ OBJETIVO JUSTIFICACION OBJETIVO LIDER MA
Generar un mayor
zﬁgt:je?lgz Se hace necesario
degarroilando Lina actu_a]izar al servidor
cultura organizacional pugjfgoennangt[g 2
1 INDUCCION a fin de facilitar los TiEENG Basados an 8l Comunidad TALENTO FEBRERO-
REINDUCCION procesos de lan Distrital Institucional HUMANO ABRIL
adaptacion al sistema P . :
general, actualizando rope(?los argun
al servidor publico en P! yf 5 para
el funcionamiento del mejor funcionamiento.
Distrito y la entidad.
La elaboracion de un
proyecto de factibilidad
técnica y social es una
herramienta que fgr:ncjzz‘;ﬂey
FORMULACION Y permite una mejor = " TALENTO
2 | EVALUACION DE |aproximacion a la toma| _ S¥aluacionde | Servidores | ;a0 ABRILMAYO
s proyectos de inversion|  Publicos JUNIO
PROYECTOS de decisiones, tariio enelsecior ESAP
pre:;iirgzggzoebre privado como publico.
inversion financiera,
econoémica y/o social,
Se hace necesario
G%i{'gﬁTgEL fortalecer y reforzar TALENTO
HUMANO- Ofrecer capacitacion | conocimientos en los | Personal de HUMANO- ABRIL-
3 svaliatinde con base en el acuerdo mecanismos e carrera DAFP- MAYO
P 565 de 2016 instrumentos de administrativa
Desempeiio y ion d CONTRALORIA
Gastisn evaluac:on_ e
desempeno
INTEGRACION Y - | Abrir espacios de |Desarrollar lo previsto CoiinEa
4 GESTION conocimiento sobre los |en el decreto 4665 de Institucional JAIME CERON JUNIO
CULTURAL temas misionales. 2007
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TEMAS GRUPOS POBLACION CRONOGRA
No. DE APZ OBJETIVO JUSTIFICACION |05 erivo LIDER MA
5 CODIGO INTERNO |Apropiar conocimientos|Desarrollar lo previsto| Comunidad MARYLAND ABRIL
DISCIPLINARIO del area en la Ley 734 de 2002| Institucional PADILLA
PLANIFICACION Incluir contenidos que
' | tengan que ver con la |Desarrollar lo previsto ;
DESARROLLO : 5 Comunidad TALENTO
6 TERRITORIAL Y plamﬁcacpnlde metas |en el decreto 4665 de A — HUMANO JULIO
NACIONAL _y objetivos 2008
institucionales
Dar prevalencia a los |Desarrollar lo previsto y
RELEVANCIA Comunidad TALENTO
7 programas y alcances |en el decreto 4665 de Sy JUNIO
INTERNACIONAL de la entidad 2009 Institucional HUMANO
Desarrollar lo previsto )
DERECHOS Reconocer los Comunidad TALENTO
8| HUMANOS | derechos ciudadanos | ®! 46910 4885 9| jngiinucional | HUMANO g
Desconocimiento en
Actualizar y sensibilizar los temas Comunidad LUIS
9 |BUEN GOBIERNO | en el Codigo de buen | establecidos en el s FERNANDO | AGOSTO
; e ) Institucional
gobierno codigo establecido por MEJIA
la entidad.
Se hace necesario
sensibilizar sobre los
o principios y valores
- CULTURA irﬁe;ri:’r"tf:;z‘,’zged;ao que orienten la cultura| Comunidad | TALENTO JULIO
ORGANIZACIONAL |"MP e intsaracibn 9 organizacional de la | Institucional HUMANO
9 entidad, basados en el
cadigo de integracion
y codigo disciplinario
. ; Habilitar y desarrollar
Przzlrfg:;nifgri?;de competencias en los TALENTO
11 GESTION Cadicos de participantes a los Comunidad [HUMANO-ARL- 1ER
ADMINISTRATIVA rocec?imien!o comités de Institucional DASCD Y SEMESTRE
2 Aiministiativo lconvivencia Copasst y VEEDURIA
de personal
Sensibilizar sobre la
Capacitar e informar | importancia de dar .
12 FI?JEEIEI?E: % sobre el desarrollo y cumplimiento al |?~.§$32if::| MARIO PINZON| AGOSTO
cumplimiento del PAC | cumplimiento del
P.A.C institucional
Capacitar al personal | Dar a conocer sobre A
13 GOBI'_IEI\’TQE EN | sobre laimportancia | la estrategia de lﬁ‘s’m;f:g YINNAMURNOZ [ JULIO
del sistema. Gobierno en Linea.
Capacitar a la
PERC SiiE comunidad institucional|Dar cumplimiento a la| Comunidad CARLOS
14| ACCESOALA et o AGOSTO
INFORMACION en Ley de proteccion Ley 158de 2012 Institucional QUITIAN
de datos-transp-
15 | SOSTENIBILIDAD | Sensibilizar sobre Fortalecer el tema Comunidad |MACALLISTER | OCTUBRE
AMBIENTAL admon eficiente de los | institucional através | Institucional GRANADOS
recursos naturales. del PIGA
Instituto Distrital de las Artes ey
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TEMAS GRUPOS % POBLACION CRONOGRA
No. DE APZ OBJETIVO JUSTIFICACION OBJETIVO LIDER MA
Se requiere
sensibilizar y permitir
Propiciar herramientas | un mayor sentido de
técnicas y pertenencia sobre el Seni
: ervidores LUIS
16 MIPG °°"a°eglt‘éae'f“:efrr§gf‘ra' sistema . para | Publicosde | FERNANDO | MAYO
pap ide todas las areas MEJIA
publico frente al nuevo subsistemas en
modelo busca de las metas
planteadas por la
entidad.
Se requiere brindar
conocimientos y
Ofrecer conocimientos actual_izacibn 2 .
hertariiarias funcionarios nuevos y | Servidores
17 ORFEO- GESTION téycnicas Gabrosl antiguos que permitan| publicos y
DOCUMENTAL foiEnn do Gastibn de unificar criterios frente| lideres por CECILIA PRIMER
P al tema de archivo y procesos CHAVEZ SEMESTRE
documentos- Orfeo - .
presentacion oficios e
informes
institucionales
Brindar con_ommlentos Es indispensable
a supervisores de .
capacitar al personal
Goftiralas; sobrs en los temas de Servidores
18 CONTRATACION actualizacion en SBRtrataaIns — SANDRA JUNIO Y
PUBLICA normatividad juridica FOR P Sy VELEZ OCTUBRE
3 procedimientos, supervisor
contratacion, ; :
Faadiisos estudios previos,
P derechos de autor .
generales
; il Teniendo en cuenta
Bgrr}:aerl ?:ﬁ;?:cﬁiﬁ?j los servicios ofrecidos
P s por la entidad de cara
del servicio prestada a la ciudadania, se Servidores
19 SERVICIO AI: por las Em'd?des' Gan requiere cualificar la Publicosy |VIVIANA ORTIZ FEERELD-
CIUDADANO el fin de mejorar los : ABRIL
s o abor de los servidores|grupos focales
servicios de atencion y | .. :
; o publicos que atienden
orientacion a la e
SidadarlE al pubhc_o de manera
directa.
El Coaching es un
método que ha
~ demostrado su Se hace necesario
impacto, razon por la crear una cultura
cual se proyecta como |  organizacional de
20 COACHING una herr_amlenta liderazgo, trabajo de | Directivos y TALENTO SEGUNDO
estratégica para equipo y lideres HUMANO SEMESTRE

impulsar procesos
internos de
cualificacion y
liderazgo de equipos.

comunicacion asertiva
en la red para un fin
comun.

Instituto Distrital de las Artes
Carrera 8 No. 15 46, Bogoté D.C. Colombia

Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

e-Mail: contactenos®@idartes.gov.co

MEJOR

PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Instituto Distrital de las Artes

RESOLUCION No. 297

(17 de abril de 2018)

"Por medio de la cual se adopta el plan institucional de capacitacion para la

vigencia 2018 en el Instituto Distrital de las Artes -Idartes”

TEMAS GRUPOS : POBLACION ICRONOGRA
No. DE APZ OBJETIVO JUSTIFICACION OBJETIVO LIDER MA
Brindar conocimientos
en el tema de :
i Desarrollar lo previsto . TALENTO
21 P’g&'&%ﬁ}g“ paa"rfsﬁﬁfgscggigadla en el decreto 4665 de | COMUM9%% | HUMANO Y | DICIEMBRE
HEtaAapNrespacios o 2009 VEEDURIA
discusion y unificacion
de criterios
Consolidar el
aprendizaje adaptativo
GESTION DEL de las entidades
CONOCIMIENTO - mejorando los - 5
22 | INNOVACION Y | escenarios de analisis | D°orocimiento de ﬁi’ﬂlﬁ&'ﬂﬁ; Lﬁﬁ;ﬂg TuArLg
CAMBIO y retroalimentacion P :
ORGANIZACIONAL | para ayudar a resolver
problemas de forma
rapida.
Actualizar en el uso de | Uso inadecuado de
GESTION DE % - .
23 | TECNOLOGIAS E lqs herramg—:ntasI los sll.st'emas IC-:ngun]dadl JUCASB(]:S%LSE)S OCTUBRE
LA INFORMACION eglstentes. oogle tecnologicos en nstituciona
Drive , Backups, etc. sistemas
Comprender algunos Fortalecer habilidades
NEGOCIACION | cSonceptos pasicos ge g eamino | Comunidad | TALENTO
| - sindical con el amino omunida
24| TCOLECTIVA | Sobrelagestiondel | acuerdos | Institucional | HUMANO  [NOVIEMBRE
conflicto y tipos de benefici
negaociacion. que Reneilcion s
todos.
Coordinar con las
CURSOS, diferentes entidades
SEMINARIOS X ara la participacion Desarrollar
25 | DIPLOMADOS i ergonal g o | compataanos an los | Comunidad | TALENTO | TODO EL
VIRTUALES ESAP, | - ps Biti r:a s tempas acifoos | Institucional | HUMANO ARO
DASCD, ALCALDIA| ! ﬁ" y L P
MAYOR 0 recidos por las
diferentes entidades.
CAPITULO IX

RECURSOS PARA CAPACITACION VIGENCIA 2017.

ARTICULO TERCERO. - El Idartes cuenta en la presente vigencia con un
presupuesto de VENTICINCO MILLONES DE PESOS ($25.000.000, oo), para la
ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion-PIC- tal y como se tiene en cuenta
en el presente

ARTICULO CUARTO. - Comunicar el presente acto administrativo al Area de
Talento Humano del Instituto, para lo de su competencia.
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ARTICULO QUINTO. - Solicitar al Area de Comunicaciones, realizar la respectiva
publicacion del presente acto administrativo por la intranet de la entidad.

ARTICULO SEXTO. - La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
publicacion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota D. C.. alos

JULIANA RESTREPO TIRADO
irectora General \y}>

Funcionario/Contratista \ Nombre ﬂfll:fé/ //
Proyecto: Elsy Cristina Pinzon— Profesional Especializado , /é[_é
R Vladimir Garavito Cardenas — Profesional =
Reviso Area de Talento Humano Especializado (E) "
. . Liliana Valencia Mejia— Subairectora 1 {
ROVISG SAF: Administrativa y Financiera ‘M__ , \,\Qﬁ
Revis6 OAJ: Maria Ximena Correa Rivera-Contratista OAJ 1A
Aprobé Revision OAJ: Sandra Vélez- Jefe Oficina Asesora Juridica =
&___./
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RESOLUCION N° 320
(23 de abril de 2018)

“Por medio de la cual se adopta el Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, vigencia 2018 para el Instituto Distrital de las Artes —
Idartes.”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES

En uso de sus facultades legales y reglamentarias conferidas en el
Acuerdo distrital 440 de 2010 y

CONSIDERANDO

Que de acuerdo a lo dispuesto en el Decreto 1072 de 2015 ' El empleador debera
procurar el cuidado, la proteccion, la seguridad y la salud de los trabajadores,
implementando medidas para el control de los riesgos identificados. Disefiando,
estableciendo y desarrollando un plan de trabajo anual, en el que debera definir metas,
objetivos y un cronograma de actividades, 2 los cuales deberan estar actualizados y
frmados anualmente, ® adoptando mecanismos como la evaluacion inicial, para
planificacion del sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Que atendiendo a lo establecido en el Articulo 4, de la Resolucion 1111 de
2017 Cumplimiento de los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo. “La Alta Direccion liderara y se comprometera con la
aplicacion de los Estandares Minimos y la elaboracion, ejecucion y seguimiento del plan
de trabajo anual, asi como el cumplimiento en la ejecucion de las auditorias internas para
identificar fallas y oportunidades de mejora al interior del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo. De igual manera debera integrario a los demas Sistemas de Gestion
que al interior de la organizacion se estén manejando, teniendo en cuenta el Sistema de
Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos Profesionales descrito en el
Decreto 1072 de 2015.

Se debe promover, garantizar y contar con la participacién de todos los trabajadores,
contratistas, estudiantes y personas que presten o ejecuten actividades en las sedes,
instalaciones o dependencias de las diferentes empresas en relacion a la implementacion

! Articulo 2.2.4.6.8. en el Obligaciones de los empleadores. El empleador esta obligado a la proteccion de la
seguridad y la salud de los trabajadores, acorde con lo establecido en la normatividad vigente, Plan de
Trabajo Anual en SST: Debe disefiar y desarrollar un plan de trabajo anual para alcanzar cada uno de los
objetivos propuestos en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual debe
identificar claramente metas, responsabilidades, recursos y cronograma de actividades. en concordancia con
los estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos
Laborales.( en el numeral siete (7)).

2 Articulo 2.2.4.6.12., Documentacion. El empleador debe mantener disponibles y debidamente actualizados
entre otros, los siguientes documentos en relacion con el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST: El plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo - SST de la empresa, firmado
por el empleador y el responsable del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST,
3Articulo 2.2.4.6.17., Planificacion del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST. El
empleador o contratante debe adoptar mecanismos para planificar el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST, basado en la evaluacién inicial y otros datos disponibles que aporten a este
propésito. Establece en el numeral cinco (5) Establecer el plan de trabajo anual para alcanzar cada uno de
los objetivos, en el que se especifiquen metas, actividades claras para su desarrollo, responsables y _
cronograma, responsables y recursos necesarios,
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del Sistema de Gestion de Segundad y Salud en el Trabajo y en el cumplimiento de los
Estandares Minimos de Segquridad y Salud en el Trabajo”.

Que el Instituto Distrital de las Artes - Idartes, en cumplimiento a lo establecido en el
Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 1111 de 2017, ha desarrollado la evaluacion inicial
con la que se ha determinado el plan de trabajo anual, para dar cobertura en Seguridad y
Salud en el Trabajo a la Sede Principal, escenarios, equipamientos, centros de formacion
artistica CREA y los demas que estén a cargo del Instituto, estableciendo parametros para
la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, en el
que se imparte instrucciones para la prevencion de riesgos de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales.

Que mediante la Resolucion N° 86 de febrero de 2018, El Instituto Distrital de las Artes
adopto el documento de Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
mediante el cual se definen lineamientos, metas, responsabilidades e instrumentos para la
prevencion de los riesgos asociados a las actividades que se desarrollan en la sede
principal, los escenarios, centros de formacion artistica CREA y demas espacios a cargo
de la Entidad.

Que en mérito de lo expuesto:
Resuelve:

ARTICULO PRIMERO: ADOPCION. Del Plan Anual del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2018 en el Instituto Distrital de las Artes
— |dartes.

ARTICULO SEGUNDO: El Plan Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo, se regira bajo el siguiente contenido:

DIAGNOSTICO

En seguridad y salud en el trabajo mediante la evaluacion inicial a todo el componente del
4SG-SST, se evidencia la necesidad de mitigar las principales causas de posibles
enfermedades laborales y accidentes de trabajo, basados en el resultado de los diferentes
instrumentos que se desarrollan en la identificacién y valoracién de riesgos como: la
bateria de riesgo psicosocial, los examenes médicos ocupacionales, investigaciones de
accidentes y la matriz de identificacion y valoracién de riesgos, resultados que permitieron
definir y determinar la prioridad en plan de trabajo anual con vigencia 2018, cuyo fin es
intervenir y procurar la integridad de los servidores y contratistas que se acogen al
Sistema de Gestion.

* SG-SST: Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
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OBJETIVO GENERAL

Garantizar el desarrollo del Sistema de Gestiéon de la Seguridad y Salud en el Trabajo, a
través de la ejecucién de las actividades encaminadas a la prevencion y promocion de la
salud y el bienestar de los servidores y contratistas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Establecer un diagnostico a partir de las metodologias para la identificacion
de peligros y valoracion de los riesgos.

« Establecer acciones dirigidas a mejorar el ambiente laboral, previniendo los
riesgos que puedan afectar la integridad de los servidores y contratistas.

s Implementar los programas de vigilancia epidemiologica en riesgo
psicosocial y ergonémico.

COMPONENTES DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO:

1. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se desarrollaran actividades de inspeccion con el fin de identificar los peligros y hacer
valoracion de riesgos, mediante los instrumentos definidos previamente dentro de las
normas que regulan el Sistema de Gestion.

Se realizaran capacitaciones, para divulgar las actividades concernientes a las tareas
de alto riesgo (trabajo en alturas, energias peligrosas, trabajo en caliente) con el fin de
sensibilizar a los funcionarios y contratistas en la identificacion, mitigacién y control de
riesgos y peligros en el desarrollo de las actividades antes mencionadas.

Se elaboraran y/o actualizaran los planes de emergencia de los diferentes escenarios a
cargo del Idartes, tendientes a garantizar la prevencién, preparacion y respuesta ante
emergencias.

2. HIGIENE INDUSTRIAL

Se realizara seguimiento a las medidas de control previamente establecidas por la ARL,
de acuerdo a los resultados obtenidos en las mediciones, para prevenir enfermedades
laborales.

3. GESTION DE SALUD EN EL TRABAJO

Se estableceran los Sistemas de Vigilancia Epidemiologica (Psicosocial y Ergonomia)
que permitan identificar el nivel y tendencia del riesgo presentado en los funcionarios,
para generar medidas preventivas y/o correctivas en el monitoreo permanente.

v,

/

Se generaran campafas de promocion, prevencion y sensibilizacion en la saludé-
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autocuidado, con el fin de concientizar a los funcionarios y contratistas de la Entidad.
ARTICULO TERCERO: El Idartes se acoge a la liquidacion de Presupuesto Anual de
Rentas de Ingresos y Gastos e Inversiones, de acuerdo al estudio de planeacion que
realiza la Subdireccion Administrativa y Financiera junto con el Profesional Especializado
de Talento Humano, recursos que permiten abarcar los siguientes aspectos en procura
del cumplimiento del presente Plan Anual de Trabajo:

Recurso Humano:

e Coordinador Equipo °S.S.T.

¢ Profesional en Psicologia con Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo.
e Profesional en Salud Ocupacional.

¢ Tecnodlogo en Salud Ocupacional.

Recurso para la implementacion del SG-SST.:

e Procesos de seleccion rubro presupuestal 3-1-2-02-12 Salud Ocupacional por un
monto de VEINTICUATRO MILLONES NOVECIENTOS OCHENTAY TRES MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA PESOS MONEDA LEGAL ($24.983.950.00).

Recurso de asesoria ARL

e Discriminado de horas de asesoria mensual derivado de los aportes de Riesgos Labora-
les.

ARTICULO CUARTO- CRONOGRAMA: Para ejecutar el presente plan de trabajo se
adelantara el siguiente cronograma:

GESTION DE SALUD EN EL TRABAJO

META: Realizar actividades preventivas en el 100% de los escenarios a cargo de la enti-
dad para disminucion de posibles enfermedades laborales.

ACTIVIDAD RESPONSABLE PERIODICIDAD RECURSO

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-

Examenes médicos ocu-
pacionales ( Ingreso, Pe-

riodicos y de Egreso de Hstists Eaiiite de Sais Mensual $ 6.536.000

acuerdo con la Resolucion | . quip g

2346/2007) ridad y Salud en el Tra-

bajo, IPS contratista.

°S.S.T: Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Realizar la socializacion
del concepto médico con
enfasis en riesgo Psicoso-
cial o restricciones labora-
les.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Mensual

Recurso Humano
Servidores del
Idartes.

Pausas activas: Ergonomi-
cas cognitivas y manejo
del estrés para las sedes,
centros de formacion artis-
tica, escenarios y demas
lugares asignados para el
Idartes.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), ARL,
Contratista Equipo de
Seguridad y Salud en el
Trabajo

Quincenal

Horas asignadas
por la ARL, Re-
curso Humano
Servidores del
Idartes.

SVE. Riesgo Psicosocial.
Dominios a intervenir (De-
mandas del trabajo, Con-
trol sobre el trabajo, Lide-
razgo y relaciones socia-
les) por medio de las ca-
pacitaciones, talleres.
Pausas cognitivas, pausas
en manejo del estrés.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), ARL,
Contratista Equipo de
Seguridad y Salud en el
Trabajo, Comité Parita-
rio de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo.

Mensual

Horas asignadas
por la ARL, Re-
curso Humano
Servidores del
Idartes.

Inspeccién de puesto de
trabajo y analisis psicoso-
cial por resultado de con-
ceptos médicos ocupacio-
nales.

ARL, Contratista Equipo
de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Segun requeri-
miento.

Horas asignadas
por la ARL, Re-
curso Humano
Servidores del
|dartes.

SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL

META: Implementar al 100% las herramientas y/o mecanismos para la identificacion y
prevencion de peligros y valoraciéon riesgos que permitan establecer medidas de control
para mitigar la ocurrencia de accidentes de trabajo.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

PERIODICIDAD

RECURSO

Actualizacion y consolida-
cion de quince (15) matri-

ces de peligros para todas
las sedes de la entidad.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), ARL,
Contratista Equipo de
Seguridad y Salud en el
Trabajo

Mensual, segun
vencimiento de
vigencia de ca-
da unade la
matrices, en el
segundo se-
mestre.

Horas asignadas
por la ARL, Re-
curso Humano
Servidores del
Idartes.
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Elaboracion y actualizacion
de diez (10), planes de
emergencias para las se-
des, centros de formacion
artistica, escenarios y
demas lugares asignados
para el |[dartes.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), ARL,
Contratista Equipo de
Seguridad y Salud en el
Trabajo

Mensual, segun
vencimiento de
vigencia, en el
segundo se-
mestre.

Horas asignadas
por la ARL,
Recurso Humano
Servidores del
Idartes.

Elaboracion de los planos
de evacuacion para las
sedes del |dartes.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Mensual, segun
vencimiento de
vigencia.

Recurso Humano
Servidores del
Idartes.

Divulgacién de planes de
emergencias, para las se-
des, centros de formacion
artistica, escenarios y
demas lugares asignados
para el Idartes.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Mensual a partir

de la consolida-
cion de las ac-
tualizaciones.

Recurso Humano
Servidores del
Idartes.

Inspecciones planeadas y
no planeadas, para las
sedes, centros de forma-
cion artistica, escenarios y
demas lugares asignados
para el ldartes.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), ARL,
Contratista Equipo de
Seguridad y Salud en el
Trabajo, Comité Parita-
rio de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo.

Mensual.

Recurso Humano
Servidores del
Idartes.

Realizar las investigacio-
nes de accidentes e inci-
dentes de trabajo reporta-
dos.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Segun requeri-
miento.

Recurso Humano
Servidores del
Idartes.
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Socializacion informacion
basica: Politica SG- SST,
prevencién del acoso labo-

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-

Recurso Humano

Salud en el Trabajo.

tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

ral y en el consumo de : : Semestral Servidores del
sustancias psicoactivas y :ggzta Féc;llJllJinoec:weeSI?I%:: Idartes.
reglamento de Higiene y baio y
Seguridad Industrial. J
Coordinador SST (Pro-
Capacitacién al Comité de fesional Universitario de
; ; Talento Humano), Con- Horas asignadas
Convivencia Laboral. Tres ) . Semestral
(3) en la vigencia tratista Equipo de Segu- por la ARL.
g ' ridad y Salud en el Tra-
bajo
Coordinador SST (Pro-
Capacitacion al Comité fesional Universitario de _
Paritario de Seguridad y Talento Humano), Con- Ta——— Horas asignadas

por la ARL.

Jornadas de induccion pa-
ra el SG-SST.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Bimestral, en el
segundo se-
mestre.

Recurso Humano
Servidores del
Idartes.

Socializacion de la guia de
Identificacion de peligros y
valoracion de riesgo.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Semestral

Recurso Humano
Servidores del
|dartes.

Socializacion del procedi-
miento: Elementos y equi-
pos de proteccion perso-

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-

Semestral

Recurso Humano
Servidores del

: - |dartes.
nal. ridad y Salud en el Tra-
bajo
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Socializacion: Guia de
mantenimiento.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Semestral

Recurso Humano
Servidores del
|dartes.

Socializacion del procedi-
miento: Reporte e Investi-
gacion de incidentes y ac-
cidentes.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Trimestral

Recurso Humano
Servidores del
Idartes.

Conformacion de Brigadas
de emergencia.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Anual

Recurso Humano
Servidores del
Idartes.

Capacitacion de Brigadas
de emergencia.

ARL

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Bimestral

Recurso Humano
Servidores del
Idartes.

Simulacros de evacuacion
en todas las sedes, esce-
narios, centros de forma-

cion artistica y demas es-
cenarios a cargo del Insti-
tuto.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Semestral

Recurso Humano
Servidores del
Idartes.

Inspeccion de elementos
de proteccion personal

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Mensual

Recurso Humano
Servidores del
Idartes.
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Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Recurso Humano
Semestral Servidores del
|dartes.

Divulgacién del Programa
de proteccion contra cai-
das.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Recurso Humano
Anual Servidores del
|dartes.

Inspeccién de equipos de
proteccion contra caida de
la entidad.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de
Talento Humano), Con-
tratista Equipo de Segu-
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Recurso Humano
Anual Servidores del
|dartes.

Inspeccion de equipos de
proteccion contra caida de
los contratistas.

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de

i . Recurso Humano
Programacion de curso Talento Humano), Con-

para trabajo en Altura. tratista Equipo de Segu- Mensual Servidores del
) |dartes.
ridad y Salud en el Tra-
bajo

Coordinador SST (Pro-
fesional Universitario de

. , Recurso Humano
Presentacion informe SG- | Talento Humano), Con-

SST anual a la Direccion. |tratista Equipo de Segu- Al Semitores Gol
: 2 Idartes.
ridad y Salud en el Tra-
bajo

ARTICULO QUINTO- Comunicar la presente resolucién, al Area de Talento Humano para
lo de su competencia.

ARTICULO SEXTO: PUBLICIDAD. Solicitar al Area de Comunicaciones del Instituto
Distrital de las Artes-ldartes, la publicacion del presente acto administrativo a través de la

Intranet.

ARTICULO SEPTIMO: VIGENCIA: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
publicacion.
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COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota D.C.,

JULI RESTREP TIRADC{\}2

Dijrectora General

Funcionario/Contratista

A3

Nombre

Firma

Proyecto:

Angélica Viviana Pérez - Contratista Talento
Humano

Reviso Area de Talento Humano

James A Castiblanco Cruz — Profesional
Universitario

Revisé Area de Talento Humano

Vladimir Garavito Cardenas — Profesional
Especializado (E)

Reviso SAF:

Liliana valencia — Subdirectora Administrativa y
Financiera

Revisé OAJ:

Maria Ximena Correa Rivera- Contratista OAJ

Aprobo revisién OAJ:

Sandra Margoth Veélez Abello/ Jefe Oficina
Asesora Juridica
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LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES

En uso de sus facultades legales y reglamentarias conferidas en La Ley 909 de 2004, el
Decreto 1567 de 1998, el Decreto 1227 de 2005 y en especial las conferidas por el
Acuerdo Distrital 440 de 2010y

CONSIDERANDO

Que mediante el Decreto Ley 1567 de 1998, se creo el Sistema Nacional de Capacitacién
y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado y establece: que “los programas
de Bienestar Social deben organizarse a partir de iniciativas de los servidores publicos
como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, y el mejoramiento de su nivel de vida y el
de su familia” y asi mismo deben “permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion del empleo con el servicio de la entidad en la cual
labora.”

Que el Instituto Distrital de las Artes- IDARTES-, creado por el acuerdo 440 del 24 de junio
de 2010 expedido por el Concejo de Bogota, es un establecimiento Publico del Orden
Distrital, con Personeria Juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio propio,
adscrito a la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, de cuyo sector hace parte
integrante.

Que es funcién del Director General de la entidad, expedir las reglamentaciones y definir
las funciones, procesos y procedimientos que requiere la organizacion institucional de
conformidad con lo establecido en el literal €) del articulo 12 del acuerdo N° 1 de 2011
expedido por el Consejo Directivo de la entidad.

Que el numeral 2,3,4 y 5 del articulo 33 de la Ley 734 de 2002 del Codigo Disciplinario
Unico, sefialan que son derechos de todo servidor publico: “2. Disfrutar de la seguridad
social en la forma y condiciones previstas en la ley. 3. Recibir capacitacion para el mejor
desemperio de sus funciones. 4. Participar en todos los programas de bienestar social que
para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales. 5. Disfrutar de estimulos
e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales vigentes.”

Que el Decreto Ley 1227 de 2005, por medio del cual se reglamenta parcialmente La Ley
909 de 2004 y el Decreto ley 1567 de 1998, en su Titulo V, Capitulo Il reglamenta el Sistema
de Estimulos.

Que el IDARTES, adelanté una encuesta del 10 al 18 de enero de 2018 a los 111
funcionarios de la entidad con el fin de identificar las necesidades y expectativas de los
mismos, crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan su desarrollo integral,
el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi como elevar los niveles de
satisfaccion y con ello, determinar las actividades a realizar con el propésito de mejorar el
clima laboral y organizacional en el Instituto. Dichos resultados se anexan a la presente
Resolucion.
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Que el Plan de Bienestar social e incentivos para la vigencia 2018 fue socializado y
aprobado por la Comision de Personal en la sesion de fecha siete (7) de marzo de 2018.

Que basados en la consideracion de la persona como el alma de la Entidad, se hace
necesario establecer politicas y planes con objetivos claros que propendan siempre por
mejorar los niveles de satisfaccion en el servidor publico.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia
2018 en el marco del desarrollo de los siguientes programas:

TITULO |
PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

1. OBJETIVOS GENERALES: E| programa de bienestar e incentivos, tendra como
objetivos generales, los siguientes:

- Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y su
familia, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar.

- Propender por generar un clima organizacional que manifieste en sus servidores,
motivacion y calidez humana en la presentacion de los servicios del Instituto y se refleje en
el cumplimiento de su Mision Institucional, aumentando los niveles de satisfaccion en la
prestacion de los servicios de la comunidad.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS: El Programa de Bienestar Social e Incentivos, tendra como
objetivos especificos, los siguientes:

- Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
identidad, creatividad, la participacién de los servidores publicos del Instituto, asi como la
eficiencia y la efectividad del desempefio;

- Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y la prevencion, a
la construccién de una mejor calidad de vida, en los aspectos educativo, recreativo,
deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo familiar;

- Brindar oportunidades de estimulos e incentivos a los funcionarios involucrando su ntcleo
familiar mediante la promocién de eventos socio-culturales.

- Reconocer y premiar los resultados del desempefio laboral en diferentes niveles de
excelencia y de grupos de trabajo.

3. DOCUMENTOS QUE SOPORTAN EL PLAN: Para el desarrollo del Plan de Bienestar
Social e incentivos, se tendra en cuenta los resultados obtenidos en:
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¢ Encuesta anual de Identificacion de necesidades de Bienestar y Capacitacion.
s Encuesta de Clima Laboral 2017.

De acuerdo con los resultados de los procesos de diagnostico, el Area de Talento Humano
programara actividades dirigidas a los funcionarios y a su grupo familiar, de conformidad
con el presupuesto asignado en la vigencia para tal fin, desde los siguientes cuatro (4)
aspectos:

3.1 Area Cultural: Tiene por objeto desarrollar actividades que estimulen la sana utilizacion
del tiempo libre de los funcionarios, sus hijos y su nlcleo familiar entendido como lo define
el Decreto Ley 1227 de 2005, brindando momentos de esparcimiento, recreacion e
integracion.

3.2 Area Deportiva: El objetivo primordial es el desarrollo de habilidades deportivas en
medio de una sana competencia y de esparcimiento, como complemento a la labor diaria,
a la conveniente utilizacion del tiempo libre y a la formacion integral de los funcionarios.

3.3 Area Social y Reconocimiento: Con la realizacion de las actividades de tipo social, se
pretende establecer nuevos y mejores niveles de participacion, y lograr integracion,
confianza y afianzamiento de las relaciones Interpersonales en los diferentes espacios y
escenarios. En el IDARTES, se propendera por la conmemoracién de fechas especiales,
que tengan reconocimiento a la labor de los servidores publicos, promoviendo la integracion
y el sano esparcimiento. Bonos de estimulos e incentivos para los mejores funcionarios de
la Entidad.

3.4 Area de Convivencia Institucional: Con la realizacion de actividades para apropiar la
convivencia institucional se busca afianzar los valores tanto a nivel individual como
colectivo, teniendo presente que se comparte un mismo espacio, interactuando con
personas de diversas formas de pensar, sentir; siendo esta una oportunidad para aprender
de otras culturas, establecer nuevos y mejores niveles de participacion, y lograr integracion,
confianza y afianzamiento de las relaciones interpersonales en los diferentes espacios.

Estrategias de apropiacion:

e Comunicar, atender y hacer participe de todas las actividades programadas a los
servidores de la Entidad.

e Organizar campeonatos y concursos que permitan a los servidores integrarse e
interactuar con su propio equipo de trabajo, asi como con los demas equipos de la
Entidad.

e Coordinar con las diferentes entidades oficiales que prestan apoyo, la organizacion
de los eventos para realizar actividades culturales.

e Sensibilizar, motivar e invitar a los funcionarios a los diferentes eventos que realice la
Entidad.

e Enviar tarjetas y/o comunicados por correo electronico en los dias de nacimientos,
fallecimientos y otras fechas especiales.

e Otorgar la Jornada libre con ocasion del cumpleafios a los servidores de la Entidad.

Las actividades contempladas en el Plan de Bienestar en Incentivos se encuentran
asociadas al aspecto cultural, deportivo y social, de reconocimiento y de convivencia
institucional de la siguiente manera:
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ASPECTO ACTIVIDADES PROGRAMADAS

Actividad de Empoderamiento Institucional y premiacién de
mejores funcionarios.

Bonos Navidefios para hijos de Funcionarios.

Area Cultural
Actividades Culturales, Caminatas de integracion y

Familiares

Jornada Cultural y Recreativa.

Actividades Recreo - Deportivas y Campeonatos

Area Deportiva Jornadas de servicios integrales

Campeonatos, Sketch de Salsa - Clases de Baile

Bonos de estimulos e incentivos para los mejores
funcionarios de la Entidad

Area Social y de Actividades y/o Celebraciones especiales — Jornada libre con
Reconocimiento ocasion del cumpleafios.

Preparacion al Pre — pensionado

Juernes |dartes.

Area de Convivencia | Actividades Deportivas y de Trabajo en Equipo
Institucional

Actividades de comunicacion asertiva y empoderamiento
institucional.

TITULO I
PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS
4. OBJETIVOS: El programa debe orientarse a:

e« Crear condiciones favorables al desarrollo personal y profesional para que el
desempenfio laboral cumpla con los objetivos previstos.

« Reconocer y premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia para
el mejor empleado publico de Carrera Administrativa en cada uno de sus diferentes
niveles, el mejor empleado de Libre Nombramiento y Remocién, asi como al
seleccionado como el mejor empleado de la entidad y a los mejores equipos de
trabajo.
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5. POLITICAS: Las Politicas de Bienestar social e Incentivos se encuentran
contenidas en la Resolucién 087 del 7 de febrero de 2018 del Instituto Distrital de las Artes
— |dartes.

6. FINALIDADES: El programa de incentivos del Instituto Distrital de la Artes - Idartes
tiene las siguientes finalidades:

« Garantizar que la gestion institucional y los procesos de Administracion del Talento
Humano, se manejen integramente en funcion del bienestar social y del desemperio
eficiente del empleado publico.

« Estructurar un programa flexible de incentivos para el desempefio productivo y el
desarrollo humano de los empleados.

o Estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el desempefio
efectivo del empleado ptiblico y de los grupos de trabajo del IDARTES.

« Consolidar el principio de mérito y la calidad en la prestacion del servicio publico en
beneficio de los servidores de la Entidad

En el desarrollo de este programa se aplicaran los siguientes criterios: humanizacion del
trabajo, equidad y justicia, sinergia, coherencia y articulacion.

& BENEFICIARIOS: Seran beneficiarios del programa de bienestar todos los
servidores del Instituto Distrital de las Artes - Idartes, incluidas sus familias en cumplimiento
de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y acorde con las determinaciones que, en
tal sentido, adopte la Entidad con base en la normatividad vigente.

8. CONFORMACION DEL COMITE DE INCENTIVOS: Para la gestion de los
programas de incentivos, crease el Comité de Incentivos el cual estara integrado por cinco
(5) integrantes de la siguiente manera:

« El Director de la Entidad o el funcionario que éste designe.
e El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion o el funcionario que éste designe.

« Un (1) integrante de las organizaciones sindicales de la Entidad, designado por ellos
mismos.

« El Responsable del Area de Talento Humano.
e Un (1) integrante de la Comision de Personal designado por ellos mismos.

El Comité de Incentivos tendra un secretario que sera el responsable del Area de Talento
Humano, quien actuara con voz, pero sin voto y sera el encargado de levantar las actas de
cada reunion y respondera por su archivo y custodia.

En caso de conflicto de intereses de alguno de los miembros del Comité de Incentivos o de
personal, sobre algin tema en particular a tratar en cada sesion, el Director del Idartes
designara en su reemplazo a otro empleado de la Entidad para el efecto. En el caso de los
representantes de los empleados miembros del Comité de Incentivos se acudira en primera
instancia a sus suplentes. En caso de persistir el conflicto, se acudira al Jefe de la Oficina
de Control Interno.
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9. FUNCIONES DEL COMITE DE INCENTIVOS: El Comité de Incentivos tendra las
siguientes funciones:

» Seleccionar anualmente el mejor empleado de Libre Nombramiento y Remocion.

o Seleccionar anualmente el mejor empleado de Carrera Administrativa en cada uno
de los niveles jerarquicos que la conforman.

« Seleccionar anualmente el mejor empleado de Carrera Administrativa del IDARTES.

« Seleccionar anualmente los mejores equipos de trabajo del IDARTES.

« Dirimir los empates que se presenten en el proceso de seleccion de los mejores
empleados en los diferentes niveles y de los equipos de trabajo, conforme al
procedimiento que aqui se establece.

10. CLASES DE INCENTIVOS: Los incentivos fijados en la presente resolucion no
modifican el regimen salarial y prestacional de los servidores publicos y son de dos clases
a saber:

10.1. PECUNIARIOS: Son reconocimientos econémicos de hasta cuarenta (40) salarios
minimos mensuales legales vigentes, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal, que
se distribuiran entre los seleccionados como mejores equipos de trabajo de la Entidad.

10.2. NO PECUNIARIOS: Es el conjunto de programas flexibles que de manera
especifica se establecen asi: traslados, encargos, comisiones, participacion en proyectos
especiales, reconocimientos publicos a la labor meritoria, programas de turismo social,
publicacion de trabajos relacionados con la mision y naturaleza del IDARTES en medios de
circulacién nacional e internacional siempre y cuando existan los recursos financieros para
ello, sin perjuicio de los demas que establezca la Ley.

Los incentivos no pecuniarios sugeridos se plantean de conformidad con la asignacion de
recursos, cumplimiento de requisitos y demas aspectos necesarios que deben reunir tanto
los mejores empleados como los equipos de trabajo.

Para la vigencia del afio 2018, el IDARTES entregara incentivos representados en bonos
por valor de $800.000 de la siguiente manera:

Mejor funcionario de Libre Nombramiento y Remocion.

Mejor funcionario de Carrera Administrativa de la Entidad.

Mejor funcionario de Carrera Administrativa del Nivel Profesional.
Mejor funcionario de Carrera Administrativa del Nivel Técnico.
Mejor funcionario de Carrera Administrativa del Nivel Asistencial.

ook =

11: REQUISITOS PARA ACCEDER A INCENTIVOS:

a) Acreditar como minimo un afio de servicios continuos en el IDARTES.

b) No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

c) Acreditar nivel de sobresaliente en la evaluacion del desempefio, correspondiente

al ultimo afo de servicios (cuando aplique).
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SELECCION MEJORES EMPLEADOS DE LA ENTIDAD

12. PROCEDIMIENTO PARA SELECCIONAR A LOS MEJORES EMPLEADOS DE LA
ENTIDAD: En firme la calificacion anual de servicios de los empleados de Libre
Nombramiento y Remocion y empleados de Carrera en sus diferentes niveles, el
responsable del Area de Talento Humano, presentara al Comité de Incentivos, el listado de
los empleados cuyas evaluaciones de desempefio hayan alcanzado el nivel de excelencia.

El Comité de Incentivos dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al recibo del
listado, seleccionara el mejor, empleado de Libre Nombramiento y Remocion, Carrera
Administrativa en sus diferentes niveles y el mejor de la Entidad, quienes seran los que
hayan obtenido la mas alta calificacion dentro de sus niveles ocupacionales.

E| Comité de Incentivos mediante acta suscrita por todos sus miembros, remitira al Area de
Talento Humano, para que en acto publico y mediante acto administrativo se formalice la
seleccion y se proceda a la asignacion de los incentivos correspondientes.

13. PROCEDIMIENTO PARA DIRIMIR EMPATES: En caso de empate entre
funcionarios de Libre Nombramiento y Remocion, de Carrera Administrativa en cada uno
de los niveles que la conforman y el mejor de la Entidad, se procedera de la siguiente
manera:

Se calificaran los aportes personales extraordinarios realizados durante el periodo
correspondiente a la Ultima calificacion de servicios, de acuerdo con el nivel jerarquico que
ocupen, asi:

Se evaluara su aporte personal mediante la siguiente tabla:

ACTIVIDAD PUNTOS
Participacién en actividades de actualizacion de procesos Y 2
procedimientos. Afo inmediatamente anterior.
Participacion en Comision de Personal, Comité de Convivencia o Copasst. >
- Afo inmediatamente anterior
Participacion en Brigadas de Emergencias. 2
Participacion en el Grupo de auditores de calidad de la Entidad, (haber 5
realizado Auditorias durante el afio inmediatamente anterior)
Participar de comité de gestores éticos de la entidad afio inmediatamente 2
anterior.

En caso de persistir el empate, se hara sorteo publico el dia de la proclamacién y entrega
de los incentivos al mejor empleado de Libre Nombramiento y Remocion, de Carrera
Administrativa en sus distintos niveles y al mejor empleado de carrera del IDARTES.
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14. CONFORMACION Y EVALUACION DE LOS MEJORES DE EQUIPOS DE TRABAJO.

14.1 Definicion: De conformidad con el articulo 77 del Decreto 1227 de 2005 “Se entendera
por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un
resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.”

14.2 Requisitos para la conformacion de los equipos de trabajo.

1. Los equipos de trabajo deberan estar conformados por un nimero maximo de cinco
(5) y minimo tres (3) servidores, los cuales deberan ser empleados de carrera
administrativa.

2. Los integrantes de los equipos pueden ser de la misma dependencia o de diferentes
dependencias de la Entidad.

3. No se conformaran equipos de trabajo con personas cuya vinculaciéon sea en
provisionalidad o contratistas.

4. Un servidor podra hacer parte de solo un (1) equipo de trabajo.

5. La permanencia de los integrantes de los equipos de trabajo estara ligada a la
vinculacion que tengan con la Entidad y a la permanencia durante todo el periodo de
desarrollo del proyecto.

Dentro del término anterior a la presentacion y sustentacion del proyecto, a los equipos de
trabajo se les permitira por una sola vez, la recomposicién de sus integrantes, lo cual se
debera informar presentando por escrito dicha solicitud al Comité de Incentivos.

PARAGRAFO: Cada equipo de trabajo designara un coordinador que sera el encargado de
interactuar con el Comité de Incentivos cuando éste lo requiera y de presentar y sustentar
el respectivo trabajo cuando a ello haya lugar.

14.3 Condiciones de los proyectos presentados por los Equipos de trabajo.

Los proyectos que en la Entidad se postulen para la seleccion de los mejores equipos de
trabajo deberan cumplir con las siguientes condiciones:

¢ Mejora continua: El proyecto debe permitir el desarrollo de las actividades
encaminadas al cumplimiento de la Misién y la Vision de la Entidad.

» Sostenibilidad en el tiempo: El proyecto debe garantizar que sus resultados o
productos se seguiran desarrollando como minimo por dos (2) afios.

14.4 Requisitos para la inscripcion del proyecto de equipos de trabajo.
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Las inscripciones de los equipos de trabajo se realizaran dentro de los términos
establecidos por el Comité de Incentivos, previa fijacion del cronograma que para el efecto
se determine. Dicho cronograma podra ser ajustado siempre y cuando las circunstancias
asi lo ameriten previa divulgacion a través de la Intranet y/o los canales oficiales de la
Entidad.

La inscripcion de los equipos de trabajo y sus respectivos proyectos se debe realizar
mediante radicacion oficial dirigida al Jefe del Area de Talento Humano adjuntando los
siguientes documentos:

. Ficha técnica de descripcion del proyecto

. Concepto de viabilidad del proyecto emitido por la Oficina Asesora de Planeacion.

. Carta de aval debidamente firmada y aprobada por el Jefe el area a la que
corresponda el proyecto postulado.

. Relacion de los integrantes del proyecto.

. Nombre del lider del proyecto.

La Oficina Asesora de Planeacion brindara apoyo a los empleados interesados en formular
proyectos de interés para la Entidad, en las cuales se asesorara a los integrantes del equipo
en el diligenciamiento de los formatos de inscripcion, descripcion de los proyectos y la
respectiva metodologia.

14.5 Rechazo de la postulacion. Son causales de Rechazo:

. No cumplir con la totalidad de los requisitos y criterios que se encuentra contenidos
en el presente acto administrativo y los que lo modifiquen o adicionen. La postulacién
podra ser anulada en cualquier fase del proceso, en caso de que se hubiere
aceptado la inscripcién de algun servidor o equipo de trabajo sin el cumplimiento de
los requisitos sefialados. Si la anulacién recae sobre alguno de los integrantes del
equipo, los demas integrantes deberan continuar con el proceso.

. No diligenciar completamente los formularios y/o formatos establecidos para tal fin.
. No cumplir con los plazos establecidos para cada una de las etapas del proceso.
. Ser miembro del Comité de Incentivos.

14.6 Etapas del proceso de seleccion:

1. Divulgacién de la convocatoria para conformar equipos de trabajo y desarrollar los
proyectos.

2. Inscripciéon de proyectos y equipos ante el Comité de Incentivos en el Area de
Talento Humano.

3. Los proyectos seran revisados por el Comité de Incentivos para confirmar el

cumplimiento del lleno de los requisitos y posteriormente la inscripcion verificando:

» Nombre del Proyecto
+ Integrantes del equipo
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Nombre del lider del proyecto.
Correo electronico del lider.

Comunicacion de aceptacion por parte del Comité de Incentivos a todos los equipos
que cumplan.

Desarrollo y seguimiento de los equipos y sus proyectos.
Presentacion Publica

Presentacion de los resultados por parte del equipo evaluador y el Comité de
Incentivos.

Proclamacion y premiacion en acto publico de los mejores equipos de trabajo.

14.7 Conformacion del Equipo Evaluador. El equipo evaluador estara conformado por el
Comité de Incentivos de |la Entidad.

14.6.1 Funciones del equipo evaluador:

Evaluar los proyectos teniendo en cuenta como minimo los siguientes factores:

» Cumplimiento de objetivos y cronograma
» Funcionamiento del equipo de trabajo

~ Mejoramiento en la prestacion del servicio 0 mejoramiento de los procesos y/o
procedimientos del area o la Entidad en general.

~ El proyecto, para ser evaluado debe haber concluido.

Evaluar y calificar los trabajos presentados basados en la evaluacion de resultados,
la calidad de los mismos y su impacto en el mejoramiento de los procesos y/o
procedimientos del area o la Entidad en general, la eficiencia con la que se haya
realizado su labor y su funcionamiento de acuerdo a lo establecido en el Decreto
1083 de 2015.

Asistir a la sustentacion publica programada.

Presentar informe debidamente firmado al comité de Incentivos sobre el resultado
de las evaluaciones.

14.7 Desarrollo y seguimiento a los proyectos: el procedimiento para el desarrollo y
seguimiento a los proyectos, los formatos y demas informacién requerida se establecera en
un documento oficial el cual se socializara a través de la intranet de la Entidad.

14.8 Calificacion de los proyectos. El Comité de Incentivos revisara y calificara los
trabajos de conformidad con los siguientes aspectos:

a) Innovacién y creatividad: El resultado del proyecto debe originarse en el proceso
creativo del grupo, desarrollando aspectos innovadores, originales y destacados para la
entidad.
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b) Cumplimiento de los objetivos previstos: Hace referencia a los resultados
alcanzados, los cuales se mediran a través del analisis de logros en relacion con los
objetivos propuestos.

c) Eficiencia en la realizacion del trabajo: Se determinara con base en la utilizacion de
recursos, oportunidad y observancia del cronograma.

d) Trabajo en equipo: Aporte de cada uno de los miembros para el desarrollo de trabajo,
rol desempefiado en el grupo, cumplimiento de tareas asignadas, contribucion a los
resultados, interaccion.

e) Utilidad del trabajo: En los siguientes aspectos: a) Beneficios efectivamente
alcanzados, b) Tamario de la poblacion beneficiada en forma directa por el trabajo, c) Ahorro
en tiempo, d) Ahorro en costos, e) Situaciones criticas superadas y f) Mejoramiento de
procesos.

El otorgamiento de incentivos a los equipos de trabajo, exigira una calificacion minima de
setenta y cinco (75) puntos, segun los siguientes criterios:

1. Innovacion y Creatividad

2. Cumplimiento de los objetivos previstos
3. Eficiencia en la realizacion del trabajo
4. Trabajo en equipo

5. Utilidad del trabajo

La puntuacion otorgada sera distribuida de la siguiente manera:

VARIABLE

VALOR VALOR VALOR
Superior a lo De acuerdo a lo Por debajo de lo

esperado esperado esperado
entre 26 y 40 entre 11y 25 entre 0y 10

1. Innovacion y Creatividad

2. Cumplimiento de los
objetivos previstos

3. Eficiencia en la realizacion
del trabajo

4. Trabajo en equipo

5. Utilidad del trabajo

PARAGRAFO: El Comité de Incentivos, podra apoyarse en el concepto técnico del Director
General, Subdirectores, Jefes de Oficina Asesora, Asesores y Gerentes dependiendo del
tema del trabajo presentado.
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14.8 Sustentacion: Para la sustentacion oficial de los proyectos es obligatoria la asistencia
de todos los integrantes del equipo, @ menos que por causa justificada no pueda asistir. El
orden de la presentacion de los proyectos sera en el mismo orden de inscripcion y
radicacién en el Area de Talento Humano. Tanto los miembros del Comité de Incentivos y
el equipo evaluador como los asistentes podran realizar observaciones y preguntas a
cualquier integrante del mismo.

14.9 Descalificacion de Equipos de Trabajo: Se podran descalificar bajo las siguientes
circunstancias:

. Por el retiro de uno o mas integrantes del equipo que no permita integrarlo con el
minimo de miembros requerido (tres 3).

. Por incumplimiento en la sustentacion del proyecto.

. Por no cumplir con las revisiones programadas.

. Cuando se compruebe que el proyecto ha sido presentado o desarrollado con

anterioridad por otras personas.

14.10 Equipos Ganadores: El equipo evaluador consolidara los resultados de las
evaluaciones de la revision y entregara el resultado de los tres equipos ganadores al Area
de Talento Humano.

14.10.1 Empates: Si existe empate entre dos 0 mas equipos de trabajo, este sera dirimido
por sorteo en presencia del Comité de Incentivos, el Equipo Evaluador y los miembros de
los equipos empatados.

14.10.2 Publicaciéon de los proyectos ganadores: Los trabajos de los equipos ganadores
seran publicados en la intranet para conocimiento de toda la entidad.

15. Premiacion e Incentivos para los equipos de trabajo: Los incentivos otorgados a los
Equipos de Trabajo seran distribuidos de la siguiente manera:

~ Al primer lugar, Incentivo Pecuniario: Un (1) Bono electrénico por valor de $800.000

~ Al segundo y tercer lugar: Incentivo no Pecuniario. Seran otorgados de acuerdo a lo
mencionado en el Articulo 33 del Decreto 1567 de 1998 y redimidos por los
Funcionarios ganadores de acuerdo a su preferencia en:

* Publicacion de trabajos en medios de circulacién nacional e internacional

* Financiacion de investigaciones

* Programas de turismo social

¢ Puntaje para adjudicacion de vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional.

16. Causales para declarar desierto el proceso: El proceso de seleccion de los mejores
equipos de trabajo se declarara desierto bajo las siguientes circunstancias:

* Que ninguno de los proyectos tenga aval del comité de Incentivos de la Entidad.
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+ Que se presente un solo equipo de trabajo a la convocatoria.

« Que ninguno de los proyectos obtenga una evaluacion satisfactoria superior al 80% por
parte del Equipo evaluador.

Nota: En caso de que los equipos inscritos se retiren y sélo quede un equipo, éste debera
ser evaluado y en caso de obtener una calificacion superior al 80% debera ser premiado.

ARTICULO SEGUNDO: PROGRAMA: Establecer el programa de Bienestar Laboral para
la vigencia 2018, como se indica a continuacién:

PROGRAMA DE BIENESTAR - IDARTES 2018

ACTIVIDADES

Actividad de Empoderamiento Institucional y premiacion de mejores
funcionarios

Bonos Navidefios para hijos de Funcionarios

Actividades Deportivas, Culturales, Caminatas de integracion y Familiares

Jornada Cultural y Recreativa.

Actividades Recreo - Deportivas y Campeonatos

Jornadas de servicios integrales

Juernes Idartes, Campeonatos, Sketch de Salsa - Clases de Baile

Bonos de estimulos e incentivos para los mejores funcionarios de la Entidad

Actividades y/o Celebraciones especiales

Preparacion al Pre — pensionado

ARTICULO TERCERO: PRESUPUESTO: El IDARTES contara para la presente vigencia
2018, con un presupuesto de CIENTO CUARENTA MILLONES DE PESOS MONEDA
CORRIENTE ($140.000.000.00), para la realizacion de las actividades que contribuyan al
bienestar de los servidores del Instituto, ademas, participara de los programas para los
servidores publicos que promueva el Distrito Capital a través del Departamento
Administrativo del Servicio Civil y las actividades que puedan ofrecer otras entidades, para
gjecutar el programa de bienestar.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Instituto Distrital de las Artes

RESOLUCION N° 280
(10 de abril de 2018)

"Por medio de la cual se adopta el Plan de Bienestar Social e Incentivos vigencia 2018 en
el Instituto Distrital de las Artes -Idartes”

ARTICULO CUARTO- Comunicar el presente acto administrativo al Area de Talento
Humano del Instituto, para lo de su competencia.

ARTICULO QUINTO: PUBLICACION: Solicitar al Area de Comunicaciones, realizar la
respectiva publicacidn del presente acto administrativo a través de la intranet de la entidad.

ARTICULO SEXTO- VIGENCIA: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota D.C.,

Ju RESTREPO TIRADQ
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