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1. MODULO DE PLANEACION Y GESTION

Avances
TALENTO HUMANO
Acuerdos, compromisos y protocolos éticos:

e El Instituto con el fin de fomentar una cultura ética y de servicio, se cuenta
con el documento “Cédigo de Etica y Buen Gobierno”. De igual manera el
lider Comité de Gestores Eticos, reanudara reuniones durante el primer
trimestre de 2015.

e Durante los primeros meses del afo, los directivos de la entidad
adelantaron el seguimiento a los acuerdos de gestion, las cuales contaron
con el acompafamiento de la Oficina Asesora de Planeacion y se realizo
el seguimiento por parte del Equipo de Control Interno.

Desarrollo del Talento Humano:

e El Area de Talento Humano durante los meses de noviembre y diciembre
de 2014, adelanté un proceso de seleccion interno para provision de
vacantes de planta temporal y permanente, el cual culmino en el mes de
Febrero de 2015.
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e En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1567 de 1998, en el mes
de diciembre de 2014 se practicaron encuestas para determinar las
necesidades de los funcionarios en materia de bienestar y capacitacion, la
cual fue socializada en el mes de enero de 2015 a la Comisién de
Personal.

e El Area de Talento Humano y el Area de Control Interno del Instituto,
adelantaron capacitaciones a los funcionarios asi:

o Capacitacion -Taller de Indicadores, el dia 4 de diciembre de 2014.
o Capacitacion Actualizaciéon del Modelo Estandar de Control Interno
(MECI), el dia 11 de diciembre de 2014.
o Capacitacion dirigida a personal de carrera administrativa en la cual
se trataron los siguientes temas:
= Compromiso con la Organizacion,
» QOrientacion a Resultados,
» QOrientacién al Usuario y
» Transparencia

e En cuanto a las actividades programadas en el Plan Institucional de
Capacitacion el Area de Talento Humano, se planea realizar en la
presente vigencia, una reinduccion dirigida a los funcionarios vinculados
en la planta permanente, temporal y contratistas.

e Teniendo en cuenta que la Planta Temporal del Instituto vence en el mes
de junio de 2015, se viene tramitando desde la Direccién la ampliacion de
la planta hasta junio de 2016, periodo concordante con el cumplimiento del
Plan de Desarrollo “Bogota Humana”

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Planes, Programas y Proyectos:

Durante la vigencia de 2014, la Oficina Asesora de Planeacion adelantd el
seguimiento al cumplimiento de las metas, las cuales se reportaron en el
SEGPLAN de manera oportuna. Al corte del 31 de diciembre de 2014, el Instituto
alcanz6 un cumplimiento cercano 96%, frente a las metas propuestas en el Plan
de Desarrollo para la vigencia 2014.

En lo que refiere al seguimiento de las metas establecidas en el Plan de Accion
para cada una de las dependencias del Instituto, se informo por parte la Oficina
Asesora de Planeacion que los cambios y seguimientos a dichos planes se vienen
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realizando cada mes. Para el término de la vigencia 2014 se publico el Plan de
Accion definitivo en el mes de diciembre en la Pagina Web de la entidad.
Igualmente la entidad realiz6 la publicacion del Plan de Accion para la vigencia
2015, en el mes de enero del presente afio, y a la fecha se encuentra publicada la
altima version del Plan de Accion con corte al 28 de febrero de 2015.

Como otra actividad realizada por la entidad durante lo corrido de afio en curso,
fue la publicacion del Plan de Contratacion en la pagina web para la vigencia
2015, la ultima versién publicada corresponde al mes de febrero. Igualmente fue
publicado el Plan Anual de Adquisiciones y el Plan de Accion para el afio 2015 de
conformidad con lo establecido en la Ley 1474 de 2011.

Al cierre del periodo objeto de la evaluacién y en cumplimiento de los objetivos
propuestos en el proyecto de inversién “PROMOCION DE LA FORMACION,
APROPIACION Y CREACION ARTISTICA EN NINOS NINAS Y ADOLECENTES
DE LOS COLEGIOS DE BOGOTA”, en Instituto cuenta con 13 CLAN (Centros de
Arte y Cultura para la Niflez y la Juventud), a los cuales se encuentran vinculados
cerca de 34 Colegios Distritales de la Capital. Para la atencion en la formacion de
las diferentes &reas artisticas (Artes Audiovisuales, Danza, Arte Dramaético,
Musica, Literatura, Artes Plasticas y Visuales) de los nifios, nifias y adolescentes,
el Instituto actualmente tiene vinculado a cerca de 12 organizaciones culturales de
reconocida trayectoria. Como producto de este proyecto se realizaran diversas
muestras artisticas en diferentes localidades de la capital.

En cuanto a los acuerdos de gestion establecidos para la vigencia 2015, se
informo6 por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, que dichos acuerdos se
encuentran en proceso de levantamiento y definicion de metas, las cuales
contemplan los objetivos institucionales y del Plan de Desarrollo “Bogotad Humana”
propuestos para el afio 2015.

En atencion al cumplimiento del Decreto Distrital 370 de 2014, se desarroll6 el
SISIG como una herramienta disefiada por la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor, para el evaluar el estado e implementacion del Sistema Integrado de
Gestidén de conformidad con la Norma NTD SIG 001-2011. Durante el periodo de
evaluacion, la alta direccion registrd la informacion soporte del avance al interior
del Instituto en lo que refiere al estado e implementacion del SIG, obteniendo
como resultado de este ejercicio una calificacion promedio del 63,90% de 23
productos que contempla la evaluacion a 31 de diciembre de 2014.

Dentro de los planes que contempla el Instituto para la vigencia 2015, se dio la
apertura al Programa Distrital de Estimulos 2015, a través de la Resolucion 043 de
2015, expedida por el IDARTES. Dicho programa es una “estrategia de la
Administracion Distrital para el fomento de las practicas del arte, la cultura, el
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patrimonio, el deporte, la recreacion y los parques, que otorga recursos
econémicos 0 en especie mediante concursos, para promover propuestas
realizadas o por realizar de personas naturales, agrupaciones o personas
juridicas.”

Los estimulos contemplados en la Resolucién 043 de 2015, fueron:

NOMBRE n&éﬁﬁ‘

BECA Beca de creacion noveles directoras
BECA Beca de creacidn directores con frayectoria
ARTE PREMIO | Premio de circulacidn "Teatro en Movimisnto® .
DRAMATICO BECA Beca de Investigacidn en arte dramético
PREMIO | Premio de dramaturgia "Teatro en Estudio”
BECA Beca Clnemateca de creacidn de video v tecnologias aplicadas

BECA Beca Clinemateca de creacicn de cortometraje documental altemative
BECA Beca Cinemateca de creacion de cortometraje de ficcidn altemativio
BECA Beca Cinemateca de participacidn internacional
Premia nacional Cinemateca para largometrajes de especial calidad v valor patri-
PREMIO | oo
ial
ARTES BECA Beca Cinemateca de creacitn de cortometraje documental
AUDIOVISUALES ElEIEA Beca Cinemateca de investigacidn sobre la imagen en movimiento en Colombia |
BECA Beca Cinemateca de creacion de cortometraje de ficcidn
BECA Beca Cinemateca de rescate de archivos audiovisuales
BECA Beca Cinemateca de creacidn de cortomeatraje de animacidin
PREMIO | Premlo naclonal Clhemateca para la clrculachdn de audiovisuales de ficcitn
PREMIO | Premio nacional Cinemateca para |a circulaciin de documentales
Premio nacional Cinemateca para la circulacion de audiovisuales dirigidos a la in-
PREMIO fanci
neia
BECA Beca de movilidad nacional e internacional en artes plasticas v visuales
| PREMIQ |3 Premio Barrio Bienal - Salones locales para artistas empiricos
RESIDENCIA | Residencias artlsticas naclonales & internacionales

PREMIC | Premio disefio de afiches Festivales Rock al Pargque y Hip Hop al Parque 2015
i BECA Beca intervencidn artistica urbana
A&Tgﬁ 5:‘,‘:.1?;1 PREMIC )F:III F‘rE_I:nI'{I nacional de ensayo histdrice, tadrico o criico sobre el campo del arte
LES calombiana

BECA Beca para proyecios editoriales independientes sobre artes pldsticas v visuales
BECA Beca Red Galerla Santa Fo

PREMIO Premio de carlcatura Flesta de Bogota

PREMIC | Premio crdnica fotografica sobre |a vida cofidiana de Bogotd

FPREMIO | Premio para la circulackin de videoarie

PREMIC | Premio danza del mundo

PREMIC | Pramio danza magyar

PREMIO [ Premio danza de tradicion y proyeccion folcldrica colombiana

DANZA FREMIO | Fremio d_anza yrban& ]

PREMIC | Beca de investigacién an danza
BECA Beca de creacidn en danza
BECA | Beca de circulacion nacional e internacional en danza

PREMIO | Premio para ballarines del Festival Salsa al Parque 2015

PREMIC | Premio nacional de poesia ciudad de Bogatd

PREMID | Premlo nacional de libro de cuentos cludad de Bogotd

LITERATURA BECA Beca para proyectos editoriales independientes vy emementes an literatura

BECA Beca para proyectns de investigacian en literatura

BECA Beca de mavilidad nacional g internacionazl en literstura, i
________ RESIDENCIA | Residencia de creacion en Berlin — Stadt: Historias de la gran cludad
MUSICA BECA Beca de circulacidn para gestores culturales

PREMIO | Premio conciartos tematicos

_BECA | Beca agrupaciones o solistas musicales destacados
BECA | Beca estratealas dioitales
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| BECA Beca residenclas musicales - .
BECA Beca de investigacién en misica

| BECA Beca circulacién nacional e intemacional para solistas y grupos musicales
BECA Beca giras por Bogota

PREMIO Premio Festivales al Parque
BEQA __| Beca de Creacién Performance art "Arte en Vivo"

PREMIO | Premio de Interpretacién “Bogota Capital Creativa de la Misica®

Dentro de las actividades realizadas por el Instituto en lo que refiere al PIGA, en el
periodo noviembre 2014 y marzo 2015, se relacionan a continuacion:

e Se realizd el seguimiento de los consumos de agua y energia de las
diferentes sedes administrativas, escenarios y CLAN, a fin de llevar un
control y registro de los mismos

e Se Formuld del Plan de accidén para la implementacion PIGA 2015, por
parte de la Oficina Asesora de Planeacion.

e Se realizd la entrega de folletos a los funcionarios sobre el ahorro de
agua en las Sedes de Casa Fernandez y las Casas Gemelas, al igual que
un recordatorio sobre la separacién de las basuras en la fuente acorde
con el programa Basura Cero.

e Entro el funcionamiento el Comité de Gestores Ambientales

e Se realizé la adquisicion de 6 puntos ecologicos para ser ubicados en
diferentes lugares como son los escenarios del Teatro Jorge Eliecer
Gaitan, Cinemateca Distrital y Teatro el Parque, igualmente se instalaron
puntos ecolégicos en los eventos realizados por el Instituto.

e Se efectlo la entrega de 564 kilos de residuos peligrosos generados en la
vigencia 2014, se entregaron a gestores autorizados y en la Camparia de
reciclaton promovida por la SDA

e Se socializ6 las teméticas relacionadas con el uso eficiente de agua y
energia a través de los boletines internos de la entidad.

e Se realiz6 la entrega de 3.979 kilos de material aprovechable (carton,
plastico, vidrio, papel) a la Asociacion de Recicladores "Por un mafiana
mejor".

e Se hizo entrega de 5,40 kilos de Tapas plasticas, recolectadas en la
campaia “Tapas para sanar”

www. idartes.gov.co
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e Se realizd un concurso para evaluar la implementacion de las 5S en las
dependencias, dando un reconocimiento a los mejores puestos de trabajo
de las sedes de Casa Ferndndez, Casas Gemelas y Planetario de
Bogota, al igual que la socializacion de tips a través de boletin interno.

Durante lo corrido del afo 2015, se realizé la Presentacion de informes solicitados
por la SDA, acorde con los requerimientos de la Resolucion 242 de 2014, sobre la
gestion realizada por el Instituto en el afio 2014. Igualmente se envid informe
dirigido a la UAESP sobre el manejo de residuos solidos correspondiente al
segundo semestre 2014.

Modelo de Operacion por Procesos:

De acuerdos con los avances de la implementacion del Sistema Integrado de
Gestidon, durante el periodo evaluado, se adelantaron las acciones necesarias
frente a la actualizacion y puesta en marcha de nuevos procedimientos, formatos y
guias. Se crearon 22 procedimientos que fortaleceran las actividades del quehacer
del Instituto y con los cuales se esperan alcanzar los objetivos institucionales
propuestos, a su vez se actualizaron 7 procedimientos, 2 formatos, la guia de
administracién del riesgo adoptada por el Instituto y el manual de supervision e
interventoria. Cabe resaltar que durante el periodo evaluado, se crearon los
procedimientos relacionados con los proyectos:

J “PRQMOCION DE LA FORMACION, APROPIACION Y CREACION
ARTISTICA EN NINOS NINAS Y ADOLECENTES DE LOS COLEGIOS DE
BOGOTA".

« “PROMOCION DE LA CREACION Y LA APROPIACION ARTISTICA EN
NINOS Y NINAS EN PRIMERA INFANCIA.

Con estos procedimientos se busca la regulacién de las actividades que se
realizan en estos proyectos.

Estructura Organizacional:

Al término de la vigencia 2014, se adelanto la propuesta para la nueva estructura
organizacional requerida por el IDARTES, teniendo en cuenta las nuevas
funciones asumidas por el Instituto y la necesidad de la nivelacion salarial de los
funcionarios. lgualmente se encuentra en proceso la ampliacion del periodo de la
Planta Temporal, cuyo tramite se esta adelantando ante el Departamento
Administrativo Servicio Civil Distrital.

www.idartes gov.co
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Politicas de Operacion:

Los procedimientos establecidos en el SIG cuentan con politicas de operacion que
permiten apoyar la ejecucion de los mismos, alineadas a la normatividad vigente
que los regula.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Durante el periodo de evaluacion la Oficina Asesora de Planeacion con el
acompafnamiento el equipo de Control Interno realizé el ajuste del procedimiento
administracion del riesgo, formato y guia de administracién del riesgo, de igual
manera ha adelantado acompafiamiento a los diferentes lideres de proceso en el
ajuste a los mapas de riesgos con los que cuenta actualmente el Instituto.

En desarrollo de las actividades realizadas durante la vigencia de 2014, el equipo
de Control Interno realiz6 el seguimiento cuatrimestral al Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano y su ultimo seguimiento fue realizado al corte del 31 de
diciembre de 2014. Igualmente se adelantd el seguimiento al mapa de riesgos, al
corte del 31 de diciembre de 2014.

Igualmente en el mes de enero de 2015, la Oficina asesora de Planeacion con el
acompafamiento del equipo de Control Interno, formularon el Plan Anticorrupcion
y de Atencién al Ciudadano para la vigencia 2015, alli se plantearon las
estrategias relacionadas con los riesgos de corrupcion, la atencion al ciudadano,
rendicibn de cuentas y antitramites. Dicho Plan se encuentra publicado en la
pagina web del IDARTES.

Otra tarea llevada a cabo por el Instituto fue el redisefio de la estructura de la
pagina web, a fin de dar cumplimiento con lo establecido en la Ley 1712 de 2014 y
el Decreto 103 de 2015.

Dificultades

e Se evidenciaron debilidades en la gestion documental de los soportes con
los cuales se elaboran los planes de Capacitacion y Bienestar del Instituto.

¢ Realizados los nombramientos de las personas ganadoras de los concursos
internos, no se evidencio el diligenciamiento el formato “Entrenamiento en
puesto de Trabajo”

e El Area de Talento Humano no se encuentra liderando los temas
relacionados con la gestion ética en el Instituto.
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o EIl 25 de febrero de 2014 se expidio la Circular Interna No. 001, en ella se
presento la conformacion de los diferentes equipos del Sistema Integrado
de Gestion, el cual tiene como fin orientar los procesos, politicas,
metodologias encaminadas a garantizar un desempefo institucional
articulado y arménico, proporcionando la satisfaccion de ciudadanos y de la
comunidad institucional, sin embargo al cierre de la vigencia 2014, solo se
habia adelantado reuniones del equipo de Gestores Eticos y del equipo del
subsistema de seguridad de la informacion.

e Pese a que el Instituto cuenta con mecanismos para la divulgacion del
Sistema Integrado de Gestidn, aun se presentan dificultades asociadas a su
socializacion, lo anterior debido a la alta rotacion del personal y al
desinterés mostrado por algunos funcionarios en los temas relacionados
con el SIG.

o El Instituto no cuenta actualmente con indicadores de gestion, herramienta
necesaria que permite medir el desempefio de cada uno de los procesos y
la generacion de las acciones de mejora producto de los mismos.
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MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Avances
COMPONENTE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
Autoevaluacion del Control y Gestion:

¢ A lafecha se esta adelantando la actualizacion de los mapas de riesgos del
Instituto por parte de los lideres de los procesos, con el acompafiamiento
de la Oficina Asesora de Planeacion.

¢ Actualmente los formatos de Planes de Mejoramiento por Proceso y Mapas
de riesgos incluyen columnas relacionadas con la autoevaluacion de las
acciones suscritas en estos informes.

e Los origenes con los que actualmente cuenta el formato Plan de
Mejoramiento por procesos para documentar acciones de mejora diferente
a las evaluaciones realizadas por Control Interno asi:

Resultados de indicadores

PQRS

Revisiones por la Direccion del SIG
Evaluaciones de entes externos
Autoevaluacion del proceso

O O O O O

COMPONENTE AUDITORIA INTERNA
Auditoria Interna

e Durante el mes de enero de 2015 el equipo de Control Interno realizé la
construccion del Plan Operativo Anual de Control Interno, el cual fue presentado
y aprobado por el Comité Coordinador del Sistema de Control Interno realizado el
dia 4 de febrero de 2015. De igual manera y en cumplimiento a lo establecido en
el Decreto Distrital 370 de 2014 fue remitido a la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota.

e Durante los meses de diciembre de 2014 a marzo de 2015 se han adelantado los
siguientes evaluaciones y seguimientos: Evaluacién de la Gestion por
Dependencias, Informe Ejecutivo Anual de Control Interno, Informe de Control
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Interno Contable, Seguimiento a las Estrategias del Plan Anticorrupcion,
Seguimiento al Plan de Manejo de Riesgos de la Corrupcion, Seguimiento al Plan
de Mejoramiento por procesos, Seguimiento al plan de manejo de riesgos por
procesos (pendiente informe), Seguimiento a las Causas que impactan los
resultados de los avances de en cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo de la entidad u organismo, seguimiento al Sistema Integrado de
Gestion, Seguimiento a las Peticiones, Quejas y Reclamos correspondiente al
segundo semestre de 2014, Informe de Evaluacién Proceso Gestion Fomento a
las Practicas Artisticas - Premio Nacional de Novela Ciudad de Bogota 2014,
Evaluacion de la Gestion Contractual del Instituto 2013, Informe de seguimiento a
la Directiva 003 de 2013, Informe final decreto 371 de 2010 - Proceso de
Contratacion.

Adicional a las evaluaciones adelantadas por el Equipo de Control Interno se
realizan compafias con el fin de Fomentar la Cultura del Autocontrol en los
funcionarios del Instituto.
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COMPONENTE PLAN DE MEJORAMIENTO
Planes de Mejoramiento

e Durante el mes de diciembre de 2014 se realizé el seguimiento a los Planes de
Mejoramiento por Proceso, en el cual se realizo el cierre de 45% de las acciones
correspondientes a las 73 acciones suscritas a 30 de noviembre de 2014.

e En el mes de enero de 2015 se realizd la remision del Plan de Mejoramiento
Institucional a la Contraloria de Bogota. De igual manera, el equipo de control
interno remiti6 a los diferentes responsables un oficio recordatorio de las
acciones suscritas en dicho plan.
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Durante el mes de febrero de 2015 el equipo de Control Interno realizo la
evaluacion de las acciones proximas vencerse en el Plan de Mejoramiento
Institucional.

Dificultad

e Adelantar campafnas que permitan a los lideres de proceso y sus equipos
de trabajo generar espacios que permitan la autoevaluacion y la
identificacion de acciones de mejora en aras de propender por la mejora
continua.

e Es necesario la formalizacion de actividades que permitan a los lideres de
procesos medir el desempefio de los mismos y tomar acciones correctivas
de manera oportuna.

e Es necesario adelantar la actualizacion del procedimiento de Auditoria
Interna de acuerdo a las nuevas necesidades del Instituto y a la nueva
regulacion emitida.
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INFORMACION Y COMUNICACION EXTERNA

e La entidad viene cumpliendo con el registro y respuestas de las peticiones
guejas, reclamos y sugerencias, en el Sistema Distrital de Quejas y Soluciones,
en los meses de enero y febrero de 2015 se recibieron 407 PQR’s, de las
cuales el, 81.57% corresponden a solicitudes de informacion. La entidad
cuenta con una profesional, quien se encargada del direccionamiento y
acompafamiento relacionado con la gestion y respuesta de las peticiones
interpuestas por los ciudadanos.

PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS
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e Previo a la entrada en vigencia de la Ley 1712 de 2014 y en cumplimiento del
Decreto Reglamentario 103 de 2015, la entidad realizé ajustes en la pagina web y
adelanto la publicacion requerida de las citadas normas.
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La entidad cuenta con los siguientes canales de comunicacion:

e PA4ginas Web
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e Redes Sociales (Facebook, twitter, youtube, instagram, google+,
pinterest).

e Piezas comunicativas (volantes, afiches, cufias radiales, comerciales de
television, comunicados de prensa, separatas, entre otros.).

e Punto de atencion al Ciudadano.

A la fecha Instituto cuenta con 14 paginas web en las cuales se reporta las
informaciones artisticas y culturales del Instituto, relacionadas a continuacion:
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INFORMACION Y COMUNICACION INTERNA

La entidad cuenta principalmente con los siguientes canales de comunicacion
organizacional:
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e Intranet,

e Carteleras

e Boletin Interno (Implementado durante la vigencia 2014)
e Correointernoy

e Pantallas.

COMUNICARTE |Jartes

Durante el mes de febrero de la presente vigencia el &rea de comunicaciones por
solicitud de la Oficina Asesora de Planeacién, puso nuevamente en
funcionamiento los televisores (carteleras electronicas) en la Casa Fernandez, en
los cuales se divulga informacion organizacional.

SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

A la fecha el Instituto cuenta con los siguientes Sistemas de Informacién, El
Sistema de Gestibn Documental y Correspondencia — Orfeo; Sistemas de
Gestion Bibliografica — PMB y KOHA,; y el Sistema de Informacién Administrativa
SI- CAPITAL, este ultimo en implementacion.

Si-Capit@! Akoha

Para la vigencia 2015 el instituto se encuentra adelantando nuevos desarrollos
relacionados con el proyecto 915 “Promocién de la formacién, apropiacion y
creacion artistico en nifios, nifias y adolescentes en los colegios de Bogota”.

.

e A la fecha de seguimiento aln se encuentra informacion pendiente de
publicar de conformidad con los requerimientos de la Ley de Transparencia
y su Decreto reglamentario.

e Se evidenciaron datos desactualizados en la pagina web de los Centros
Locales de Arte para la Nifiez y la Juventud (CLAN), en relacion con los
datos de contacto y ubicacion.
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e El Instituto a la fecha no cuenta con un Plan de Comunicaciones, acorde
con los requisitos exigidos por las diferentes normas.

e Actualmente las Tablas de Retencién Documental se encuentran adoptadas
y sistematizadas en el Sistema de Informacién — Orfeo —, sin embargo se
hace necesario fortalecer su socializacion al interior de las dependencias.
Para los proyectos Jornada 40 x 40 y Tejedores de Vida es necesario
adelantar el levantamiento de las Tablas de Retencion Documental que
permitan la correcta clasificacion y disposicién de los documentos que alli
se producen.

e En reuniones del equipo de gestibn documental, con los equipos de
sistemas y coordinadores de los centros documentales se decidio unificar a
un mismo Sistema de Informacion de Gestidon Bibliografica, sin embargo
este no ha sido presentado en el Comité de Archivo de la entidad.

e Esta pendiente de documentar al interior de la entidad un mecanismo que
permita adelantar acciones de eliminacion de documentos (principalmente
de propuestas no ganadoras) de conformidad con lo establecido en el
Acuerdo 46 de 2000 expedido por el Archivo General de la Nacién.
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ESTADO ACTUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Sistema de Control Interno de acuerdo con los parametros definidos en el
manual técnico del MECI anexo al Decreto 943 de 2014, se resalta la existencia
de los elementos relacionados con la gestion ética en el instituto, el ajuste y la
adopcion de nuevos procedimientos y formatos relacionados principalmente con
los programas Jornada Unica y Tejedores de Vida y la actualizacion de algunos
gue ya se encuentran adoptados en el Sistema Integrado de Gestién. Se ha dado
continuidad al uso de canales de comunicacion tales como péaginas web, redes
sociales y sistemas como el SDQS, para lograr una informacién en doble via con
la ciudadania.

La principales dificultades se presentan en la socializacion de los elementos que
integran el SIG, la implementacion del sistema de informacién SI CAPITAL debido
qgue a la fecha no fue posible evidenciar cronograma de implementacién y a la
existencia de médulos que presentan dificultad en su parametrizacién, la definicién
de indicadores de gestion de cada uno de los procesos, la formalizacion de los
planes de comunicaciones y de contingencia de sistemas de informacion, la
operativizacion de las reuniones de los equipos operativos de los subsistemas del
SIG, la incorporacion de planes de mejoramiento individual producto de las
evaluaciones de desempefio de los funcionarios de carrera administrativa
recientemente evaluados por los jefes inmediatos, el levantamiento y adopcién de
las Tablas de Retencién documental y planes de emergencia para los proyectos
CLAN y AIPI, debilidades en la gestion documental del Instituto.
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RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta que los Articulos 11 y 19 del Decreto 1567 de 1998
establecen la necesidad de realizar encuestas de necesidades producto de
las cuales se formularan los Planes de Capacitacion y Bienestar, es
necesario adelantar las acciones necesarias para que dichos documentos
sean efectivamente archivados en las carpetas correspondientes.

Definir un procedimiento en el cual se relacionen las actividades de
construccion, medicion y reporte de indicadores a la Direccion, y la
definiciéon de los mismos para cada uno de los procesos, esta herramienta
permite realizar una evaluacion de manera oportuna del desempefio de la
gestion institucional a todo nivel.

Implementar las Tablas de Retencion Documental para los proyectos
Jornada 40 x 40 y Tejedores de Vida, dicha actividad es necesaria para la
correcta clasificacion y disposicibn de los documentos que alli se
producen. Igualmente dar continuidad a las labores de la socializacion que
viene realizando el equipo de gestion documental a las Tablas de
Retencién Documental ya establecidas

Dar continuidad y celeridad a la implementacion de los planes de
emergencias donde exista coordinacion entre funcionarios, contratistas y
poblacion atendida, para que los 17 Centros Locales de Arte para la Nifiez
y a Juventud y los espacios para la Atencién Integral a la Primera Infancia
(AIPI).

Documentar en el instituto un procedimiento o mecanismo equivalente,
que permita definir las actividades necesarias para la eliminacién de los
documentos (propuestas de convocatorias no reclamadas), con el fin de
evitar su divulgacion y protecciéon de los derechos de autor de los
participantes en las mismas.

Dar continuidad a la publicacion de la informacién relacionada con los
requisitos de la Ley 1412 de 2014 y su Decreto Reglamentario 103 de
2015.

Adelantar campafias que permitan a los lideres de proceso y sus equipos
de trabajo generar espacios que permitan la autoevaluacion y la
identificacion de acciones de mejora en aras de propender por la mejora
continua.
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e Es necesario adelantar la actualizacion del procedimiento de Auditoria
Interna de acuerdo a las nuevas necesidades del Instituto y ajustandolo a la
nueva regulacion emitida.

e Adelantar las acciones necesarias para que los jefes inmediatos diligencien
el formato de entrenamiento en el puesto de trabajo de conformidad con
lineamientos establecidos en la Directiva 003 de 2013 expedida por la
Alcaldia de Bogota

e Es necesaria que dentro de las actividades que adelanta el &rea de Talento
Humano, incluya temas relacionados con la gestion ética del Instituto.

NESTOR FERNANDO AVELLA. A
Asesor de Control Interno
Instituto Distrital del as Artes — IDARTES
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