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Presentacion

La planificacién estratégica constituye un proceso que antecede al control de la gestién
publica, el cual permite hacer el seguimiento de los objetivos establecidos para el
cumplimiento de la mision institucional.

En términos generales, cuando una institucion aborda un proceso sistematico de planificacion
estratégica facilita el andlisis de los aspectos claves que inciden en su gestion. Estos se
refieren al tipo de procesos administrativos y le corresponde hacerse cargo de acuerdo a su
mision, la busqueda de los mejores procesos que permitirdn proveer dichos servicios con la
mejor relacion a los resultados que es posible comprometer a partir de la provision de dichos
servicios.

Existe un vinculo entre la planificacién estratégica y el control de gestion, por lo tanto, el
proceso de establecimiento de objetivos es la base para la identificacion de las metas y la
programacion de actividades que serdn monitoreadas en el ciclo de la programacion,
formulacion, ejecucion presupuestaria y evaluacion de la gestion.

De conformidad con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, establece en su
“dimension direccionamiento estratégico y planeacion”, definir la ruta estratégica que guiara
su gestion institucional, con el fin de satisfacer las necesidades de los ciudadanos a quienes
dirige sus productos y servicios, asi como fortalecer su confianza y legitimidad.

De igual forma el MIPG, al interior de sus politicas de planeacion institucional y la politica de
Control Interno establece las responsabilidades que se configura a partir de la adaptacion del
esquema de las tres lineas de defensa, de tal manera que la Oficina Asesorade Planeacion y
Tecnologias de la Informacion -OAP-TI, en su calidad de segunda linea de defensa, realizé
el monitoreo o autoevaluacioén al Plan Estratégico 2020-2023

En virtud de lo anterior, se presenta el segundo seguimiento al Plan Estratégico del Instituto
Distrital de las Artes — Idartes, con corte al 31 de diciembre de 2023
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Objetivo
Presentar un analisis sistematico sobre el seguimiento al plan estratégico establecido por la entidad,
en el marco del MIPG- dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion y su politica asociada
Planeacion institucional.

Alcance

Andlisis de los objetivos estratégicos establecidos por le entidad, teniendo en cuenta los
inductores relacionados con los proyectos de inversion (Meta Proyecto) y el seguimiento a los
indicadores de gestion (por proceso), atendiendo la metodologia de “Balanced Scorecard”,
(cuadro de mando integral).

llustracion 1: Cadena de valor Plan estratégico

ESTRUCTURA PLAN ESTRATEGICO
CADENA DE VALOR

// o
! - « Iniciativas _’ e Indicadores
« Objetivos estratégicas « Proyectos de proceso
estratégicos 2 5 3 N 32
5 de inversién
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8 - UN NUEVO CONTRATO

socaLy amsiental para  Vletas plan de desarrollo 12

LA BOGOTA DEL SIGLO XX1

Fuente: Elaboracion propia

Ficha Técnica

Idartes, establecido su Plan Estratégico, instrumento fundamental que le permite a la Alta
Direccion la toma de decisiones estratégicas de cara a focalizar sus recursos y esfuerzo para
lograr la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania en general, los agentes del sector
cultural y las partes interesadas, como respuesta al cumplimiento de la gestién institucional.

En virtud de lo anterior el Plan Estratégico Institucional, se fundamenta en tres niveles
referidos: la plataforma estratégica, que determina la misidn y vision institucional que se mide
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a largo plazo, armonizada al contexto social y a la realidad actual que enfrenta la entidad, la
planeacién tactica que contempla los objetivos estratégicos que corresponde el mediano
plazo, y la metodologia de “Balanced Scorecard”, que contempla cuatro (4) perspectivas.

VISION:

En 2030 IDARTES sera la entidad lider en la gestion de las artes en la Ciudad Region,
movilizando las dimensiones y procesos de las practicas artisticas para integrarlas en la vida
cotidiana de las personas, a través de: la articulacion con los demas sectores de la sociedad;
la ejecucion de las politicas publicas culturales; la potenciacion de las ciudadanias creativas;
la construccion de memoria para la transformacién social y la integracion de las ciencias y las
tecnologias, desde una mirada intercultural que reconoce el valor del territorio y su
interrelacion en un entorno local y global.

MISION:

Garantizar el pleno ejercicio y disfrute de los derechos culturales por parte de la ciudadania,
acercando las préacticas artisticas y la vivencia de sus diferentes dimensiones a la vida
cotidiana de las personas; mediante la ejecucién de las politicas publicas, proyectos, planes
y programas que aporten a la construccion de un nuevo contrato social que contribuya al
desarrollo de las personas como seres creativos, sensibles, solidarios y corresponsables con
los otros seres vivos que les rodean.

PLANEACION TACTICA:

corresponde al mediano plazo, para esto se establecieron e implementaron cinco (5) objetivos
estratégicos, y veinticinco (25) iniciativas estratégicas, a través de la metodologia de
“Balanced Scorecard”, que contempla cuatro (4) perspectivas estratégicas relacionadas con:
(Hacia la ciudadania, crecimiento y aprendizaje institucional, procesos y la cuarta que
corresponde a la financiera), ajustadas y priorizadas a las realidades de la gestion
institucional, asi como, por la Planeacion Operativa que responde al cumplimiento de las
metas de plan de desarrollo por parte de las unidades de gestion. Asi mismo, el referente
transversal del marco normativo y de politica en la cual el Idartes desempefa su actividad
misional.

v HACIA LA CIUDADANIA:

Son todas aquellas acciones que se centran en generar estrategias para la garantia de los
derechos culturales de la ciudadania que habita en Bogota. Entre estos se encuentran
aguellos orientados a la construccién, reconocimiento y creacion de conocimiento y saberes
orientados a la garantia de los derechos culturales de la ciudadania.
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v DE CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE INSTITUCIONAL:

Todas aquellas acciones que se desarrollan hacia el interior del IDARTES que estén
orientadas a optimizar las competencias, dedicacion y alineacion de las personas que integran
el IDARTES para cumplir con su misionalidad. Se incluye de manera relevante el mejoramiento
continuo de las personas que integran la entidad.

v" DE PROCESOS:

Todas aquellas acciones que se desarrollan hacia el interior del IDARTES que estan
orientadas a optimizar la gestion de la institucion, que desarrolla un accionar particular que la
distingue de otras acciones y que entregan valor a la ciudadania en razon de la garantia de
sus derechos. Entre estos se encuentran aquellos orientados a la construccion,
reconocimiento y creacion de conocimientos y saberes orientados a la garantia de los
derechos culturales de la ciudadania.

v" FINANCIERA:

Todas aquellas acciones que se desarrollan hacia el interior del IDARTES para garantizar una
gestién (recaudo, convenios, cooperacion) y asignacion de recursos que impacten a la
ciudadania en el cumplimiento de su mision.

Objetivo 1. Perspectiva Hacia la ciudadania.

Aportar a la construccion de un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo
XXI, en el que las artes sean parte fundamental de la vida cotidiana de la ciudadania,
garantizando los derechos culturales para el reconocimiento, apropiacion, intercambio,
innovacion y conjugacion de las dimensiones artisticas, desde los enfoques: diferencial, de
género y territorial, hacia la construccion de una ciudad cuidadora, sostenible, incluyente,
innovadora y consciente.

Objetivo 2. Perspectiva Crecimiento y Aprendizaje

Fortalecer y transformar la cultura institucional, el clima organizacional, el vinculo de
servidoras/es publicos, contratistas con el IDARTES, su apropiacion misional y el sentido de
pertenencia, para atender las demandas de la ciudadania, la motivacion y el reconocimiento
de las/os servidoras/es.

Objetivo 3. Perspectiva Crecimiento y Aprendizaje.

Generar la disponibilidad de recursos humanos y de infraestructura tecnoldgica, de alta calidad
y eficiencia para la efectiva y oportuna operacion de la entidad y de la gestion del
conocimiento.
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Objetivo 4. Perspectiva por Procesos.

Generar condiciones para que el ejercicio de las practicas artisticas que desarrollan agentes
y organizaciones del sector de las artes, con procesos asertivos de planeacion, informacion,
fomento, organizacion, participacion, regulacion y control, que consoliden a Bogota - Regién
como un escenario para el disfrute y goce de los derechos culturales.

Objetivo 5. Perspectiva Financiera

Fortalecer la articulacion y cooperacidon con actores comunitarios, sociales, publicos y privados
del ambito local, regional, nacional e internacional que amplien y potencien los recursos
técnicos, humanos y financieros con los que cuenta la entidad para la garantia de los derechos
culturales de la ciudadania.

Bajo el marco de referencia expuesto la estructura de Plan Estratégico del Idartes da cuenta
de la Misién, Vision, Objetivos Estratégicos e Iniciativas Estratégicas, todas ellas relacionadas
con cada una de las metas del plan de desarrollo "Por un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del Siglo XXI" y los proyectos de inversion formulados para tal fin y la gestion
por procesos.

Criterios de Publicacion

El Plan estratégico se formuldé con la participacion del grupo directivo en jornadas de
planeacién estratégica, quienes establecieron cinco objetivos estratégicos y las veinticinco
(25) iniciativa estratégica ha desarrollarar durante la administracion, en el marco de las
competencias responsabilidades de la primera linea de defensa y la orientacion metodolégica
de la segunda linea de defensa.

En relacién con lo anterior el Plan Estratégico del Idartes, se aprob6 Mediante la Resolucién N.°
544 del treinta (30) de junio de 2020 y se encuentra publicado en la P4gina Web de la entidad
en el link de transparencia, con el fin de dar a conocer a la ciudadania y partes interesadas
su planeacion estratégica a través de este instrumento.

Herramientas Utilizadas

El presente analisis relacionado con el seguimiento, se fundamenta sobre el reporte que
genera el sistema de Informacion PANDORA Modulo de Planeacion / Plan estratégico /
Consulta Consolidado Plan.

Este modulo permite visualizar a través de la generacion del DashBoard la (visualizacion
grafica) el comportamiento de los objetivos estratégicos y su relacionamiento con las
iniciativas estratégicas asociadas a los indicadores meta e indicadores de gestion, inductores
necesarios para obtener la medicién del Plan Estratégico.
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Andlisis Seguimiento Plan Estratégico Segundo semestre Vigencia 2023

La Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologia de la Informacion realizé el segundo
seguimiento al Plan Estratégico en la vigencia 2023 atendiendo las variables para su medicion
las cuales corresponden al reporte de los indicadores (meta plan) Proyectos de inversion y al
reporte de los indicadores de gestién asociados a los procesos establecidos por la entidad.

Comportamiento analisis Consolidado Plan Estratégico.

En la siguiente imagen extraida del médulo de seguimiento al Plan estratégico PANDORA,
se muestra cual es el nivel de cumplimiento del plan estratégico, de forma general, donde se
evidencia el consolidado de los objetivos estratégicos, su cumplimiento con corte al 31 de
diciembre de la vigencia 2023, donde se alcanz6 un grado de avance del 103,06% del 100%
programado para la vigencia, esto con el fin de dar cumplimento con la mision institucional y
por supuesto con las metas plan de desarrollo como se evidencia a continuacion.

llustracion 2:andlisis grafico DashBoard PANDORA Consolidado Objetivos Estratégicos

PLAN ESTRATEGICO

CONSOLIDADO OBJETIVOS ESTRATEGICOS DETALLADO POR PERSPECTIVA

Mes PP1 - HACIA LA CIUDADANIA Lista

@ PP1 - HACIA LA CIUDADANIA

NTO ¥ APRENDIZA 101,99

/N K J 4 > esultado
408
=y PP4 - FINANCIERA

12. DICIEMBRE

Resultado Gestion IDARTES

PP2 - DE CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE % Avance Objetivos Especificos
INSTITUCIONAL

10306 W, ~& 74

PP3 - DE PROCESOS

% Programado y % Ejecutado por Mes
[}

P4 - FINANCIEF
= PP4 - FINANCIERA

% Programado y % Ejecutado

\

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

Como se muestra en la imagen anterior en relacién con los objetivos estratégicos se alcanzo
un 103,06% con corte al 31 de diciembre de 2023 del 100% programado, lo que permite
evidenciar que el seguimiento a proyectos de inversion, asi como la gestién de procesos dan
cumplimiento con los indicadores establecidos.
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Andlisis Seguimiento Objetivos estratégicos.

Objetivo 1.

En la siguiente imagen el sistema permite visualizar el comportamiento del objetivo 1 a partir
de la perspectiva 1 que corresponde a 1. HACIA LA CIUDADANIA, y la participacion de nueve

(9) iniciativas estratégicas de las veinticinco (25), que se establecen al interior del Plan
estratégico del Idartes.

llustracion 3: andlisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento Objetivo Estratégico 1.

PLAN ESTRATEGICO

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mes Resultado Objetivos Especificos % Avance Objetivos Especificos
Programado @ % Ejecutado
12. DICIEMBRE v ® *
Lista _':_
. . 100 0 ]
® PP1 - HACIA LA CIUDADANIA 0,00 101.99 188,88 &
PP2 - DE CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE INSTITUCI... Z
PP3 - DE PROCESOS Obyj. Estratégico Ponderado % Programado % Ejecutado YE
H
PP4 - FINANCIERA OBJ1 - OBJETIVO 1 100 100,00 10199 §
&
#

Total 100 100,00 101,99

DETALLADO INICIATIVAS ESTRATEGICAS

% Avance Iniciativas Estratégicas

% Programado @ % Ejecutadc
0
EO1 - INICIATIVA 1E02 ATIVA EO3 - INICIATIVA EQ4 ATIVA EOS - INICIATIVA IE06 CIATIVA EQ7 ATIVA EO8 - INICIATIVA E09 CIATIVA
ESTRATEGICA 1 ESTRATEGICA 2 ESTRATEGICA 3 ESTRATEGICA 4 ESTRATEGICA S ESTRATEGICA 6 ESTRATEGICA 7 ESTRATEGICA 8 ESTRATEGICA §

% Programado y % Ejecutado

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

Como se aprecia en la grafica anterior el comportamiento del objetivo 1 con corte al mes de
diciembre de 2023, registra un grado de cumplimiento del 101,99% respectivamente, también
permite visualizar en la parte inferior del gréafico, el avance de las 9 iniciativas estratégicas

gue participan en el objetivo estratégico, que para el segundo semestre registran en promedio
un avance de ejecucion del 100%

Objetivo 2.y 3.

En la siguiente imagen el sistema permite visualizar el comportamiento de los objetivos 2y 3
del plan estratégico, los cuales estan asociados a la perspectiva “2 DE CRECIMIENTO Y
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APRENDIZAJE INSTITUCIONAL” asi como la participacion de las iniciativas estratégicas (10,
11y 12), y para el objetivo 2 y las iniciativas estratégicas (13 y 14) para el Objetivo 3.

En relacion con lo anterior se muestra a continuacién el comportamiento de los objetivos para
el segundo semestre 2023.

llustracion 4: andlisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento Objetivo Estratégico 2.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mes Resultado Objetivos Especificos % Avance Objetivos Especificos

12. DICIEMBRE ~ @% Programado @% Ejecutad
Lista 2
PP1 - HACIA LA CIUDADANIA 0,00 1 0964 {RQRF_ Ok

® PP2 - DE CRECIMIENTO ¥ APRENDIZAJE INSTITUCI “{ " .
PP3 - DE PROCESOS Obyj. Estratégico Ponderado % Programado % Ejecutado "E:
PP4 - FINANCIERA OBJ2 - OBJETIVO 2 60 60,00 62,06 § o
0BJ3 - OBJETIVO 3 40 40,00 47,58 5
Total 60 100,00 109,64 S P

DETALLADO INICIATIVAS ESTRATEGICAS

% Avance Iniciativas Estratégicas

®% Programado @% Ejecutado

o

£
E10 - INICIAT] ATEGICA 10 IE11 - INICIATIVA ESTRATEGICA 11 E12 - INICIATIVA ESTRATEGICA 12 E 3 E14 - IN

E13 - INICIATIVA ESTRATEGICA 13 NICIATIVA ESTRATEGICA 14

o y % Ej

€ Volver atras = OBJ. ESTRATEGIC... ~ < >

Microsoft Power BI < 2de3 > B A

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

En la anterior grafica, se muestra el comportamiento de los objetivos 2 y 3 asociados a la
perspectiva 2, los cuales registran en conjunto un avance en el seguimiento del 109,64%, asi
mismo las iniciativas estratégicas que en promedio registran un avance para el segundo
semestre del 100%.

Objetivo 4.

En la siguiente grafica el sistema permite visualizar el comportamiento del objetivo 4 a partir
de la perspectiva 3 que corresponde. DE PROCESQOS, vy la participacion de las iniciativas
estratégicas (15,16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, y 23) de las veinticinco (25), que se establecen
al interior del Plan estratégico del Idartes.
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llustracion 5:andlisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento Objetivo Estratégico 4.

PLAN ESTRATEGICO

12. DICIEMBRE e

Lista

PP1 - HACIA LA CIUDADANIA

PP2 - DE CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE INSTITUCI
@ PP3 - DE PROCESOS

PP4 - FINANCIERA

% Avance Iniciativas Estratégicas

cutado

Programado @ % Eje

% Programado y % Ejecutado

E16 - INICIATIVA

ESTRATEGICA 15 ESTRATEGICA 16

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Resultado Objetivos Especificos

99.24

Ponderado % Programado % Ejecutado

0,00 100,00

Obj. Estratégico

OBJ4 - OBJETIVO 4 100 100,00 99.24

Total 100 100,00 99,24

DETALLADO INICIATIVAS ESTRATEGICAS

.—T-\

GICA 18 ES G 9

STR C

% Avance Objetivos Especificos
@% Programado @ % Ejecutado

% Programado y % Ejecutado

OBM - OBJETIVO 4
S ﬁlu.r«." Es!:ﬁ&f,-l_a. TRAT Jln,"

La grafica anterior muestra el comportamiento del Objetivo 4, el cual presenta un avance
en el seguimiento para el segundo semestre 2023 del 99,24% y en promedio las iniciativas
estratégicas asociadas al mismo registran un seguimiento para el mismo periodo analizado

del 99,98% de avance.

Objetivo 5.

En la siguiente imagen el sistema permite visualizar el comportamiento del objetivo 5 a partir
de la perspectiva 4 que corresponde. FINANCIERA, y la participacion de las iniciativas
estratégicas (24 y 25) de las veinticinco (25), que se establecen al interior del Plan

estratégico del Idartes.

Fuente Sistema de Informacion PANDORA
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llustracion 6: andlisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento Objetivo Estratégico 5.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mes Resultado Objetivos Especificos % Avance Objetivos Especificos

DETALLADO INICIATIVAS ESTRATEGICAS

% Avance Iniciativas Estratégicas
L ]

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra el comportamiento del Objetivo 5 el cual presenta un avance en
el seguimiento para el segundo semestre del 100,36% y en promedio las iniciativas
estratégicas asociadas al mismo, registran un seguimiento para el periodo analizado del
100% de avance.

Andlisis Detallado de Indicadores.

La medicién del plan estratégico del Idartes se hace a través de dos (2) variables que
responden a los indicadores proyectos de inversion y a los indicadores para medir la gestion
de los procesos establecidos por el Sistema Integrado de Gestidon SIG, asi las cosas, el
sistema PANDORA permite medir el comportamiento de estos indicadores en relacioén con
las veinticinco (25) iniciativas estratégicas.

Iniciativa estratégica 1.

La iniciativa estratégica 1 responde a: “Generar una mirada consensuada sobre los principios,
acuerdos basicos, orientaciones y maneras de abordar la formacién y las experiencias
artisticas ofertadas por el instituto, teniendo como centro la construccion del ser y la
participacion comunitaria”, en la siguiente imagen se muestra el comportamiento de los
indicadores asociados tanto de proyectos de inversion como de proceso.
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llustracion 7:grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs Iniciativa estratégica 1

PLAN ESTRATEGICO

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
@% Programado % Ejecutado
12 DICIEMBRE — ra v
- Q GES-RES-002409-23
Lista Resultado Iniciativa Estratégica

® IE0T - INICIATIVA ESTRATEGICA 1
IE02 - INICIATIVA ESTRATEGICA 2
IE03 - INICIATIVA ESTRATEGICA 3
IE04 - INICIATIVA ESTRATEGICA 4
IE05 - INICIATIVA ESTRATEGICA 5 ] ] 0 7
IE06 - INICIATIVA ESTRATEGICA 6 o '
IEOT - INICIATIVA ESTRATEGICA 7 o

Codigo Indicador PYL-

GES-RES-002420-23 Permanencia de participantes en los procesos de formacion programa CREA

PYI-DES-001490-22 Numero de beneficiarios de primera infancia atendidos a través de la realizacion ¢
artisticas

PYI-DES-001603-22  Atender nifios, nifias, jovenes y adultos a través de procesos de formacion artistic

GES-RES-002409-23 Atenciones implementadas con nifias y nifios de primera infancia a a través de ex

Total

PYHDES-001490-22

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacién con la iniciativa estratégica numero uno presenta un avance en
promedio del 100%

Iniciativa estratégica 2.

La iniciativa estratégica 2. Responde a: “Disefiar una estrategia intercultural que garantice
el goce y el disfrute de los derechos culturales de la ciudadania, creando espacios para
fortalecer los dialogos con esta, acercando las artes a la vida cotidiana de las personas,
desde los enfoques diferencial, de género y territorial que reconozca las dinamicas propias
de los territorios y las relaciones que se tejen entre ellos”. en la siguiente grafica se muestra
el comportamiento de los indicadores asociados tanto de proyectos de inversién como de
proceso.
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llustracion 8:andlisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs Iniciativa estratégica 2

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
@% Programado @% Eecutado

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

100,00 100,00 102,23

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre de 2023
en relacion con la iniciativa estratégica nimero dos (2) presentan un avance en promedio del 102%.

Iniciativa estratégica.3

La iniciativa estratégica 3. Responde a: “Fortalecer el dialogo y la planeacién de acciones colaborativas
de la entidad con las organizaciones, artistas locales y comunidades, a través de los espacios
reglamentados por el sistema de participacion, y la interlocucion directa que permitan el desarrollo y
fortalecimiento de experiencias, estrategias para el desarrollo de actividades artisticas y culturales que
promuevan la transformacion social y ambiental en el territorio”. en la siguiente grafica se muestra el
comportamiento de los indicadores asociados tanto de proyectos de inversiébn como de proceso.
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llustracion 9: andlisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores.Vs Iniciativa estratégica 3

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES
Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
12. DICIEMBRE @% Frogramado @% Ejscutado

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

Ponderado % Programado % Ejecutado

25,00 2500 25,00
100,00 100,00 102,22

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La imagen anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica numero tres (3) presentan un avance en
promedio del 102,22%.

Iniciativa estratégica.4

La iniciativa estratégica 4. Responde a: “Desarrollar procesos, acciones e iniciativas artisticas
gue promueva la lucha contra distintos tipos de discriminacion y segregacion desde cualquier
variable diferencial, a través de la transformacion de los imaginarios culturales y las practicas
sociales asociados a fendmenos de violencia y discriminacion sustentados en estructuras que
reproducen el machismo, el racismo, el clasismo, el sexismo, la homofobia, la transfobia, el
capacitismo y xenofobia”. en la siguiente grafica se muestra el comportamiento de los
indicadores asociados tanto de proyectos de inversibn como de proceso.
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llustracion 10: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs Iniciativa estratégica 4

PLAN ESTRATEGICO

Mes

12. DICIEMBRE

DETALLADO INDICADORES

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

IEOT - INICIATIVA ESTRATEGICA 1
IE02 - INICIATIVA ESTRATEGICA 2
IEO3 - INICIATIVA ESTRATEGICA 3
® |E04 - INICIATIVA ESTRATEGICA 4

1EQS - INICIATIVA ESTRATEGICA 5 ] W ] 8

IE06 - INICIATIVA ESTRATEGICA 6 N _ -
)
IEO7 - INICIATIVA ESTRATEGICA 7 —
Ponderado % Programado % Ejecutado
s0s de formacion programa CREA 833 833 816
te, la cultura y el patrimonio disefiadas e implementadas 835 835 8,01
cion social del libro, la lectura y la escritura promovidos 833 833 833
ia atendidos a través de la realizacion de experiencias 833 833 833
oy la participacion promaovidas. 833 833 833
zacién, apropiacion y ejercicio de los derechos culturales 833 833 9,07
Culturas en Coman
to que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las 833 833 833
axperiencias y encuentros entre pares
833 833 833
100,00 100,00 100,59

% Programado y % Ejecutado por Indicador

@% Programado @% Ejecutado

GES-DES-002479-23

PY-DES-002295-23 GES-DES-002480-23

PYLDES-00 L2 § GES-RES-0

PYL-.

PYI-DES-00 IND-METPL

PYI-DES-001546-22 PY1-DES-001465-22

PYI-DES-001490-22

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados los cuales para el segundo semestre de
2023 en relacion con la iniciativa estratégica numero cuatro (4) presentan un avance en

promedio del 100,59%.

Iniciativa estratégica.5

La iniciativa estratégica 5. Responde a: “Fortalecer la accesibilidad y el apoyo a la produccién
artistica, técnica y logistica de los y las artistas de diferentes sectores poblacionales desde un
enfoque diferencial y de género, que les permita acercarse a la oferta de la entidad
garantizando sus derechos culturales”. en la siguiente grafica se muestra el comportamiento
de los indicadores asociados tanto de proyectos de inversibn como de proceso.
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llustracion 11:andlisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs Iniciativa estratégica 5

PLAN ESTRATEGICO

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
@ Programado @ % Ejecutado
= o’ X PYI-DES-001518-22
Lista Resultado Iniciativa Estratégica
01 - INICIATIVA ESTRATEGICA 1
E02 - INICIATIVA ESTRATEGICA 2
NICIATIVA ESTRATEGICA 3
E04 - INICIATIVA ESTRATEGICA 4
£0S - INICIATIVA ESTRATEGICA S ] ‘I ] ']
E06 - INICIATIVA ESTRATEGICA 6 '

NICIATIVA ESTRATEGICA 7

Codigo ndicador Ponderado Programado % Ejecutado
-

PYI-DES-001518-22 100% de las acciones a realizar 100,00 100,00 100,00

Total 100,00 100,00 100,00

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra el indicador asociado el cual para el segundo semestre de 2023
en relacion con la iniciativa estratégica numero cinco (5) presenta un avance en promedio del
100%.

Iniciativa estratégica.6

La iniciativa estratégica 6. Responde a: “Actualizar, potenciar y reestructurar las estrategias
de fomento para el ejercicio de las practicas artisticas en sus diferentes dimensiones, en una
accion conjunta con la ciudadania para el desarrollo de las artes en la ciudad”. en la siguiente
grafica se muestra el comportamiento de los indicadores asociados tanto de proyectos de
inversibn como de proceso.
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llustracion 12: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs Iniciativa estratégica 6

PLAN ESTRATEGICO

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
%P amado §% E Aado
2. DICIEMBRE . . e foes
- o PYI-DES-001518-22
Lista Resultado Iniciativa Estratégica
IEOT - INICIATIVA ESTRATEGICA 1
IED2 - INICIATIVA ESTRATEGICA 2

IEQ3 - INICIATIVA ESTRATEGICA 3

A
A
A
A

IEOS - INICIATIVA ESTR
A
VA E

IEO4 - INICIATIVA ESTRATEGICA 4
GICAS 'I '| 'I 'I
® IE06 - INICIATIVA ESTRATEGICA 6 d
IEOT - INICIATI STRATEGICA 7 0,00
Cédigo Indicador Ponderado % Programado % Ejecutado
_PYI-DES-001518-22 100% de las acciones a realizar 100,00 100.00 100,00
Total 100,00 100,00 100,00

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra el indicador asociado el cual, para el segundo semestre de 2023
en relacion con la iniciativa estratégica nimero seis (6) presenta un avance en promedio del
100%.

Iniciativa estratégica.7

La iniciativa estratégica (7). Responde a: “Gestionar, mantener y programar corredores de las
artes que involucren diferentes servicios de la cadena del entretenimiento, garantizando
calidad, seguridad y difusion de los mismos, para devolver el disfrute del espacio publico a la
ciudadania”. en la siguiente grafica se muestra el comportamiento de los indicadores
asociados tanto de proyectos de inversibn como de proceso.
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llustraciéon 13:analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs iniciativa estratégica 7

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

% Programado y % Ejecutado por Indicador
@% Programado 8% Gecutado

Resultado Iniciativa Estratégica

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra el indicador asociado, el cual para el segundo semestre de 2023
en relacién con la iniciativa estratégica niamero siete (7) presenta un avance en promedio del
100%.

Iniciativa estratégica.8

La iniciativa estratégica (8). Responde a: “Generar acciones que fortalezcan la apropiacién
creativa de las tecnologias que permita abrir el dialogo en territorios con la ciudadania y tejer
redes culturales artisticos multidimensionales a partir de la analitica institucional, para el
empoderamiento ciudadano de las artes en sus practicas tanto candnicas como emergentes”.
en la siguiente grafica se muestra el comportamiento de los indicadores asociados tanto de
proyectos de inversion como de proceso.
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llustracion 14:andlisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores.Vs Iniciativa estratégica 8

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
®5% Programaco @% Erecutado

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

12,58

nistrativa y fortalecimiento institucional 25,00 25,00 25,00
100.00 100,00 113,27

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre de
2023 en relacion con la iniciativa estratégica niumero ocho (8) presentan un avance en
promedio del 113,27%.

Iniciativa estratégica.9

La iniciativa estratégica (9). Responde a: “Generar contenidos novedosos, actuales y ajustados
a las condiciones sociales del contexto y territorios, ubicando en el centro a la ciudadania de
manera que permitan posicionar el arte en la vida cotidiana de las personas en la ciudad.” en
la siguiente grafica se muestra el comportamiento de los indicadores asociados tanto de
proyectos de inversion como de proceso.
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llustracion 15: andlisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs iniciativa estratégica 9

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

% Programado y % Ejecutado por Indicador
5% Programado @% Gecutado

Resultado Iniciativa Estratégica

Fuente Sistema de Informacién PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica nUmero nueve (9) presentan un avance en
promedio del 100%.

Iniciativa estratégica.10

La iniciativa estratégica (10). Responde a: “Desarrollar estrategias de comunicacion interna
dirigida a mejorar el clima, la cultura organizacional y el sentido de pertenencia.” en la
siguiente grafica se muestra el comportamiento de los indicadores asociados tanto de
proyectos de inversion como de proceso.
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llustracion 16: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores.Vs iniciativa estratégica 10

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
@% Programade @% Secuta

Resultado Iniciativa Estratégica

& Mantenimiento 30,0
lecimiento institucional 30,00

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica numero diez (10) presentan un avance en
promedio del 96,58%.

Iniciativa estratégica.11

La iniciativa estratégica (11). Responde a: “Fortalecer las acciones de Bienestar institucional
para todas y todos los colaboradores de la entidad.” en la siguiente grafica se muestra el
comportamiento de los indicadores asociados tanto de proyectos de inversibn como de
proceso.
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llustracion 17: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs iniciativa estratégica 11

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES
% Programado y % Ejecutado por Indicador
@% Programade @9% Eecutado

DICIEMBRE
) GES-DES-002427-23

Resultado Iniciativa Estratégica

3981 Wo» ..

Jelos

NS en mesa de ay
de la Gestion Administrativa y fortalecimiento institucional 20,00

100,00 100,00 119,44

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacién con la iniciativa estratégica niumero once (11) presentan un avance en

promedio del 119,44%.

Iniciativa estratégica.12

La iniciativa estratégica (12). Responde a: “Integrar dentro de los procesos institucionales el
fortalecimiento técnico de todas las y los colaboradores en razon de la cualificacion y los
servicios prestados por la entidad.” en la siguiente grafica se muestra el comportamiento de
los indicadores asociados tanto de proyectos de inversion como de proceso.
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llustracién 18: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores. Vs iniciativa estratégica 12

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador

12. DICIEMBRE @% Programado @% Eeoutado

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

50.00 50.00
100,00 94,30

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica niamero doce (12) presentan un avance en
promedio del 94,30%.

Iniciativa estratégica.13

La iniciativa estratégica (13). Responde a: “Elaboracién del estudio del redisefio institucional
y de la planta temporal.” en la siguiente grafica se muestra el comportamiento de los
indicadores asociados tanto de proyectos de inversibn como de proceso.



INSTITUTO *
DISTRITAL DE LAS ARTES "

e IDARTES BOGOT.

DE BOGOTA DC.

llustracion 19: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs iniciativa estratégica 13

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES
% Programado y % Ejecutado por Indicador

@% Programado @% Gecutado

Resultado Iniciativa Estrategica

6667 50,00 .

| 4

50,00

de la Gestion Administrativa y fortalecimiento instituciona 50,00
100,00 100,00 13333

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La imagen anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica numero trece (13) presentan un avance en

promedio del 133,33%.

Iniciativa estratégica.14

La iniciativa estratégica (14). Responde a: “Disponer de los recursos tecnoldgicos
relacionados con la infraestructura, conectividad, respaldo, interoperabilidad, desarrollos de
aplicaciones, seguridad de la informacion y analitica de datos para la efectiva y oportuna
operacion de la entidad y de la gestion del conocimiento.” en la siguiente grafica se muestra
el comportamiento de los indicadores asociados tanto de proyectos de inversion como de

proceso.
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llustracion 20: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores.Vs iniciativa estratégica 14

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES
% Programado y % Ejecutado per Indicador

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica numero catorce (14) presentan un avance
en promedio del 104,57%.

Iniciativa estratégica.15

La iniciativa estratégica (15). Responde a: “Implementar un proyecto unificado de cultura
digital por medio de herramientas TIC y repositorios para el aprovechamiento y uso efectivo y
eficiente de la informacion cultural de la entidad.” en la siguiente imagen se muestra el
comportamiento de los indicadores asociados tanto de proyectos de inversion como de
proceso.
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llustracién 21: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores. Vs iniciativa estratégica 15

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES
Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador

12. DICIEMBRE ) @% Programado @% Ejecutado

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacién con la iniciativa estratégica numero quince (15) presentan un avance en
promedio del 100,90%.

Iniciativa estratégica.16

La iniciativa estratégica (16). Responde a: “Poner en marcha el centro de documentacion de
las artes en Bogoté (virtual y presencial). Formulando un proyecto piloto para cada una de las
practicas artisticas y formativas. (por ejemplo, la gestion de la memoria audiovisual del
Idartes)” en la siguiente grafica se muestra el comportamiento de los indicadores asociados
tanto de proyectos de inversion como de proceso.
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llustracion 22: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs iniciativa estratégica 16

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES
% Programado y % Ejecutado por Indicador
@% Programado @% Gecutado

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

100.00 100.00 100.00

Fuente Sistema de Informacién PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica niumero dieciséis (16) presentan un avance
en promedio del 100%.

Iniciativa estratégica.17

La iniciativa estratégica (17). Responde a: “Desarrollar procesos de investigacion dirigidos a
indagar por la relacion de las préacticas artisticas y culturales con las dinamicas ambientales
en el marco de la construccién de un nuevo contrato social y ambiental para Bogota.” en la
siguiente grafica se muestra el comportamiento de los indicadores asociados tanto de
proyectos de inversion como de proceso.
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llustracién 23: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores. Vs iniciativa estratégica 17

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
@% Program

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

11.11

114

100,00 100,00 100,00

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica numero dieciséis (17) presentan un avance
en promedio del 100%.

Iniciativa estratégica.18

La iniciativa estratégica (18). Responde a: “Promover un Registro Unico de Artistas, Gestores
Culturales, iniciativas, organizaciones, entidades sin animo de lucro y otros trabajadores del
arte y la cultura, como herramienta que sirva para el registro de artistas y gestores cuya
actividad econdmica u oficio se desarrolla en el campo de la cultura y las artes.” en la siguiente
grafica se muestra el comportamiento de los indicadores asociados tanto de proyectos de
inversion como de proceso.
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llustracion 24: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs iniciativa estratégica 18

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES
Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
12. DICIEMBRE ) @5 Programado @'% Eecutado

Resultado Iniciativa Estratégica

100,00 100,00 100,00

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacién con la iniciativa estratégica niumero dieciocho (18) presentan un avance
en promedio del 100%.

Iniciativa estratégica.19

La iniciativa estratégica (19). Responde a: “Generar espacios de discusion, laboratorios,
mesas de trabajo y semilleros institucionales para aprovechamiento y sistematizacion de los
saberes y competencias de las y los profesionales de las artes que hacen parte las areas
artisticas de IDARTES.” en la siguiente grafica se muestra el comportamiento de los
indicadores asociados tanto de proyectos de inversibn como de proceso.
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llustracion 25: andlisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs iniciativa estrategical9

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
@% Programado @% Ejecutado

Resultado Iniciativa Estratégica

100,00 100,00 100,00

Fuente Sistema de Informacién PANDORA

La imagen anterior muestra el indicador asociado, el cual para el segundo semestre de 2023
en relacién con la iniciativa estratégica nimero diecinueve (19) presenta un avance en
promedio del 100%.

Iniciativa estratégica.20

La iniciativa estratégica (20). Responde a: “Generar plataformas de informacién eficiente que
articulen la accion institucional con los sectores artisticos y culturales de la ciudad y que
permita conocer las necesidades reales de la ciudadania para responder con una oferta e
iniciativas pertinentes.” en la siguiente grafica se muestra el comportamiento de los
indicadores asociados tanto de proyectos de inversion como de proceso.
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llustracion 26: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs Iniciativa estratégica 20

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

% Programado y % Ejecutado por Indicador
@% Programado @% Beastado

Resultado Iniciativa Estratégica

1048

Ponderado

50,00

lecimiento institucional 50,00 50,00 50,00
100,00 100,00 94,30

dela

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica namero veinte (20) presentan un avance en

promedio del 94,30%.

Iniciativa estratégica.21

La iniciativa estratégica (21). Responde a: “Modernizar la gestién contractual de la entidad.”
en la siguiente imagen se muestra el comportamiento de los indicadores asociados tanto de
proyectos de inversion como de proceso.
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llustracion 27: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores. Vs iniciativa estratégica 21

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
@% Programado @% Eecutado

Resultado Iniciativa Estratégica

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados los cuales para el segundo semestre de
2023 en relacién con la iniciativa estratégica nimero veintiuno (21) presentan un avance en
promedio del 101,61%.

Iniciativa estratégica.22

La iniciativa estratégica (22). Responde a: “Fortalecer las alianzas institucionales para
aumentar las capacidades tecnoldgicas y de soporte de la entidad.” en la siguiente grafica se
muestra el comportamiento de los indicadores asociados tanto de proyectos de inversion como
de proceso.
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llustracién 28: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores. Vs iniciativa estratégica 22

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
@3% Programado @% Becutado

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La imagen anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica numero veintidés (22) presentan un avance
en promedio del 99,24%.

Iniciativa estratégica.23

La iniciativa estratégica (23). Responde a: “Construir la estrategia transversal de produccion
de la entidad, integrando mejoras y articulaciones que posibiliten ofrecer de manera mas
efectiva este proceso a las diferentes unidades de la entidad.” en la siguiente grafica se
muestra el comportamiento de los indicadores asociados tanto de proyectos de inversion como
de proceso.
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llustracion 29: analisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs iniciativa estratégica 23

PLAN ESTRATEGICO

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
@" Programado @ % Ejecutado
GES-DES-002582-22

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

IE19 - INICIATIVA ESTRATEGICA 19

IE20 - INICIATIVA ESTRATEGICA 20 °

IE21 - INICIATIVA ESTRATEGICA 21

IE22 - INICIATIVA ESTRATEGICA 22

® IE23 - INICIATIVA ESTRATEGICA 23 W O 7 9
(

- —
IE24 - INICIATIVA ESTRATEGICA 24 114
IE25 - INICIATIVA ESTRATEGICA 25
Ponderado % Programado % Ejecutado PYI- Pt
ales mantenidos, mejorados y dotados 2498 2498
ales mantenidos, mejorados y dotados. 2498 2498
nto que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las 25,02 25,02 25,02
2 experiencias y encuentros entre pares
le Infraestructura & Mantenimiento 25,02 25,02 22,16
100,00 100,00 97,15
PYLDES-001559-22

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La imagen anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica niamero veintitrés (23) presentan un avance
en promedio del 97,15%.

Iniciativa estratégica.24

La iniciativa estratégica (24). Responde a: “Fortalecer las cadenas de valor de los sectores
artisticos (de ambitos de practica formal, informal, con distintos modos de sostenibilidad
laboral) a través de la apropiacion de herramientas que potencien el reconocimiento y
valoracion de los procesos, bienes y servicios, asi como la articulacién con instancias locales,
nacionales e internacionales del sector publico y privado que posibiliten el acceso a otras
fuentes de recursos econdémicos, técnicos y en especie.” en la siguiente grafica se muestra el
comportamiento de los indicadores asociados tanto de proyectos de inversion como de
proceso.
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llustracion 30: andlisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs iniciativa estratégica 24

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
@% Programado @% eauntado

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

50.36

50,00

20,00 20,00 \

20,00 20,00 o N\

20,00 20,00 \

20,00 20,00 20,00 4

patrimoniales 20,00 20,00 20,72 / \
/

100,00 100.00 100.72

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La grafica anterior muestra los indicadores asociados, los cuales para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica nimero veinticuatro (24) presentan un avance
en promedio del 100,72%.

Iniciativa estratégica.25

La iniciativa estratégica (25). Responde a: “Innovar en el desarrollo tecnologico para la
automatizacion en la actualizacion de los procesos y procedimientos institucionales que
contenga el ciclo PHVA.” en la siguiente imagen se muestra el comportamiento de los
indicadores asociados tanto de proyectos de inversion como de proceso.
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llustracion 31: andlisis grafico DashBoard PANDORA Seguimiento detallado Indicadores Vs iniciativa estratégica 25

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DETALLADO INDICADORES

Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
Lista Resultado Iniciativa Estratégica

50.00

JUUL

L

100,00 100,00 100,00

Fuente Sistema de Informacion PANDORA

La imagen anterior muestra los indicadores asociados los cuales, para el segundo semestre
de 2023 en relacion con la iniciativa estratégica nimero veinticinco (25) presentan un avance
en promedio del 100%.

Analisis y recomendaciones segunda linea de defensa

La Oficina Asesora de Planeacidon y Tecnologia de la Informacién OAP-TI teniendo en cuenta
que el Plan Estratégico 2023, es el Instrumento estratégico establecido por el Idartes el cual
le permite a la Direccion General, hacer seguimiento al cumplimiento de sus objetivos
estratégicos y tacticos y por supuesto tomar decisiones estratégicas con el fin de alcanzar el
logro de sus objetivos y dar cumplimiento a las metas Plan de Desarrollo.

En relacion con lo anterior para el segundo semestre 2023 el Plan Estratégico registra un
avance del 103,06% del 100% establecido con corte al segundo semestre del 2023, lo que
demuestra un grado de avance significativo en la implementacién de las estrategias que se
han determinado como hoja de ruta para el cumplimiento de la planeacién estratégica
institucional.

Dado lo anterior, es posible validar el aporte que desde su operacion realiza la entidad en las
perspectivas ciudadanas y del sector artistico y cultural de acuerdo con su misionalidad y
ademas de crecimiento y aprendizaje institucional, procesos y financiera, como soporte
transversal y de apoyo necesarios para la garantia de los derechos culturales de los habitantes
de la ciudad.
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No obstante, de los cuatro (4) objetivos estratégicos, se debe sefialar el objetivo 3 asociado
a la perspectiva 3 “De Proceso “alcanzo un 99,24%, que, si bien no incidi6 de manera
significativa en el resultado de cumplimiento a final de la vigencia del Plan Estratégico del
Idartes, si se considera el Unico de los 4 objetivos que no alcanzé el 100% de cumplimiento.

Asi mismo, en materia de iniciativas estratégicas de las 25 establecidas en el Plan estratégico,
algunas no lograron el 100% como son: la iniciativa estratégica 1 alcanzo un 99,65%, la
iniciativa estratégica 10 con un 96,58%, la iniciativa estratégica 12 con un 94,30 %, la iniciativa
estratégica 20 con un 94,30%, la iniciativa estratégica la 22 con un 99,24% y la iniciativa
estratégica 23 respetivamente con un 97,15%; se genera la recomendacion a la primera linea
de defensa de evaluar los indicadores de gestion asociadas a estas iniciativas, que si bien
tuvieron un porcentaje de ejecucion positivo en todos los casos por encima del 94% no
alcanzaron la meta propuesta al final de la vigencia, y de esta manera identificar oportunidades
de mejora o brechas que incidieron directa indirectamente en los resultados obtenidos.

De igual forma avanzar en el aseguramiento del MIPG atendiendo los resultados del FURAG,
asi como el aseguramiento de los planes de mejoramiento suscitados de las diferentes
auditorias adelantadas en la vigencia 2023, por medio de la apropiacion y optimizacion del
modulo de control interno del Sistema de informacion PANDORA.

Lo anterior permitiria significativamente mejorar el indicie de cumplimiento de las perspectivas
de crecimiento y aprendizaje institucional, asi como la perspectiva de procesos.

Aprob06: Daniel Sanchez Rojas — Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informaciéon — OAP-TI
Elaboro6: Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion — OAP-TI
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