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EJECUCION
Cambio de decisiones cuando ya|
haniciado el procesa de Gontratos y ejecucicn de
o recursos cuyos objelos de
contratacién no son pertinentes
" - anta | DEDH0 ala fala do soquimient | capect a e meta objeios Seguimenioon a oladevdade Vgencinzoy | mplementar f nicador sobre as i
planes do sccén'y de Gooucn deroousos |0 delosplanes | eskataicos o d s proyects, e varaciones en el plan de accién del indicador de Planeacion 1
Conratacan por parte delas | 1 [publcs determnados.|P1OUATAS, OGS Y metas | sondrergentes on ef abjet p
unidades de gesticn y las en el proceso de nsttucionales pu mgﬁ objetios y metas de o
directices emiidas & la OAP por | |planeacién eoviacon de o recurse proectos de nversién.
la Alta direccion o i "
z Vacios en la razabildad en la Aomizacién de los recursos Plan de accién con cambios ramitados a Audtorias frente al CUmpImento | 1. menios Audiorias | Area de Control Audorias
3
I+ planeacién institucional pblicos en su ejecucion. través de formato definido para el efecto Vigencia 2017 |del Plan de accién por parte del efectuadas. Intemno efectuadasfaudiorias
g érea de control Inferno, programadas
3
H
PROCESO DE DIRECCIONAMEENTO ESTRATEGICO 3
STIVGONAL Pooconala st g : Dado ol alo volumen de o ryeron s s~ ¢
mplimiento misional del IDARTES, para faciltar el 8 actividades que cjecuta la prove Sequimiento a las unidades de gestion
desatolloatulade 60 s planes, progtmes y poyectos 3 entidad no es posible realizar un ronte a a coherencia con la informacién
de sus dreas funcionales, hacia el 1ogro del impacto social o sjercicio sistematico de andlisis Serelaciona con el mal MANEI0 |\ | rar las transformaciones ada
esperado. g \a informacion reportada Inadecuado ataiento |12 ormacon tepotada por | No jo0rr a5 anstormaciones Retroalimentar de manera formal Oficios interos diigdos
< de la informaciér parte de Jas unidades de gestion | inversion 1 i 2017 los reportes de las unidades c electror Oficina Asesora @ los ordenadores de
< formacién con igencia u orreos slectionicos | Gecma heesor gasto
H e deta) i o darcuentade slecuores to proyeccs do do
2 o cumplimiento de las metas. e o ot ' Correos Electronicos.
s Debildades en las metodologias establecidas porIa entidad  unclonaro encergado de tema mantiene
de conteo  de reporte de | Presentacion de informacion
detallada porlas dependencias y so
informacion producto de la inexacta, ertonea o incompleta jionatut o
gestion insitucional austes cuando encuentra
metas de
proyecto o de unidad de geston | | aleracion de Generacion de datos falsos o Solctar s &reas generadoras de &
e pucde sinifcar una o | ormacen para |sesgacos paa demostar | Falsedad en ta mormacin Solstr o éroas generaderas do la A gonciazozy |Actuaizar protoccos degestonde [ | e psesora | Lo
afectacion negativa sobre el responder a metas o avances y cumplimientos no publica SOP¢ o Informacion L de Planeacion Ly
reportada
odela alcanzados
unidad de gestion insiiucionales
9
g
&
PROCESO DE CONTROL, EVALUACION Y £
SEGUIMIENTO: Garaniizar el cumplimiento de las S Manipulacion de las | 113 de obietividad al mamento. |, b oconar en fos informes fo
Conlcto de intereses por parte de realizar as audioria,
funciones y la mision de la entidad a través del monitoreo, 2 o Tat poreonns o comtel auditorias, de los lanes de evidenciado durante la auditoria. Debida asignacion en el Plan Operativo Socializar los resultados de a
identificacion de riesgos y evaluacion continua a los 3 oo o T sequimientos a planes B e iesgo, acciones de Anual de Control Intemo las actividades a 2 VIGENCIA 2018 |auditorias realizados| o o oot | sociaizaciones realizadas
planes, programas, procesos, actividades y operaciones 3 alos 2 90 las desarrollar por el drea. para el equipo de Control Tiem,
de los procesos o evaluadas ando deben
generaes. H o mapas de riesgo indo stuscones due e bservad:
N2 do contratos
Pocas convocatorias y procesos. ., Injerencia de un servidor publico Efectuar contrataciones por judicados por
Trafico do influencias a audiciones, convocatorias.
para la adjudicacion de B | o se | en un proceso de contratacien de | Mala ejecucion contractual por Implementar procesos de seleccion N Vigenciazory | resultado de as audicones, por | Informes realzados por | 98 | audiones, conaeaiona
contratos y controles s ! presion mediante convocatoria publica o los dif rovects D orayactos do
respectivos. juridicas rigurosos estudios de mercado Ve cirulacion firmedes por
el proyect
PROCESO DE GESTION PARA LA APROPIACION DE
LAS PRACTICAS ARTISTICAS: Formar pubiicos a ravés. w”
de una ofera de programas artsticos proxmos, diversos, 8
pertnentes y de caliiad, fotaleciendo la apropiacien de las g
précticas artisticas y culturales en Ia ciudad
Manipulacién de la funcion de
supenision por parte de
particulares que tienen un interés o do nfon
Comercil o benelicar a.un Rovsion donfornos por part do
Los convaisas ue acomparon tercer. La supenision se forents squpos:artco
roceso oe supersen Superision dosieal do ndebi en Fivon.y conos do anogoa s sopendsin podaggco, cooinaconcs 80 | e do psisencia | Superisoresy |\
o i et lotboiaeeckistisnrerdd B I e I Tl bt
momento de realizar el el proyecto realizando solicitudes frecuentes contratistas pore: 9P proys P . N electrénico ‘supervision porapoyo >

acompariamiento

innecesarias, emitiendo
conceptos técnicos equivacados,

entre otras practicas, con el fin de|

presionar el incumplinviento por
parte del contratista.

revision por parte de la supervisora
general del proyecto.
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tomar decisiones en favor de
intereses particulares

de recursos publicos
en la asignacion de recursos

ncion

comunicacion disefiada
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PPROCESO DE GESTION DE COMUNICACIONES: =3
Maniener nformadis s paries teresadas sobve la ] Se relaciona con a posile
gestiny asuntos de relevancia del DARTES, asi como dar £ . manipulacien que pueda exist | Elaborar documentos un
e | § | S || Sonenl) Siioemt e ST, o [o|  am |osewmsennomen | 2 | o | - oenmse |10 sy
cultunaly anisica, e o3 agentes culrales,crgansos, H contles y yio procolo de nacién esing e Comunicacones para dad do o ' o o protoclos para f mercambo de aaborado. | Comuniaciones publado
‘organizaciones y pblica en general, logrando 2 9 neficios ajencs ala informacion en la entidad
reconocimiento y 3poyo de la comunidad por su labor H isionalided del nstuto
5
<
H
Optir g Hace referencia a la posible. Subdireccion
atminstaccn, regisuo y conrol delos recursos econdmicos de S Erores enla N usuarios capaciados
DARTES, senaond do manera gy e da s H ormacion oneaylo || manpuiacén delos | ariPUacin delstema de | ecigaciones iscpinarins y ) s | Revision de 1 nformacién suministrada en ) s |w goncazots | Reaizarcapactaciones sobe el | pcresco asrencia | Y | manjo de SICARITAL/ N
H i 6 ol | nformacion fnanciera para | fcales los informes presentados por as éroas o manejode SICAPITAL Tota de Usuarios de
metas yobetos nttucionies.
! 1 sieapma intreses de la enidad AveadeSisimas | SICAPITAL
i
H
s
ot S o o v era o H Narucindels | oo e e Lo st o s fenace e o e puomoniaa s | s ntn | S50 | ™S
respuestas oportunas a sus solicitudes, g Wtesases del implicado dela | o informacidn para en la respuesta de una PQRS | ACciones judiciales frente a la 1 20 20 ciudadano hace una verificacion general de 1 20 20 Vigencia 2017 ﬂel Jeve Inmediato, en I: con visto bueno del jefe | eencion ala respuestas en fisico
ity g PORS beneficio propio o de un entdad 1as respuestas brindadas por las droas alas Cudadania
etcones, ueisy 83 par fovrecrun et proio o iy petiones 2125 a5 02 medito enviadas a a Ofina d
° de un terc respuesta por ORFEO. Atencién a la Ciudadania
No se cuenta con un documento
de para estandarizarlas
segundas verificaciones Personas que solicitan Derechos de peticion
Tealzadas do mancra presencial | | sequnda verifcacién, | Cuando se hace una segunda
pueden en veriicacion en presencia de Capturas de pantal de la sequnda Grear un documento que defina s Jroage | 1 Documento creado con
10 determinadas proponente no existe un registro 2 20 40 ALTA ! [ Joacion o9 2 20 40| ALTA 30/03/18 pasos y controles para realiza la Documento creado Convocatorias | '@ estandarizacion de la
condicones manipular | - de 0 que sucede en dich v segunda veriicacién segunda verfiacion
8 1a formacion buscandol o
8 sernabiltados
< Cuando se hace segunda
veiicacion do manera
presencia no existe un registio Reprocesos del area
de lo que suced en ese
momento
Los poductores requieren o coordina 1 opera s
permisos en tempos mas corlos S coording 2 operacén dol PUFAaL
e los establecios en lanorma
Envr propuesta de ajuste al orenciade
decreto 340 que contempla dos  cas e runines,
nvestigaciones y sanciones propuesiade | Audiovuales
discipnares permisas adiconeles & orinaro. | maiicacion elaborada | Cinemateca
para i o e s nemaeca | et
Demaras enlas Alcaldias o
Demoras en fas Acaldas o Gestonar iacporuna respuesta delas
Locales para a revision de las
< b Se efiere a posiles acos dela plataforma SUMA
5 afuncionarios de las | cormupcion en los que pueden
& entidades ocurri los funcionarios de la Vigencia 2017 -
3 u y el ldartes, y las 2 20 |40 ALTA 1 ERNEY fgencia 2
& gestora para e trmic | entdades adminisradoras para
g e los pemisos en | adelantar ol rmit por fuera de
° cualquiera de sus fases. | lo establecido en la norma.
Los produciores realzan
fimaciones sin permiso
Dar oportuna respuesta en el concepto del Realizar mesas de tabajo con e erenciade
Pérdida de credivildd dela Idartes coro entdad gestora,y en general sector audiovisual TV, Cine y nuoreases - | Ovenacenes
entidad gestora ante actos de dar cumplimiento aa lnea ds tempo Publcdad para sociaza y ecoger | Actas dereunion | AuOvSules reuniones
cormpcion. actvidades de a Resolucin 1079 de 2015 abservaciones frent al desarrllo nemate eazaias
del Idartes y sus modificatorias. del trami sl
PROCESO DE GESTION FOMENTO A LAS PRACTICAS Intereses partculares 0 a favor
Promover o fortalecimient del campo do un fercero
s y de lasprécicas que llevan a cabo los agentes
el sector, nsiuciones y organizaciones cultrales @
través de la entrega de recursos financieros, técnicos y en
espece.
Terminacién anticpada de Planillas de verificacion de insumos
contato
Conductas napropiadas por Vericaciones
Continvar con la verfcacion de la
parte del funionario a cargo del e venec ey | Evidencias de Oficna de rodlizadas|
iere e cuentas por serveios eriacien Produccion 1 Propuesias de
prestados con o5 poveetiores proveedor
ertura de investigacion Registro de solicitud de insumos.
dsciplinara
Pagos 4o MSUmos & | fecuarpagos a provesdores [
ores sobre e os 2 2 |4 ALTA 1 2 |2 e o1
senvicios solclados requerimientos de contratos.
pero no prestados.
No realiza las vericacones en
z e e anconadecado do reurses Rouni doconlion dosonicis
H insalados y sencos prestados
8
g
H Informar al supenvsor el contato, Subdireccion de
2 2 fronto alas anomalias que se | Reportes.asupervisor | SUBA1eCEER 40 | oformes a supenision
o puedan presentar con los. del contrato ) Anomalias presentadas.
8 proveedores. e Produccién
g .
£ No vericacin de as facturas Desfnanciaien do oros Veriiacion de facturacion  soportes
sopartes de senico proyectos radicados por o proveedor
Terceros o grupos de influencia o Mejorar a esrategia de dhuigacién Distbucion y asignaciéen
que constriten  las irectvas a | | Sesgos en a asignacion | FHOTSNETIO S8 et | Destinter nesaate bioeas 1 » |= Asignacion de recursos de fomento a ravés : 0 | Vgenciazo1 | G lainformacion relatv a a Estatégiade | Subdieccion de_[de s recursos |
P 9 P i 'de procesos portafolio de estimulos. o distribucion y ejecucién de los | comunicacién solicitada las Artes Estratégia de
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Intreses personales de los
8 programadores de evenios Vigencia 2017
]
PROCESO DE GESTION PARA LA SOSTENIBIUDAD DE H
LOS EQUIPAMIENTOS CULTURALES: Garaniz H Dacunta doa doccion do
Hunconamento adecuado, aproramacion concrada HE " ’ e
. BE| Reaiizar seguimiento  a stratégia programacién formuaida -
lose og seleccion de los artistas quramacmn de eventos de los | Baja calidad de la programacion La programacién se consuilta con el director de programacién y recaudo con Estratégia de Subdireccion de N° d
del IDARTES, mediante la ejecucion de estrategias que| 45 13q. ipen enla | escenarios, que puede estar artistia, reduccion en los 1 10 |10 it 1 10 o dos ’ %
promuevan el conocimiento, el disfrute, la valoracién, lal 25 programacion de los. mmm por intereses personales ingresos de boleteria econémica, ¥ | prog Culiurales | oo ot
apropiacion y el cuidado de dichos escenarios. 83 Los atistas influyan escenarios. o de terceros para un beneficio oo de b
g econbmicamente en los aeno alos fines de a enidad Vigencia 2017
g los eventos
g
g
2
inadecuada revison documental
o conformidad con los terminos
presentads e las ropuesias
revision técnica desacertada por et o,
pare do las unidados do gosion hace referenciaa a posiildad s vansaccona seeon Report ¢ Htorio el
involucradas en el proceso maehm anmuacm e[ 96 expediion de polizas de Los bienes, obras ylo senvicios Revision de la garantia en al plataforma cumplimiento del plazoy. Registro de actividad del usuario administrador
(Financiera, juridioa y técnica) | ;4 garaniias | S°0U10S referente a temas no estén amparados de manera 3 0 [0 ALTA 'SECOPII frente a contratos por parte del 2 10 Vigencia 2017 aprobacion de las garantias | usaurio en plataforma | "M ASESOM | geqignado por 2 OATy
convcuals e equistos | e e et de prfesional asgnado conmuractueles y e abogado E el abogado designad
cumeln responsable del ramite debe para ol amite
veriicarcontenidos y proceder a su
aprobacion
ncumplimiento del principo de
selccion objeii.
Presentacion de propuesias con
documentos falsos o inegulares,
presenatdas por los oferenies
que la enidad o logra
widencair en ef momento de Ia
evaluacion
Desconocimiento del manual de
supervsion o nterventor
adoptado por DARTES
Desconocimiento por parte el
funcianio  contrata de
estauto generalpara
contatacion piblicay defaly
1474 de 2011 (Est
Anticorrupcion)
Induccin a os funcioanrios que
Se refiere a la ausencia de un Declaratoria de incumplimiento e| ejercen la supervision sobre el
Supervision emada_de| G20 Seguimiento en todos los imposicion de mul Control de la supervisiion por parte del contenido y responsabilidades que Oficina Asesora | Nduccién realizada a los
15 ntrato aspectos de la supervision por sanciones o declaratoria de 2 10 20/ funcionario y de los apoyos a la supervision 2 5 Vigencia 2017 tienen a su cargo, ‘Acta de asistencia Juridica funcionarios que ejercen
parede os funcionaros que. | 2519065 © deeator e designados por el operador del gasto conespondiente a os contaistas envision
tlenen a cargo esta funcion designados como apoyo ala
supeniion
Desconocimiento en el controly
uso de los ienes de a entdad
Gestion duridica: Suministar a asistonca jurigica que so -
‘equira en ol IDARTES para a tma de decisones y o g
desartolo de 2 funciones propias de Ia entidad, nstauras 3
1as accones juiciales @ que haya lugar y ¢ cumplimiento £
delas normas, y apoyar a las dependencias en el ]
desarrollo de los procesos contractuales requeridos para 3
1a adquisicén de los bienes ylo senvcios necesarios para la 3
operacien de a Entdad. Conacimientos imitados de os
funionarcsylo contratistas que
intenvenen en a caboracicn de
documentos relacionados con la
contatacon
Elaboracon deficente en la
suucturacen de las
especifcaciones téeicas por
e do os funcionarios o
contatistas seleccionados para
Iarealzacen delos msmos
de planeacin, teiendo en
cuenta que las Enidades
Ofcales, esin obligadas
cumplir y respetar en cuanto a la| Definicién imprecisa de
elaboracion previa de estudios y 1os documentos en el
anais sufienemente seros | | desarolo declapa
iferentes modaldades
Utizarvrsiones contachales andlss altconn (st ol s sopore, Incuccién los funcionarics yio
desactulizadas de estucios | | el Sector Soporte el | o et e Pty contatstas en emas asociados a a
s de procesos que se. eslum: de mevcad:))‘ Qs 56 generan ras la definic p mancieros cuando aplica, tapa precontacunl. ::mﬂ n
adelantaron en vigencias estudios previos . s procesos y procecimienios
anteriores. 16| obligaciones, | MPrecisa de os documentos en | - Suspension de proceso de 4 w0 |4 ALTA [ Shael et 2 10 Vigencia2017 | defindios en matera de estatuto | Actadeasistencia | "2 ASESOM | jngccion reaiizada

No dentificar claramente las
necesidades de contratacion
requeridas para la ejecucion de

planes, proyectos,
programas y actiidades
definidos en el plan de acciony

habilitantes juridicos,

técnicos y financieros
cuando aplica, factores
de ponderacion
cuando aplica) indebida
formulacion de la matriz
de riesgos e inadecuado
andlisis de los acuer

proceso de contrataci
adelantados por a Entidad.
(

rdos

Falta de conocimiento por parte

indicadores técnicos y.
financieros.

Distorsién en el estudio de
ercado, relacionados con los
costos en los valores colizados.

elaborar dicho documentos

Nacional de Contratacion Publica.
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Inadeacuada aplicacion de la
nomaividad vigente, manual de
‘contratacién y procedimientos
asociados.
Direccionamiento de
contratacin ylo vinculacitn en
favor de un tercero
9
H
Gestion Talento Humano: Garantizar el talento humano §
requerido por el IDARTES, para el cumplimiento de su 2 Hace referencia a la evaluacien
objetivo misional, mediante la seleccion, vinculacion y ° de requisitos por fuera de la ley o Charlas Solicitadas
adminisiracion de personal, manteniendo un buen clima s Intereses personales o a favor Vinaulacion de un | el procedimiento para favorecer | incurri en delito contra la foriicacien de requisitos Minimos respecto Soliar charias sobre estatuto '
\abra,meforandof cua organzaconal  gestonancd g 17| funcenariosinelleno | % fece personses oaeun | saminsacén poblca 2 2 o ATA e epwenca v fomasen paa la| 1 2 > vigenca 2017 | anteomupon y comporamieno | S TRES Y (SRS |G eaes
- mel o1 9 = de los requisitos legales Le P vinculacion del funcionario ético de los Funcionarios.
e manera continua el desarrollo integral del talento g tercero en la seleccion y estatuto anticorupcion
humano para lograr su calfcacion profesional  técnica, su w nombramiento de un funcionario
H
g
%
s i 1a posbl Subdireccién
& informacién  ernea  yfo| _|inadecuada de la manipulacion del sistema de Sensiilzar al personal vinculado a Administativa
BO  |fcompleta suminsuada por| 18| mormacion delos | mformacon fnancirs para | Emision de nformacien ernea 2 0 (= Revsion do [z nformacién suminisuadaen | 0 |0 Pemanente | Tassroasfnanceras ant i uso. | O e0tnios | "l | tocuadneiCompanas
Gostion Financiera: Garanizar una 6ptma administracion <z parte de las areas del e I P P ‘adecuado de sus credenciales. programadas
regisizo y control de los recursos econémicos del IDARTES, = SICAPITAL intereses de [a entidad frea do Sistomas
nera integra el e o
disposiciones legales vigentes y buscando el cumplimiento 2 o rafiore a posiblas acciones
E desarrolladas en la Entidad que
e las metas y objetivos instiucionales. wd Adulteacien, | desarroladas en a Entdad que Reunién con las 4reas que generan Subdieccion | Reuniones reaizadas
2 Fallas en el control ntermo. manipulacion o g o Revision de la informacion suministrada en informacion para el érea contable | Correo electrénico Unidades de gestidn que
H 19
32 contble duplcacion o sopores | T1IPUSEn o duplcaion do fscles 2 LR ALTA o normes presentados pr s aress 2 20 Jdo]ALTA L Vigenoa 2007 | (o e oclzar oscontles | Actasde reumion | AT | ol e
£z y regisitos contables | S0POTeSY e necesarios a generar nformacicn contable
3 para beneficio propio o de un
o tercern
] Intereses del implicado_directo Documentos con visto
H e PQRS verfar a roién o sl bueno feina Atonciona bueno de oo mecato
2 Acciones judiciales frente ala Permanente | de la espuesta emiida por parte | Revision del ofico na her PR
& o posibl iudadano n a
Gestion Atencion al Ciudadano: Garantizar el suministrol H ntormacion ara]| manpuladon do la nformagen |0 La coordinacion de Ia oficina de atencion al del Jefe Inmediato. manejado en fisico)
oportuno de la informacién requerida por los usuarios y las| o Intereses del funcionario que da| P o ciudadano hace una verificacién general de
2 fespuesa ala PORS. benelicio propio o de un| en la espuesta de una PQRS 2 10 1 10 |10
respuestas oportunas a sus solicitudes, peticiones, quejas | E P ’ las respuestas brindadas por las dreas a las
2 tercero para favorecer un interés propio o
y reclamos. H [ PQRS
o Intereses  de funcionarios o
£ Contatsas. asinios & 120 Reatzarun maneio conienci de e e
g dependencia que tramitan | Investigacion Disciplinaria Permanente | 1a informacion que reposa en la NA NA
Ciudadano
soliciud ofcina de atencion al cudadano
No se tiene contol sobre Ia Aplcabildad de ORFEO en cada una del
sonacion y amacenamento Daflo parcial o ol de oo 1o dependencias para martener f sopor Efctuar of préstamo y consuta do | Fomlo depréstamo Fomato de estans
de documentos. ‘magnético de la informacion Permanente  |las carpetas Gnicamente en el Area debidamente ms:“as Y
do Gestion Documental diigenciado
. Se refiere a la posible pérdida de
K 4 |Pérdida de los documentos  originales que s 5 5 . s s Jrea de Gestion
= documentos orginales | sustraen de un expediente paral Documental
g n fin particular
H
3
Gestién Documental: Garantizar la adecuada recepcion, g
disrbucicn, ramie,disposicén, aimacenamiento.y ] Intereses de algin  senvdor Acumulacion de archivos, sin las| Se cuenta con controles del manejo de| Verifcar que los usuarios realicen la
conservacién e la documentacion del IDARTES, para su ] piblico 0 extero para sustraer especiicaciones. tecnicas| préstamo de los documentos (carpetas| Pemanente | consulta sn extraer ningdn NA NA
Vikizaciony consula & documentos yio expedientes necesaias ojas de vida) ocumento
&
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Conirol por parte del apicado de ORFEO|
frente a las modifcaciones que se realicen
Hace referencia a a posible
en el documento.
Uso indebido de la manipulacién en el manejo de la Solicitar una charla frente al manejo N° Socializaciones sobre
Modificar a informacion para | 5, |informacién y informacién por parte de algin | Pérdida de transparencia en los ! Area de Gestion -
1 10 1 10 |10 Vigencia 2017 | de informacién por parte de Area de | Lista de asistencia la politica propuestal N
fines . de terceros entidad Control Intemo Disciplinario Documental funcionarios en el drea
del érea de Gestion Documental para un Clausula a los contatistas del rea de|
fin paricular o de un tercero Gestion Documental respecto 2
confdencialdad de la nformacion

Aprobado por: Luis Fermando Niejia Castro - Jefe Oficina Asesora Planeacion

‘Ajustado por: Anando Parra — Oficina Asesora de Planeacion




